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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42396 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-316619

- Udviklingskonsulent Zita Bo Christoffersen holder oplaeg i forbindelse med punktet om evalueringen af
inklusionsstrategien.

- Dialogmede med skolebestyrelsesformaend kl. 19.00-20.30 (i kantinen)

Bilag

Indbydelse til dialogmede med Bern- og Familieudvalget 07.02.18 326-2018-10851

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Ingen bemerkninger.

Bilag

Indbydelse til dialogmede med Born- og Familieudvalget 07.02.18



Punkt 2: Introduktion til folkeskoleomradet

Sagsfremstilling
2.  Introduktion til folkeskoleomradet

Abent
Sagsnr.: 326-2018-2553 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-16570
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

For at sikre en god introduktion til de kommende fire ars udvalgsarbejde, vil der pé dette og kommende udvalgsmeder
blive atholdt en raekke oplaeg, som har til formal at give udvalget et indgdende og bredt kendskab til hele omréadet. Pa
sidste udvalgsmede blev der givet en overordnet introduktion til det samlede omréde. P4 dette udvalgsmede kommer der
et oplaeg, hvor der dykkes lidt mere specifikt ned i folkeskoleomrédet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

P& dette udvalgsmede gives en introduktion til folkeskoleomradet. Denne introduktion skal ses i en sammenhang med en
rekke oplaeg, der vil blive prasenteret pa de kommende udvalgsmeder, som vil give en introduktion til nogle specifikke
omrider under Born- og Familieudvalget. P4 den made vil udvalget i lobet af &ret fa et godt kendskab til hele Born- og
Familieudvalgets omréde.

Pa sidste udvalgsmede den 9. januar 2018 blev der givet en overordnet introduktion til det samlede udvalgsomrade.
Introduktionen til folkeskoleomradet vil blandt andet indeholde:

- Fakta om omraderne herunder blandt andet medarbejdere, skonomi og ledelse

- Lovgivning pa omradet

- Kvalitetsrapporten og inklusionsindsatsen

- Seerlige opmaerksomhedspunkter og fremadrettet fokus

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31.12.17 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

3. Budgetopfoelgning pr. 31.12.17 Born- og Familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2017-8836 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2018-20454

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31.12.17. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i forhold til budget (sidste maned 0,4 mio. kr.). Dette skyldes hovedsagelig endringen hos
Bom og Familie siden sidste budgetopfelgning.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemaerkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Born og Familie:

Merforbruget for 2017 forventes at udgere 5,0 mio. kr. (sidste maned 3,9 mio. kr.). Merforbruget skyldes en stor tilgang af
sager sidst pa aret - blandt andet flere unge pa sikrede institutioner. Der er atholdt handleplansmede med direkteren for
omradet. Endelig handleplan foreligger 1. april 2018.

Born, Leering og Uddannelse, puljer:
Mindreforbruget for 2017 forventes at udgere 4,9 mio. kr. (sidste méned 4,9 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer
hovedsagelig puljemidler, som fagcentret ikke kan disponere over.

Firhajskolen:
Merforbruget for 2017 forventes at udgere 0,9 mio. kr. (sidste maned 0,9 mio. kr.). Der er overfort 1,6 mio. kr. i
merforbrug fra 2016. Det forventes, at en handleplan ligger klar til godkendelse af direkteren i lobet af februar.

Rynkevangskolen:
Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,9 mio. kr. (sidste méned 1,9 mio. kr.), hvilket er indenfor aftalt handleplan. Der
er overfort 2,6 mio. kr. i merforbrug fra 2016. Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020.

Rasnces Skole:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 0,5 mio. kr. (sidste méned 0,4 mio. kr.).

Det er besluttet at skolen skal nedleegges 31. juli 2018. Det er endvidere politisk besluttet, at der ikke reguleres i de
ansattes normtid indtil lukningen. Budgettet er tildelt pa baggrund af elevtal, og hvis der ikke kan justeres tilsvarende pé
skolens lenudgifter, nar elevtallet daler, vil det give gkonomiske udfordringer. I perioden indtil lukningen vil der derfor
vere et merforbrug. Beregninger viser, at skolen ved lukning i 2018 udviser et mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. Derfor
vurderes det at merforbruget i 2017 vil kunne indhentes i 2018.

Skolen pa Herredsdsen:

Mindreforbruget for 2017 forventes at udgare 2,9 mio. kr. (sidste maned 2,6 mio. kr.) Der er overfort 1,6 mio. kr. i
mindreforbrug fra 2016. At mindreforbruget stiger i forhold til 2016, skyldes ferst og fremmest Teach First midlerne, som
er tildelt 1 2017 for 7 maneder af 2018. Disse disponeres forbrugt i 2018. Andre planlagte investeringer og ansattelser i
december 2017 har vist sig ikke at kunne nas og er derfor udskudt til 2018, hvorfor der ogsa er en stigning i forhold til
sidste budgetopfelgning.



Tommerup Skole:
Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,1 mio. kr. (sidste maned 1,2 mio. kr.) hvilket er indenfor aftalt handleplan.
Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020. Handleplan er godkendt af direkteren.

Ungdomsskolen:
Merforbruget i 2017 forventes at udgere 0,5 mio. kr. (sidste maned 0,5 mio. kr.), hvilket er inden for aftalt handleplan.
Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2019.

Bornehusene Bjergsted Bakker:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,8 mio. kr. (sidste méned 1,8 mio. kr.), hvilket er en overskridelse af
handleplanen pa 0,1 mio. kr. Dette forventes indhentet, s& handleplanen stadig holdes. Omstruktureringer af omradet har
gjort, at der er iveerksat afskedigelser af personale. Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug for udvalgets omrade pa 2,2 mio. kr. (sidste maned
0,4 mio. kr.).

Bilag

Manedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 31.12.17 326-2018-20808

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt.

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 31.12.17



Punkt 4: Beslutning om godkendelse af Evaluering af inklusionsstrategien
med heringssvar

Sagsfremstilling

4. Beslutning om godkendelse af Evaluering af inklusionsstrategien med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2017-21173 Jonr.: 17.03.00 Dokumentnr.: 326-2018-9672
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er blevet udarbejdet en evaluering af kommunens inklusionsstrategi. Evalueringen beskriver, hvordan der er blevet
arbejdet med strategien, og peger pa en reekke udviklingspunkter og anbefalinger. Born- og Familieudvalget sendte
evalueringen i hering pé deres mede i december 2017. I denne sag praesenteres heringssvarene, og der leegges op til, at
evalueringen godkendes som grundlag for det fremadrettede arbejde med inklusion. P4 medet holder udviklingskonsulent
Zita Bo Christoffersen et oplaeg.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Horingssvarene tages til efterretning

2. Evalueringen godkendes som grundlag for det fremadrettede arbejde med steerke bernefallesskaber

3. Administrationen arbejder videre med et forslag til principper for arbejdet med steerke bernefellesskaber, samt et
forslag til organisering pa omrédet.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé folkeskolerne har der vaeret arbejdet med kommunens inklusionsstrategi, siden den blev politisk vedtaget i 2013. Der
er i efteraret 2017 blevet udarbejdet en evaluering af inklusionsstrategien, der giver et billede af, hvordan man i praksis
har arbejdet med strategien. Evalueringen peger ligeledes fremad mod nye udviklingspunkter og anbefalinger.
Evalueringen har vaeret i horing blandt de faglige organisationer, MED-udvalgene pé skolerne, skolebestyrelserne og
Foreldrepanelet. Administrationen vil anvende heringssvarene i det videre arbejde med et forslag til de principper, der
kan vere styrende for inklusionsarbejdet fremadrettet.

Evalueringen, et resumé af evalueringen, samt heringssvarene er vedlagt sagen som bilag.

Inklusionsstrategien

Da inklusionsstrategien blev vedtaget i 2013, havde den til formal at sikre, at alle bern har mulighed for at veere en del af
et steerkt barnefallesskab. Strategien indebar blandt andet, at de almene folkeskoler skulle rustes til at skabe inkluderende
leringsmiljeer, séledes at flere elever kunne forblive i almenskolen. Desuden blev der oprettet tre inklusionscentre, og
organiseringen af specialskolerne blev forenklet.

Evalueringens indhold og konklusioner
Evalueringen er baseret pa interviews med medarbejdere pa skolerne, foraeldre, konsulenter og ledere. Der er ogsa blevet
gennemfort en spergeskemaundersaggelse, som skolelederne har besvaret i samarbejde med den lokale tillidsrepraesentant.

Evalueringen har fokus pa 8 elementer af strategien:

- Udviklingen i antallet af elever i specialtilbud

- Steerke bernefaellesskaber og udviklingen af bernesynet
- Inklusion af flere elever pa almenskolerne

- Oprettelsen af de tre inklusionscentre

- Udviklingen af kommunens specialskoler

- Kompetenceudvikling for medarbejderne

- Samarbejdet med de understattende funktioner

- Udviklingen af visitationsprocessen til specialtilbud



Evalueringen peger overordnet pd, at man er godt pa vej i forhold til at nd de mal, som blev sat med inklusionsstrategien.
Der foregér et godt stykke arbejde pa skolerne preeget af engagement og professionalisme. Strategien medferte vaesentlige
@ndringer for skolerne, og derfor vurderes det at vere naturligt, at det tager noget tid for de nye tilgange, arbejdsprocesser
og samarbejdsrelationer at falde pé plads. Samtidig viser evalueringen, at medarbejdere, ledere, foreldre og konsulenter
undervejs har oplevet nogle udfordringer i arbejdet med at skabe steerke bernefallesskaber.

Ad hoc MED-udvalget, der blev nedsat i forbindelse med vedtagelsen af inklusionsstrategien, bakker op om evalueringen.

Resumeé af horingssvarene

Der er indkommet i alt 31 heringssvar. Heraf kommer 26 heringssvar fra skolernes MED-udvalg og skolebestyrelser, 4
haringssvar kommer fra de faglige organisationer og 1 heringssvar er fra Foraldrepanelet. Der gores opmerksom pa, at
nogle skoler har sendt et samlet heringssvar, mens andre har sendt ét heringssvar fra MED-udvalget og ét fra
skolebestyrelsen. I det folgende gives et resumé af de argumenter, som navnes flest gange i heringssvarene. Tallene i
parentes angiver det antal hearingssvar, som navner det pageldende argument. Der gores opmerksom p4, at man kun ved
at lese heringssvarene i deres fulde leengde kan fa indblik i alle argumenter og nuancer, som beskrives heri.

10 heringssvar navner, at de er enige i eller stotter evalueringens samlede anbefalinger.

Steerke bornefeellesskaber og udviklingen af bornesynet
Flere heringssvar leegger veegt pa, at der pa skolerne arbejdes med det ressourcefokuserede bernesyn (7). Nogle
heringssvar naevner dog ogsa nogle udfordringer ved at anvende det ressourcefokuserede barnesyn i praksis (6).

Inklusion af flere elever pd almenskolerne

Sterstedelen af heringssvarene navner, at man bakker op om, at méls@tningen om en inklusionsgrad pa 96 % bortfalder
(24). Det nzvnes desuden, at man oplever en udfordring ved at skulle forene folkeskolereformens fokus pa en hgj
faglighed, med inklusionsstrategiens mal om at rumme flere elever med sarlige behov i den almene folkeskole (12).
Desuden navner nogle heringssvar, at der ber ses pé de fysiske rammer pé skolerne med henblik pa at kunne skabe
inkluderende leringsmiljeer (6).

Flere heringssvar peger p4, at de inklusionsmidler, der er udlagt til de almene folkeskoler, er nedvendige for at skolerne
kan lofte opgaven (12). Nogle heringssvar navner endvidere, at der er brug for flere ressourcer og mere tid til opgaven,
end der er i dag (12). Desuden laegges der i nogle heringssvar vagt pa vigtigheden af den lebende dialog mellem ledelsen
og medarbejderne om anvendelsen af inklusionsmidlerne (6). Fem heringssvar navner, at der er behov for at satte fokus
pa samarbejdet med foreldrene i arbejdet med inklusion.

Oprettelsen af de tre inklusionscentre

I heringssvarene er der en del forskellige argumenter omkring inklusionscentrene. Flere heringssvar navner, at man bar
tilpasse rammerne for inklusionscentrene, herunder se pa organiseringen og ekonomien (7). Heraf naevner 3 svar specifikt,
at der ber tildeles flere midler til centrene. Det naevnes, at elevgrundlagt pa centrene er blevet anderledes end forventet

3).

Nogle haringssvar peger p4, at der er brug for sterre tydelighed omkring inklusionscentrenes rolle (6). Andre svar navner
dog, at man ikke kan genkende evalueringens beskrivelse af udfordringer med ledelse og retning pa inklusionscentrene
(2). Nogle svar argumenterer for, at man ikke ber afgraense centrene til at have med specifikke diagnoser at gere (3), mens
andre ensker en opdeling med sarlige kompetencer pa hvert center (2). Tre heringssvar peger pa, man ber tydeliggere, at
inklusionscentrene er et specialtilbud, f.eks. ved at endre navnet pa centrene.

Udviklingen af kommunens specialskoler
Nogle heringssvar papeger, at der er behov for afklaring af rollefordelingen mellem specialskolerne (3).

Tveergaende udfordringer med inklusion i SFO

Flere heringssvar naevner, at der i trdd med evalueringens anbefaling ber ses pa, hvordan der kan skabes bedre rammer for
inklusion i SFO, herunder f.eks. gennem tildeling af sarlige midler til SFO eller gennem fokus p4, at der er et fritidstilbud
tilknyttet alle specialtilbud (16).

Kompetenceudvikling for medarbejderne

En del af haringssvarene papeger, at der enskes fortsat mulighed for og fokus pa kompetenceudvikling blandt
medarbejderne (9). Nogle haringssvar naevner dog ogsé, at der er behov for tid til, at de nuvarende indsatser kan n4 at
bundfaelde sig og blive implementerede pa skolerne (5). Desuden navnes det, at kurset i Socialfag ber udbydes til flere
medarbejdere (6).

Samarbejdet med de understottende funktioner



I flere af heringssvarene fremgar det, at man oplever det som positivt, at psykologerne i PPR og sagsbehandlerne har faet
faste treeffetider pé skolerne (8). Nogle heringssvar naevner desuden, at man egnsker en hgjere grad af systematik i
ordningen med inklusionsformidlerne (5), samt at der er brug en afklaring af rollefordelingen mellem
inklusionsformidlere og skolekonsulenter (5).

Udviklingen af visitationsprocessen til specialtilbud

En del heringssvar navner, at man er tilfreds med, at visitationsprocessen er blevet endret, sa der nu er lebende visitation
til specialtilbud (16). Nogle haringssvar peger dog p4, at der er behov for at udvikle visitationsprocessen yderligere (4).
Derudover navner 4 haringssvar, at der bar sidde en reprasentant fra skolerne (eller inklusionscentrene) i
visitationsudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlede heringssvar vedr. Evaluering af inklusionsstrategien 326-2018-28447
Evaluering af inklusionsstrategien 326-2017-340494
Resume af evalueringen af inklusionsstrategien 326-2017-335375

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Anbefales.

Bilag
Samlede heringssvar vedr. Evaluering af inklusionsstrategien
Evaluering af inklusionsstrategien

Resume af evalueringen af inklusionsstrategien



Punkt 5: Lukket: Orientering pa folkeskoleomradet



Punkt 6: Beslutning om at sende Kvalitetsrapport for folkeskolen i hering

Sagsfremstilling

6. Beslutning om at sende Kvalitetsrapport for folkeskolen i horing
Abent

Sagsnr.: 326-2017-40620 Jor.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-9741

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Administrationen har udarbejdet den arlige kvalitetsrapport for folkeskolen. Kvalitetsrapporten felger op pé skolernes
arbejde med de nationale og kommunale malsatninger for folkeskolen og beskriver blandt andet udviklingen i elevernes
faglighed og trivsel. Rapporten konkluderer overordnet, at der er et stykke vej endnu i forhold til at nd malsaetningerne.
Det anbefales, at der arbejdes videre med de indsatser, som allerede er i gang, herunder anbefalingerne fra sidste ars
kvalitetsrapport. Der laegges i denne sag op til, at rapportens anbefalinger sendes i hering.

Indstillinger
Fagcenterchef for Born, Laring og Uddannelse indstiller, at kvalitetsrapportens anbefalinger sendes i hering.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kwvalitetsrapporten beskriver udviklingen i elevernes faglighed, trivsel mv. over de seneste tre ar. Rapporten giver
udvalget, Kommunalbestyrelsen og andre interesserede mulighed for at folge med i, hvordan skolernes arbejde med de
nationale og kommunale mals@tninger for folkeskolen skrider fremad. Det er obligatorisk at udarbejde en
kvalitetsrapport hvert andet ar. [ Kalundborg Kommune har man ensket at folge udviklingen teet, hvorfor der udarbejdes
en kvalitetsrapport hvert ar. Der gores opmerksom pa, at nogle af de data, som prasenteres i kvalitetsrapporten, ligeledes
indgar i KL's aktuelle udgivelse "Kend din kommune 2018".

Kvalitetsrapporten suppleres af skolernes egne strategi- og handleplaner, hvori det lokale arbejde med malsatningerne
beskrives. Strategi- og handleplanerne er fremadrettede og fungerer desuden som ledelsesvarktej pa skolerne. Der er ikke
udarbejdet en strategi- og handleplan for Resnas Skole, da skolen lukker ved udgangen af dette skolear.

Herunder praesenteres de vaesentligste konklusioner fra hvert af rapportens kapitler, samt rapportens anbefalinger. Da
resultaterne af de nationale tests er fortrolige og ikke ma offentliggeres, indgar disse ikke i kvalitetsrapporten, men
praesenteres separat i et lukket punkt. Kvalitetsrapporten, et resumé af denne, samt de enkelte skolers strategi- og
handleplaner er vedlagt sagen som bilag.

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sda de bliver sa dygtige, de kan

Der er en positiv udvikling i andelen af elever, som placeres i den generelle indsats, nar de sprogvurderes i
bernehaveklassen. Der er dog stadig et stykke vej endnu i arbejdet med at lofte det faglige niveau. Der ses f.eks. en
negativ udvikling i karaktergennemsnittet fra skolearet 2015/16 til 2016/17.

Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

Kalundborg Kommune oplever, i lighed med resten af landet, en stor udfordring med at mindske betydningen af social
baggrund for elevernes faglige resultater. Data viser, at nogle fa skoler er serligt udfordrede i forhold til at lafte elevernes
faglige niveau, mens andre skoler klarer sig pa niveau med landsplan.

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes gennem respekt for professionel viden og praksis, sd folkeskolen er et
attraktivt valg for barn og forceldre

Eleverne i Kalundborg Kommune trives naesten lige sd godt som pa landsplan, og trivslen har ligget stabilt de seneste
skolear. Elevfravearet ligger et stykke over landsgennemsnittet, men er dog faldet fra 7,5 % i skolearet 2015/16 til 7,2 % 1
2016/17. Det ulovlige fraveer har ikke andret sig.

Elever far i hajere grad faglige, sociale og personlige kompetencer med sig fra folkeskolen til at gennemfore en
uddannelse og veere en aktiv del af samfundet



Elever fra kommunens folkeskoler pabegynder og gennemforer i nasten lige sé hgj grad som andre unge en
ungdomsuddannelse. Det forventes, at 88 % af argangen fra 2015 vil gennemfere en ungdomsuddannelse inden for 25 ar.
Andelen af elever, som far mindst 02 i dansk og matematik ved afgangspreven ligger lidt under landsgennemsnittet og har
veeret faldende gennem de sidste tre skolear.

Folkeskolen skal skabe steerke bornefeellesskaber
Folkeskolerne i Kalundborg Kommune arbejder fortsat med at skabe steerke bernefzllesskaber. Andelen af elever i den
almene undervisning har veret stigende over de seneste tre skolear.

Anbefalinger
P4 baggrund af sidste ars kvalitetsrapport vedtog Kommunalbestyrelsen, at der fremadrettet skulle arbejdes med fire
anbefalinger. Herunder beskrives kort, hvordan der har varet arbejdet med hver af anbefalingerne.

- Der scettes oget fokus pd sprogindsatsen pda 0-6 ars omrddet, sdledes at eleverne far de bedste forudscetninger for at lcere
at lecese, nar de starter i skole.

Der iveerksettes et efteruddannelsesforlab omkring sprog. Uddannelsesforlgbet har til formal at give medarbejderne i
dagtilbuddene eget viden om berns sproglige lering, samt at skabe oget fokus pa at tilrettelegge sproglige leringsmiljoer
i dagtilbuddene. Forlgbet forventes at kunne bidrage til, at feerre bern far brug for en serlig sprogindsats.

- Der ses pd mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at heeve det faglige niveau i matematik.

Det har veeret op til de enkelte skoleledere, hvordan denne indsats skulle tilretteleegges. Pa skolerne har man blandt andet
anvendt to-voksenordninger, oget lektionsantal, brug af testresultater til tilretteleeggelse af undervisningen, Synlig leering,
samt uddannelse af og styrket samarbejde med matematikvejledere.

- Der scettes oget fokus pd den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fraveer, da fraveeret har stor betydning for
bade elevernes leering og trivsel.

For at kunne pege pé, hvordan man fremadrettet kan tilrettelaegge en effektiv indsats omkring fraveer, er der blevet
iverksat en analyse af elevfravaer. Det overordnede formal med analysen er at bidrage til, at flere elever mader i skole
hver dag, og dermed styrke elevernes trivsel, faglighed og overgang til ungdomsuddannelse.

- Der ses pd, hvordan der kan iveerkscettes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opndr mindst karakteren to i
dansk og matematik ved afgangsproven i 9. klasse.

Det har vaeret op til de enkelte skoleledere at beslutte, hvilken indsats de ville arbejde med. Skolerne arbejder generelt
med at styrke elevernes faglighed igennem hele deres skolegang. Derudover har man hovedsageligt fokuseret pa at styrke
elevernes motivation, at iverksatte serlige forleb for udfordrede elever i udskolingen, samt at eleverne far erfaring med
at ga til prove.

Det er endnu for tidligt til, at man kan se effekterne af de igangsatte indsatser, og derfor anbefales det, at der arbejdes
videre med disse indsatser. Der laegges op til, at anbefalingerne sendes i hering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mede den 29. januar 2018:

Anbefales.

Bilag

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-23474
Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-32509
Strategi og handleplan 2017 Buerup Skole 326-2018-32748
Strategi og handleplan 2017 Firhejskolen 326-2018-32749
Strategi og handleplan 2017 Gerlev Skole 326-2018-32750
Strategi og handleplan 2017 Hvidebakskolen 326-2018-32751

Strategi og handleplan 2017 Heng Skole 326-2018-32752



Strategi og handleplan 2017 Kathgj Svallerup Skole
Strategi og handleplan 2017 Kirke-Helsinge Skole
Strategi og handleplan 2017 Leve-Orslev Skole
Strategi og handleplan 2017 Nyrupskolen

Strategi og handleplan 2017 Raklev Skole

Strategi og handleplan 2017 Rynkevangskolen
Strategi og handleplan 2017 Rerby Skole

Strategi og handleplan 2017 Sejere Skole

Strategi og handleplan 2017 Sigrid Undset Skolen
Strategi og handleplan 2017 Skolen pa Herredsasen
Strategi og handleplan 2017 Svebglle Skole
Strategi og handleplan 2017 Temmerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Arby Skole

326-2018-32753
326-2018-32754
326-2018-32755
326-2018-32756
326-2018-32757
326-2018-32758
326-2018-32759
326-2018-32760
326-2018-32761
326-2018-32762
326-2018-32763
326-2018-32764

326-2018-32842

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:

Rapportens anbefalinger sendes i hering. I heringsperioden udarbejder administrationen sammen med skolelederne en
samlet og flerarig plan for arbejdet med at skabe fremdrift og forbedre kvaliteten i folkeskolerne. Denne plan foreleegges
Born- og Familieudvalget sammen med heringssvarene.

Bilag

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18

Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18
Strategi og handleplan 2017 Buerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Firhejskolen

Strategi og handleplan 2017 Gerlev Skole

Strategi og handleplan 2017 Hvidebakskolen
Strategi og handleplan 2017 Heng Skole

Strategi og handleplan 2017 Kathgj Svallerup Skole
Strategi og handleplan 2017 Kirke-Helsinge Skole
Strategi og handleplan 2017 Leve-Orslev Skole
Strategi og handleplan 2017 Nyrupskolen

Strategi og handleplan 2017 Raklev Skole

Strategi og handleplan 2017 Rynkevangskolen

Strategi og handleplan 2017 Rerby Skole



Strategi og handleplan 2017 Sejere Skole

Strategi og handleplan 2017 Sigrid Undset Skolen
Strategi og handleplan 2017 Skolen p& Herredsésen
Strategi og handleplan 2017 Svebglle Skole
Strategi og handleplan 2017 Temmerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Arby Skole



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af skoleindskrivning 2018/2019

Sagsfremstilling

7. Beslutning om godkendelse af skoleindskrivning 2018/2019
Abent

Sagsnr.: 326-2017-37468 Jonr.: 17.20.01 Dokumentnr.: 326-2018-12880

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Boem- og Familieudvalget far hvert ar sagen om skoleindskrivning til godkendelse inden administrationen og skolerne
sender breve ud til foreldrene om, hvor deres bern skal indskrives.

Bom- og Familieudvalget skal godkende skoleindskrivningen for 2018/19.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laring og Uddannelse indstiller, at skoleindskrivningen for skolearet 2018/2019 godkendes.

Behandling
Born- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
Born- og Familieudvalget far hvert &r sagen om skoleindskrivning til godkendelse inden administrationen og skolerne
sender breve ud til foreldrene om, hvor deres bern skal indskrives.

Folkeskolerne har nu oplyst, hvor de kommende 0. klasseelever ensker at blive indskrevet i skole i skoledret 2018/2019.
Der er enkelte foreldre, som endnu ikke har indskrevet deres bern, og disse bern vil blive indskrevet pa distriktsskolen.

Administrationen har pa baggrund af foreldrenes ensker udarbejdet en oversigt over elevfordelingen. Oversigten er
udarbejdet efter de vedtagne politiske kriterier, som stér i styrelsesvedtaegten. Det fremgér heraf, at der kun ma optages
elever fra andre skoledistrikter, safremt klassekvotienten ikke overstiger 23, og der skal tages hensyn til seskende og
afstand, dvs. elever med sgskende kommer for dem uden segskende.

Administrationen har nogle steder byttet elever. Det er sket pa de skoler, hvor der skulle vare givet et afslag pga. elevtal,
men fordi der var elever fra skoler som havde et gensidigt enske om at komme pa en anden skole, kunne eleverne bytte
skole. Séledes har flest mulige elever faet deres enske om anden skole opfyldt.

Der bliver givet afslag til 18 elever, heraf er 7 med seskende pa den enskede skole.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Fordeling af elever til skolerne 2018/2019 (seskende og afstand) BFU 326-2017-322252

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt.

Bilag

Fordeling af elever til skolerne 2018/2019 (seskende og afstand) BFU



Punkt 8: Beslutning om godkendelse af den boligsociale helhedsplan for
Kalundborg Nord i perioden 2018-2022

Sagsfremstilling

8. Beslutning om godkendelse af den boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord i
perioden 2018-2022

Abent
Sagsnr.: 326-2018-3904 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-30389
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg almennyttige Boligselskab, Boligselskabet Munkesgparken samt Lejerbo har i samarbejde med Kalundborg
Kommune udarbejdet en strategisk samarbejdsaftale vedrerende en helhedsplan, der indeholder en reekke boligsociale
indsatser i Kalundborg Nord, som har til formal at fremme den sociale udvikling. Landsbyggefonden ansgges om stotte
hertil. Safremt Landsbyggefonden skal bevilge midler hertil, er det en forudsatning, at helhedsplanen 1) er udarbejdet i
samarbejde med beliggenhedskommunen, 2) at der er lokal medfinansiering, samt 3) at Kommunalbestyrelsen godkender
helhedsplanen.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at den boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord godkendes.

Behandling
Direktionen, Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den boligsociale helhedsplan er opbygget i en "strategisk samarbejdsaftale” mellem de involverede almene boligselskaber
og Kalundborg Kommune. Samarbejdsaftalen danner den overordnede indholdsmaessige og organisatoriske ramme
omkring indsatserne. Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.

Helhedsplanen har til formal at fremme udvikling blandt beboerne i boligomradet Kalundborg Nord, og herunder
medvirke til at bryde negativ social arv i forhold til skolegang, uddannelse og beskaftigelse. Helhedsplanen skal bygge
bro mellem de kommunale tilbud og bidrage med indsatser, som harmonerer med Kalundborg Kommunes strategier for
den sociale udvikling.

Underliggende indgas fire delaftaler mellem akterer om konkrete aktiviteter/indsatser. Delaftalerne uddyber den
strategiske samarbejdsaftales indsatsbeskrivelser og setter konkrete, evaluerbare mal for indsatserne.

De fire delaftaler er vedlagt som bilag, og indeholder folgende konkrete indsatser:

- Delaftale for Forebyggelse og forceldreansvar
- Aktiviteter for familier
- Madregruppe

- Delaftale for Kriminalpreeventiv indsats
- Opsegende berne- og ungearbejde

- Delaftale for Tryghed og Trivsel

- Brobygning til foreningsliv

- Feelles arrangementer for beboerne

- Forebyggelse af udsattelse af lejere

- Tryghedsvandringer med fokus p4, hvordan fysiske @ndringer i udearealerne kan give sterre tryghed. Vej og Park vil
invitere interessenterne omkring Herredsdsen og Sct. Olaiparken til at lave en faelles helhedsplan for, hvordan
udearealerne kan @ndres pé kort og langt sigt med henblik pa, at det bliver mere trygt at feerdes i omradet.

- Delaftale for Uddannelse og beskceftigelse



- Uddannelsesvejledning for unge
- Familieaktiviteter om skole og uddannelse
- Vejledning malrettet fritidsjob for unge.

Den foreliggende helhedsplan bygger videre pa de tidligere helhedsplaner, men adskiller sig veesentligt pa 3 punkter:

1. Mere helhedsmeessig tilgang til udfordringerne
Fremfor at se pa de enkelte malgrupper, ligges der i aktiviteterne og indsatserne i hgjere grad vaegt pa, at det er hele
familien, der er i fokus, ligesom indsatserne er teenkt som supplement / forlengelse af kommunens indsatser i omradet.

2. Helhedsplanen er udviklet i et bredt samarbejde

Bade boligorganisationerne, Kalundborg Kommune (Fagcenter Born og Familie, Jobcentret, Sundhedsstaben, Kultur og
Fritid, Bern, Lering og Uddannelse, Sundhedsplejen, daginstitutioner og skoler i omradet m.v.), ungdomsuddannelserne,
lokalpolitiet m.fl., er alle aftaleparter i delaftalerne.

3. Grundleeggende cendret organisationen

P& baggrund af erfaringerne fra de forudgéende projekter samt erfaringer fra andre tilsvarende projekter rundt om i landet,
har Landsbyggefonden benyttet sig af sin ret (regulativ om tilskud til boligsocial indsats) til at stille formkrav til
organiseringen.

Den daglige ledelse af projektet er placeret hos en bestyrelse bestdende af:

- Midt- og Vestsjeellands politi (Lederen af Forebyggelse Vest)

- Boligorganisationerne: Forretningsforer i Lejerbo; Afdelingschef i DAB; Bestyrelseskonsulent i DAB

- Kalundborg Kommune: Leder af skolen ved Herredsasen; Arbejdsmarkedschefen; Kultur- og fritidschef; Fagcenterchef
for Barn og Familie, som ogsa er formand for bestyrelsen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den boligsociale helhedsplan udvikler sig i overensstemmelse med
malsetningerne i den strategiske samarbejdsaftale.

Herunder er der etableret 4 arbejdsgrupper - en for hver af de 4 delaftaler.
Endelig er der nedsat en "politisk folgegruppe" bestdende af formendene for de deltagende boligorganisationer samt
Kalundborg Kommunes borgmester.

Det personalemessige ansvar for personalet tilknyttet projektet er placeret hos Dansk Almennyttigt Boligselskab (DAB).

Samlet set er det en organisation, der afspejler, at den strategiske samarbejdsaftale er styrende for de kommende fire ars
samarbejde om at imgdega udfordringerne i det almene boligomrade "Kalundborg Nord". Ligeledes at der skal vare fuldt
fokus pa at gennemfore de i samarbejdsaftalen beskrevne indsatser og aktiviteter. Med beherig respekt for
beboerdemokrati og for det det samfund "Kalundborg Nord" er en del af.

Stotte fra Landsbyggefonden

Landsbyggefonden har to gange tidligere bevilget stette til den del af den boligsociale helhedsplan, som udger delaftale
"Tryghed og Trivsel" i boligomradet Kalundborg Nord (Sct. Olaiparken, Klosterparkvej m.fl.). Forste gang for bevillingen
var for perioden 2008-2011. Anden gang var for perioden 2012-2016 (efterfolgende forlaenget til marts 2018).

Kalundborg almennyttige boligselskab (DAB) fremsender pa vegne af sig selv, Boligselskabet Munkesgparken, Lejerbo
samt Kalundborg Kommune en ansggning om en ny boligsocial helhedsplan for boligomradet Kalundborg Nord frem til
31. marts 2022 til Landsbyggefonden.

Ansggningen fremsendes i form af den strategiske samarbejdsaftale.

Det er en forudsetning for Landsbyggefondens bevilling, at

- Helhedsplanen er udarbejdet i samarbejde med beliggenhedskommunen
- Der er en lokal medfinansiering

- Kommunalbestyrelsen godkender helhedsplanen.

Med en godkendelse anbefaler Kommunalbestyrelsen overfor Landsbyggefonden, at
- Helhedsplanen er egnet til lasning af boligomradets problemer

- Kommunen er indforstéet med at medvirke administrativt

- Kommunen bidrager gkonomisk til den boligsociale indsats



Okonomiske konsekvenser
Projektet har med en samlet lgbetid pé fire ér - fra 1. april 2018 til 31. marts 2022 - et samlet budget pa 12.134.000 kr.,
hvoraf Landsbyggefonden yder et tilskud pé i alt 8.500.000 kr.

Den lokale medfinansiering er pa i alt 3.634.000 kr., hvoraf Kalundborg Kommune afholder 1.427.000 kr., som atholdes
indenfor eksisterende budgetmessige rammer i hhv. Jobcentret, Born og Familie samt Bern, Lering og Uddannelse.

2018 2019 2020 2021 2022

266.000 [354.000 [354.000 [354.000 [88.500

Direktionens moede den 29. januar 2018:

Anbefales.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 5. februar 2018:
Anbefales.

Bilag

Strategisk samarbejdsaftale - Boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord  326-2018-

2018-2022 23307
Delaftale for Forebyggelse og foraldreansvar - Boligsociale helhedsplan 326-2018-
for Kalundborg Nord 2018-2022, version 2 23309
Delaftale for Kriminalpraeventiv indsats - Boligsociale helhedsplan for 326-2018-
Kalundborg Nord 2018-2022 23312
Delaftale for Tryghed og trivsel - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg  326-2018-
Nord 2018-2022 23314
Delaftale for uddannelse og beskaftigelse - boligsocial helhedsplan for 326-2018-
Kalundborg Nord 2018-2022 23316

Beorn- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Anbefales.

Bilag

Strategisk samarbejdsaftale - Boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for Forebyggelse og foraldreansvar - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022, version 2
Delaftale for Kriminalpraventiv indsats - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for Tryghed og trivsel - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for uddannelse og beskeftigelse - boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022



Punkt 9: Beslutning om igangsattelse af elevradskonkurrence

Sagsfremstilling

9. Beslutning om igangszettelse af elevradskonkurrence
Abent

Sagsnr.: 326-2017-41955 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-15840

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I oktober 2017 fremsendte elevradet for Svebglle Skole et forslag til en konkurrence for alle elevrad 1 kommunen. I det
fremsendte forslag af elevradet, fremgér det, at konkurrencen skal omhandle, hvordan 50.000 kr. kan bruges til at fremme
miljeet pé skolerne.

Administrationen har udarbejdet et opleg til konkurrencebeskrivelsen.

Indstillinger
Fagcenterchef for Born, Laering og Uddannelse indstiller, at elevradskonkurrencen igangseettes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Elevréadet for Svebelle Skole har i oktober 2017 fremsendt et forslag til, at der igangsattes en konkurrence for alle elevrad
i kommunen. I forslaget fremgik det, at konkurrencen skal omhandle, hvordan elevradene kan bruge 50.000 kr. til at
fremme miljoet pd netop deres skole.

I november 2017 bevilligede Born- og Familieudvalget 50.000 til konkurrencen med den bemarkning, at
administrationen bedes komme med et oplaeg om, hvordan forslaget kan konkretiseres.

I det vedhaftede bilag med konkurrencebeskrivelsen til elevradene leegger administrationen op til at styrke elevernes
demokratiske dannelse og forstaelse.

Det er op til elevradene selv at fortolke pa begrebet "milje" for pa denne made at sikre en demokratisk dialog i det enkelte
elevrad. Forslaget skal dog vere et tiltag, der er med til at styrke et af falgende punkter pa skolen:

- Faglig trivsel

- Social trivsel

- Ro og orden

- Stette og inspiration i undervisningen

Punkterne stammer fra Kalundborg Kommunens arlige kvalitetsrapport, som der hvert &r méles pa med udgangspunkt i
den nationale, obligatoriske trivselsmaling.

I konkurrencebeskrivelsen bliver elevradene endvidere opfordret til at gore sig akonomiske overvejelser i forhold til
finansiering af deres tiltag.

Det er op til elevradet selv at beslutte, hvad deres tilmeldingsprodukt skal besta af. Det kan eksempelvis vaere en tekst
(max 2 sider), en video (max 2 minutter), en tegning eller et fjerde kreativt produkt. Pa baggrund af det indsendte
materiale udvalger udvalgsformanden og borgmesteren tre nominerede elevrad, der i april 2018 fremlaegger for Bern- og
Familieudvalget. Udvalget karer en vinder.

Som der blev anmodet om i forslaget fra elevradet for Svebelle Skole, far vinderelevradet i april 2018 mulighed for at
fremlagge sin idé for kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag



Elevradskonkurrence 326-2018-40711

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt.
Udvalget vil gerne folge udviklingen og effekten af det forslag, der bliver ivaerksat som folge af konkurrencen.

Bilag

Elevradskonkurrence



Punkt 10: Beslutning om indhold til dialogmede med foraldrebestyrelser
den 7. marts 2018

Sagsfremstilling

10. Beslutning om indhold til dialogmede med forzldrebestyrelser den 7. marts 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43199 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-20376
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& Born- og Familieudvalgets made i januar blev det besluttet, at der skal veere dialogmede med foraeldrebestyrelserne
den 7. marts 2018.

Der leegges op til nedenstiende dagsorden.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at dagsordenen godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Forslag til dagsorden til dialogmede med foraeldrebestyrelserne 7. marts 2018:

1. Praesentation af udvalget.
2. Droftelse af hvordan foreldrebestyrelserne kan bidrage til eget kvalitet i dagtilbuddene.
3. Kort introduktion til ny dagtilbudslov. Dreftelse af de vigtigste pointer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt med tilfejelse af et punkt til dagsordenen om [temperaturmaling].



Punkt 11: Beslutning om frigivelse af radighedsbeleb til sammenlaegning af
Vesterbjerggiard og Hekkemosen

Sagsfremstilling

11. Beslutning om frigivelse af radighedsbeleb til sammenlzegning af Vesterbjerggard og
Haekkemosen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-46459  J.nr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-15142
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& Kommunalbestyrelsens mede den 25. oktober 2017 blev det besluttet at sammenlaegge daginstitutionerne
Vesterbjerggéard og Hekkemosen i Snertinge, idet en sammenlaegning bade kan bidrage til at skabe bedre fysiske rammer
for det paedagogiske arbejde og samtidig give en arlig besparelse pa driftsbudgettet. I budget 2018-2021 er der afsat et
radighedsbelob pé 3,02 mio. kr. i 2018 til ssmmenlagning af daginstitutionerne. Der anmodes derfor om en
anlegsbevilling pa 3,02 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelob.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa 3,02 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelab.

Behandling
Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ud fra méalsaetningerne i udviklingsstrategien og ejendomsstrategien har administrationen arbejdet med 5 forskellige
projekter, som gér pa tvaers af fagomrader. Der har primaert veret fokus pa udvikling af dagtilbuds- og skoleomradet, men
de er teenkt sammen med funktioner pa hele velfaerdsomradet.

Projekterne skal betragtes som individuelle og adskilte, men har det til fzlles, at der kigges pa, hvordan de hver isar kan
bidrage til at skabe baredygtige leringsmiljoer samtidig med, at der ses pa de bygningsmaessige rammer i forlengelse af
ejendomsstrategien. Formélet er saledes at udvikle, forbedre og optimere eksisterende tilbud pé velfeerdsomradet i
Kalundborg Kommune og derigennem sikre baredygtige tilbud i forhold til drift og kvalitet i et langsigtet perspektiv.

Et af disse projekter omhandler sammenlagning af bernehaven Hekkemosen og Vesterbjerggérd Bernehus i Snertinge. [
notatet "Projekt 2 - Sammenlagning af daginstitutioner i Snertinge", der er vedlagt som bilag, fremgér en uddybet
beskrivelse af projektet samt 3 forskellige modeller for sammenlagningen.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 25. oktober 2017 blev det besluttet at sammenlagge daginstitutionerne, som det
beskrives i model 2 (se side 14 i det vedlagte bilag). Model 2 indebarer, at sammenlagningen gennemferes ved, at
Bernehaven Haekkemosen lukkes og Vesterbjerggard Bernehus samtidig udvides ved at inddrage omkring halvdelen af de
disponible lokaler i det tidligere jobcenter, der er sammenbygget med Vesterbjerggérd Bernehus.

Dette indebaerer samtidig en ombygning af lokalerne pa grund af den @&ndrede anvendelse.

Ved model 2 forventes anlegsudgifterne til ombygningen at ligge pa kr. 3,02 mio. kr.

Herefter forventes en arlig besparelse pa driftsbudgettet pa kr. 348.000. Denne besparelse fremkommer ved besparelser pa
tilleegget til mindre institutioner (kr. 187.000) og péa en teamleder (kr. 130.000), samt en besparelse pa udgifterne til drift
af bygningerne (kr. 31.000). Besparelsen pé drift af bygningerne overfares til projekt ejendomsstrategi.

Fordelen ved en sammenlagning er blandt andet, at medarbejdergruppen samles og det kan bidrage til at oge
fleksibiliteten i forhold til at prioritere, hvordan medarbejdernes ressourcer anvendes bedst muligt. Der skabes samtidig
bedre fysiske rammer for det peedagogiske arbejde. Slutteligt giver sammenlaegningen en arlig besparelse pa
driftsbudgettet, som beskrevet ovenfor. Det forventes at ibrugtagelse sker senest i november 2018.

Okonomiske konsekvenser
Sammenlagningen af daginstitutionerne vil koste 3,02 mio. kr., som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb i 2018.
konomichefen bemarker, at restrddighedsbelabet herefter udger 0 kr. Besparelserne pé driftsbudgetterne vil indga i



budgetleegningen for 2019. Ved en senere afvikling af bygningen Olesmindevej 7 (Hekkemosen), vil besparelse pa
udvendig vedligeholdelse overfores til projekt ejendomsstrategi.

Bilag

Projekt 2 - Sammenlagning af daginstituioner i Snertinge 326-2018-22539

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Anbefales.

Bilag

Projekt 2 - Sammenlaegning af daginstituioner i Snertinge



Punkt 12: Beslutning i forhold til deltagelse i den politiske
sundhedskonference om Sundhedsaftale 2019-2023

Sagsfremstilling

12. Beslutning i forhold til deltagelse i den politiske sundhedskonference om
Sundhedsaftale 2019-2023

Abent
Sagsnr.: 326-2018-3446 Jnr.: 29.30.08 Dokumentnr.: 326-2018-24011
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
I hver valgperiode indgdr kommunerne en 4 érig sundhedsaftale med Region Sjelland. Den kommende Sundhedsaftale
skal veere godkendt 1. juli 2019. Hermed orienteres om processen frem mod den kommende sundhedsaftale.

Indstillinger

Leder af Sundhedsstaben indstiller, at det besluttes, hvem der deltager i den politiske sundhedskonference den 20. marts
2018. Der er mulighed for, at der kan deltage 2 politikere fra hvert fagudvalg (£ldre- og Sundhedsudvalget,
Socialudvalget og Bern-og Familieudvalget).

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Barn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Hver valgperiode indgar kommunerne en 4 arig sundhedsaftale med Region Sjelland. Sundhedsaftalen beskriver de
politiske prioriteringer og indsatser pa sundhedsomréadet pa tvars af sektorerne. Formalet er at sikre borgerne en
sammenhangende og koordineret sundhedsindsats af hgj og ensartet kvalitet pa tvars af sygehuse, almen praksis og
kommunerne. Herudover er der fokus pé at understatte lighed i sundhed og en effektiv udnyttelse af ressourcer i
sundhedsvaesnet.

Set fra et kommunalt perspektiv har Sundhedsaftalen stor betydning for den daglige varetagelse af sundhedsopgaver i den
enkelte kommune. Det er nemlig i Sundhedsaftalen, at ansvars- og arbejdsdelingen mellem regionens hospitaler,
praktiserende laeger og kommunerne bliver aftalt og udmentet. For eksempel indeholder Sundhedsaftalen
forlgbsbeskrivelser, som er samarbejdsaftaler om *hvorndr’ og ’hvordan’ kommunerne, sygehusene og de praktiserende
leeger skal samarbejde, nar en &ldre medicinsk patient skal indleegges pé eller udskrives fra sygehuset.

P& nuverende tidspunkt har der veret tre sundhedsaftaler, hvor Sundhedsaftalen 2015-2018 er den nugeldende, se link:
http://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Sundhedsaftalen/Sider/default.aspx.

En fjerde Sundhedsaftale 2019-2023 skal vare godkendt den 1. juli 2019.

Processen frem til godkendelse af en ny Sundhedsaftale

Som optakt til vedtagelsen af en ny Sundhedsaftale, har parterne taget de indledende skridt til iveerksattelse af en proces,
der sigter pa en bred involvering af alle interessenter i forhold til sundhedsaftalen — det vil sige bade politikere, faglige og
administrative ledere, almen praksis og patientforeninger.

Politisk Sundhedskonference den 20. marts 2018

I forhold til det politiske niveau er der pa nuvarende tidspunkt planlagt en Sundhedskonference, som atholdes den 20.
marts 2018. P4 konferencen vil I blive introduceret til de vigtigste udviklingstrends pa sundhedsomradet, og der vil blive
lagt op til en dreftelse af de politiske ensker for udviklingen af sundhedsveasenet i Region Sjalland. Konferencen er
tvaersektoriel, og det betyder, at I bade vil made politikere fra de evrige 16 kommuners fagudvalg i region Sjalland, de
regionale politikere, repraesentanter fra Praktiserende Laegers Organisation (PLO) og patientforeninger. Det forventes, at
der inviteres 7 deltagere fra hver kommune — 5-6 politikere og 1-2 embedsmaend. Endvidere forventes ca. 30 deltagere fra
Region Sjlland og op til 5 deltagere fra PLO. Spergsmaélet om deltagelsen fra patientforeninger mv. er ikke endeligt
afklaret.


http://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Sundhedsaftalen/Sider/default.aspx.

Efterfolgende forventes det, at der atholdes et arbejdsseminar i maj 2018 for relevante ledere og fagpersoner fra
kommuner, sygehuse og praksissektoren. Formélet med arbejdsseminaret er at omsatte en politisk gnsket retning til
praksis.

Modeplan i KKR Sjeelland

Parallelt med den tvarsektorielle proces, overvejer det nye Kommunekontaktrad Sjelland (KKR Sjalland), hvordan den
bedst mulige politiske proces kan tilrettelaegges i forhold til at sikre lokale dreftelser af sundhedsaftalen samt af
kommunernes opgaver og ansvar i det naere og sammenhangende sundhedsvasen.

Den lokale involvering kan fx ske gennem temadreftelser i KKR med deltagelse af fagudvalgsrepraesentanter mellem
forarets KKR meder. Eventuelt forberedt gennem forudgaende lokale draftelser af Sundhedsaftalens betydning for
kommunens sundhedsopgaver, udfordringer i den tvaersektorielle opgavelgsning og mulige fokusomrader for den
kommende sundhedsaftale.

KKR Sjalland har atholdt et konstituerende mede den 22. januar 2018, hvor formand og nastformand er blevet valgt, og
hvor KKR har udpeget reprasentanter til en raekke regionale udvalg og fora m.v.

Herudover har KKR Sjelland lagt en forelobig medeplan for 2018 med mader den 19. marts, 22. juni, 12. september og
14. november 2018.

Arbejdet med sundhedsaftalen mellem kommunerne og Region Sjelland vil lebende blive dreftet i KKR Sjellands proces
frem mod de enkelte kommunalbestyrelsers endelige behandling af sundhedsaftalen.

Processen frem til godkendelsen af Sundhedsaftale 2019-2023
Processen op til indgaelse af Sundhedsaftalen 2019-2023 er opdelt i tre faser:

- Fase 1. Forste halvdr 2018: Introduktion, forberedelse og input til en ny sundhedsaftale
- Fase 2. Andet halvdr 2018: Ferdiggerelse af en ny sundhedsaftale
- Fase 3. Forste halvdar 2019: Hering og godkendelse af Sundhedsaftalen 2019-2023

Den tvarsektorielle og politiske proces i samarbejdsorganisationen er beskrevet i vedlagte bilag ”Tids- og procesplan for
Sundhedsaftalen 2019-2023". Sundhedsaftalen skal endelig fremsendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen den 30. juni
2019.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den S. februar 2018:

Formand Peter Jacobsen og nastformand Lars Kuhre Mortensen deltager.

Bilag

Tidsplan og procesplan for Sundhedsaftalen 2019-2012 326-2018-31064

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Bem- og Familieudvalget overlader sine pladser pd medet til Aldre- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Tidsplan og procesplan for Sundhedsaftalen 2019-2012



Punkt 13: Forberedelse af dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og
/ldre- og Sundhedsudvalget den 4. april 2018

Sagsfremstilling

13. Forberedelse af dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Aldre- og
Sundhedsudvalget den 4. april 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2018-3150 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-21805
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Onsdag den 4. april atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget.
Administrationen har udarbejdet et udkast til dagsorden for medet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1) Der udvelges 1 emne til dagsordenen.
2) Dagsordenen godkendes.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Onsdag den 4. april atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget.
Administrationen har udarbejdet et udkast til dagsorden for medet.

Nedenfor prasenteres en rakke forskellige emner, som gér pa tvaers af omraderne og der laegges op til, at udvalgene hver
iser prioriterer 1 emne, som dialogmedet skal tage afsat i. Emnerne tager afset i KL's udspil om sundhedsfremme og
forebyggelse, som ogsé er vedlagt som bilag. Udspillet indbyder til en politisk dreftelse om, hvordan den enkelte
kommune fremadrettet kan skabe endnu mere systematik og bedre kvalitet i forebyggelsesindsatsen pa tvears af
fagomréder.

Pé dialogmedet vil administrationen give en overordnet introduktion til de prioriterede emner og orientere om det
igangverende arbejde. Herefter vil der blive lagt op til en dreftelse af, hvordan bern- og familieomradet samt @ldre- og
sundhedsomradet kan inspirere hinanden og samarbejde indenfor emnerne.

Administrationen har udarbejdet folgende udkast til en dagsorden for dialogmadet:

1. Godkendelse af dagsordenen

2. Emner

a. Indsatser rettet mod at fremme alle borgeres sundhed samt skabe mere lighed i sundhed

b. Tidlig og forebyggende indsats herunder indsatser rettet mod at fremme berns sundhed, udvikling og trivsel

c. Indsatser rettet mod at understette et godt ungdomsliv med sundhed og trivsel, sa flest mulige kan komme godt pa vej
med uddannelse og arbejde

d. Indsatser rettet mod at forebygge rygning hos bern og unge

e. Indsatser rettet mod at forebygge overforbrug af alkohol hos bern og unge

f. Indsatser rettet mod at satte ind i forhold til bern og unges mentale sundhed

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den S. februar 2018:

Vedtaget at punkt F vedr. indsatser rettet mod at satte ind i1 forhold til bern og unges mentale sundhed prioriteres som et
emne pa dialogmedet.

Bilag



Forebyggelse for fremtiden -fuld version- 326-2018-28121

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Udvalget ensker emne B om tidlig og forebyggende indsats pa dagsordenen, gerne med serlig fokus pa ensomhed.

Bilag

Forebyggelse for fremtiden -fuld version-



Punkt 14: Orientering om arbejdet med ny Forberedende Grunduddannelse
(FGU)

Sagsfremstilling

14. Orientering om arbejdet med ny Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Abent
Sagsnr.: 326-2018-1964 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-13440
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

En bred kreds af partier i Folketinget har i oktober 2017 vedtaget, at der skal etableres en ny Forberedende
Grunduddannelse (FGU) som erstatning for en raekke forskellige forberedende tilbud og uddannelser. Formalet er at skabe
et mere sammenhangende tilbud for de unge. Uddannelsen skal reguleres i en ny lov, der forventes vedtaget i juni 2018.
Nedenfor gives en redegerelse af selve uddannelsen, samt en status pad Kalundborg Kommunes nuverende arbejde med
etablering af en ny forberedende uddannelse.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pé sidste Born- og Familieudvalgsmade den 9. januar blev arbejdet med den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU)
kort dreftet, hvorefter udvalget enskede en mere uddybet redegerelse for lovgivningen bag uddannelsen samt Kalundborg
Kommunes nuverende arbejde hermed. Dette folger nedenfor.

Lovgivning og mdlgruppe

Den 13. oktober 2017 indgik en bred kreds af partier i Folketinget "Aftale om bedre veje til uddannelse og job". Heri
fremgér det, at der skal etableres en ny Forberedende Grunduddannelse som erstatning for en reekke forskellige
forberedende tilbud og uddannelser. Formélet er at skabe et mere sammenhangende tilbud, der kan opbygges sa
fleksibelt, at den imedekommer malgruppens mangfoldighed.

Malgruppen til en FGU er unge under 25 4r, som ikke har gennemfort eller er i gang med en ungdomsuddannelse, og som
ikke er i beskaeftigelse. Uddannelsen er primeert rettet mod de unge der, i overgangen mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, kan have brug for at anvende et forberedende tilbud. Uddannelsen kan eksempelvis vere for unge,
som ikke opfylder adgangskravene til en erhvervsuddannelse eller til en gymnasial uddannelse efter opher af
undervisningspligten. En FGU kan séledes bidrage til, at den unge efter endt forlgb kan pabegynde en
ungdomsuddannelse.

Derudover skal uddannelsen give mulighed for, at en mindre del af malgruppen far et kvalificeret fundament for at opna
beskeeftigelse pa et ufagleert arbejdsmarked.

Uddannelsen erstatter en raekke af de nuvarende forberedende tilbud. Det drejer sig om produktionsskoleuddannelsen,
almen voksenuddannelse, ordblindeundervisning for voksne, den kombinerede ungdomsuddannelse,
erhvervsgrunduddannelsen samt forberedende voksenundervisning, som alle integreres i den nye uddannelse for unge i
malgruppen.

Overordnet set skal etableringen af en ny Forberedende Grunduddannelse bidrage til regeringens mélsaetning om at 90
pct. af de 25-arige i 2030 skal have gennemfert en ungdomsuddannelse.

Uddannelsen skal reguleres i en ny lov, som forventes vedtaget i juni 2018. Det forventes ligeledes, at uddannelsen er
etableret og klar til at modtage elever fra august 2019.

Opbygning af den Forberedende Grunduddannelse
FGU en skal besté af 3 spor: almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og erhvervsgrunduddannelse.



Uddannelsen tilretteleegges saledes, at den imedekommer den enkelte unge der, hvor den unge er. Princippet er derfor, at
den unge gar ind i uddannelsen pa det niveau, som passer til eleven, og fortsatter, indtil slutmélet er néet, eller nar det
vurderes, at den unge er klar til at pdbegynde og gennemfore en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller opné
fast tilknytning til arbejdsmarkedet. FGU-forlgbet kan normalt maksimalt have en varighed af 2 ar, men kan forleenges,
nar serlige forhold taler herfor.

Uddannelsens opbygning skal sikre, at den enkelte elev kan begynde og afslutte pa det niveau, som er det rigtige for
eleven. Begyndelses- og slutniveau skal fremga af den unges uddannelsesplan. Pa baggrund af uddannelsesplanen
udarbejder skolen sammen med eleven en forlebsplan, der fastlegger, hvordan uddannelsesforlebet skal tilrettelegges, og
hvilke uddannelseselementer der skal indga.

Organisering af uddannelsen og den lokale proces

Der skal oprettes i alt 90 FGU skoler, som organiseres i selvejende institutioner, der antalsmessigt udger op mod en
tredjedel af det samlede antal skoler. Hver institution far et geografisk dekningsomrade bestaende af et antal kommuner.
For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét regnskab og ét budget og det er institutionen, der ansatter
medarbejderne. Skolerne og institutionerne etableres efter en forudgaende lokal proces, som koordineres i regi af KKR.

Pa baggrund heraf er Kalundborg Kommune indgéet i en dialog med Odsherred og Holbaek Kommuner om et muligt
samarbejde om FGU en. Ved at indga i et samarbejde, er det muligt at opna en sterrelse, der sandsynligvis muligger
etablering af én institution og tre skoler (en i hver kommune) i Nordvestsjalland. De unge i Kalundborg, Holbak og
Odsherred Kommuner ligner meget hinanden og har mange af de samme udfordringer, hvilket gor disse kommuner
nerliggende at samarbejde med. Dette skyldes, at det vil veere mange af de samme tilbud, der eftersperges i de tre
kommuner og ved at samarbejde sikres det, at FGU en tilrettelegges pa en made, som tilgodeser de unge i Kalundborg
Kommune pé bedst mulig vis.

Tidsplanen er forelgbigt siledes, at behandling og indstilling til undervisningsministeren om daekningsomrade og
placering af institutioner/skoler, skal ske pA KKR-mederne i juni 2018. P4 KKR-mederne i marts 2018 leegges der op til
en forelgbig fordeling af de ca. 30 selvejende institutioner og den videre lokale proces.

Status pd arbejdet med etablering af en ny Forberedende Grunduddannelse

P& nuvaerende tidspunkt har Kalundborg, Odsherred og Holbaek Kommuner afholdt nogle indledende meder pa
embedsmandniveau, hvor det blandt andet er blevet dreftet, hvem der skal indga i bestyrelsen, samt en mulig placering af
institutionen.

Derudover arbejdes der pa nuverende tidspunkt med at udarbejde en mélgruppebeskrivelse, for at fa et billede af, hvor
mange borgere kommunerne hver isar har, som kunne vere i malgruppen for en FGU samt hvilke tilbud, de har behov
for. Der er blevet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere fra alle tre kommuner, der sammen udarbejder en
malgruppebeskrivelse.

Der er tillige planlagt en raekke meder pa embedsmandniveau i lgbet af foraret, hvor malgruppen for en FGU dreftes
nermere, samt mulige placeringer af institutionen. Det forberedende arbejde udmenter sig slutteligt i et notat, der kommer
til politisk behandling med henblik pa at kunne traeffe en beslutning om blandt andet placering af institution pa et oplyst
og forberedt grundlag.

Efterfalgende indgas en dialog med KKR vedrerende forslag til placering af institution og skoler.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beorn- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Godkendt.



Punkt 15: Orientering om skolebestyrelsesvalg 2018

Sagsfremstilling

15. A A Orientering om skolebestyrelsesvalg 2018

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent
Sagsnr.: 326-2017-43720A AA A A A Jnr:84.1000AAAAAAAAAA Dokumentnr.: 326-2018-16144

Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
I forA¥ret 2018 skal der v/ijlges nye skolebestyrelser i kommunens folkeskoler med tiltrA!delse den 1. august 2018. Valg af forA'ldrereprA!sentanter til skolebestyrelsen styres af
folkeskolelovens A§42 og A§43 samt BekendtgA relse nr. 1074 af 14. september 2017.

BA m- og Familieudvalget orienteres om valget og afholdelse heraf. Tidsplan for valget, samt gA'ldende skolestyrelsesvedtAlgt er vedhA!ftet.

Indstillinger ~ -
Fagcenterchef for BA rn, LAjring og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
BA rn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I forA¥ret 2018 skal der vAllges nye skolebestyrelser i kommunens folkeskoler med tiltrAldelse den 1. august 2018.

SkolestyrelsesvedtAlgten beskriver rammerne for skolebestyrelsens sammensAltning. Skolebestyrelsen bestA¥r af mindst 7 forAlldrereprAlsentanter, mindst 2
medarbejderreprAlsentanter og mindst 2 elevreprAlsentanter. Skolens leder og souschef varetager bestyrelsens sekretA!rfunktion og deltager i skolebestyrelsens mA der uden
stemmeret.

Hvis den enkelte bestyrelse A nsker det, kan der udpeges 2 reprA!sentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

Alle skoler holder valgmA der op til valget til skolebestyrelsen. Disse valgmA  der kan ske som selvstAlndige mA der, eller i forbindelse med andre mA  der pA¥ skolen op til valget.
Selve valget gennemfA res digitalt via et link fra hjemmesiden, hvor valgberettigede forA|ldre via deres NemID kan fA¥ adgang og stemme.

Tidsplan for valget, samt gA'ldende skolestyrelsesvedtAlgt er vedhAlftet.

A~konomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Tidsplan 2018 326-2017-326058
StyrelsesvedtAlgt 2014 326-2014-232143

BA rn- og Familieudvalgets mA de den 7. februar 2018:
Godkendt.

Bilag
Tidsplan 2018

Styrelsesvedtagt 2014



Punkt 16: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling
16. Meddelelser til efterretning
Abent
Sagsnr.: 326-2017-42407  J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-316668
- KL's nogletal 2018: "Kend din kommune"
- Brev om kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge
- Plan for introduktion pa Bern- og Familieudvalgets mader
Bilag
KL negletal - Kend din_kommune 2018 326-2018-20133
Brev om kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge 326-2018-28468
Plan for introduktion p& Bern- og Familieudvalgsmeder 326-2018-33249

Born- og Familieudvalgets mede den 7. februar 2018:
Taget til efterretning.
Der blev orienteret om to konkrete bernesager.

Bilag
KL negletal - Kend din_kommune 2018
Brev om kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge

Plan for introduktion pa Bern- og Familieudvalgsmeder
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