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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42460  J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292426

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Pkt. 21: Spergsmal fra Socialdemokratiet, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti om arbejdet med udvikingsstrategi
dreftes samtidig med pkt. 8: Godkendelse af forslag til Udviklingsstrategi 2019-2030.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Sagsnr.: 326-2017-42827 J.nr.: 00.01.00

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:

- Turismesamarbejde
- Afgorelse fra Neevnenes hus

Abent
Dokumentnr.: 326-2018-292466



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. april 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 30. april 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-141352
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfoelgning pr. 30. april 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 35,7 mio. kr. (sidste maned 29,6 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. (sidste méned 3,6 mio. kr.), hvilket primaert skyldes fzerre
ydelsesmodtagere pa kontanthjelpsomradet. Forskellen i forhold til sidste maned skyldes der ud over faerre modtagere af
integrationsydelse og jobafklaringsydelse.

Born og Familie, administration:

Der forventes et merforbrug i 2019 pé 0,9 mio. kr. (sidste maned 0,7 mio. kr.), hvilket skyldes, at der blev overfort et
merforbrug pa 1 mio. kr. fra 2018.

Desuden er der udmentet en besparelse til centret pa 0,3 mio. kr. i 2019 fra administrationsprojektet, hvilket er et starre
beleb end forudsat ved sidste méneds budgetopfelgning. Der er udarbejdet en handleplan, hvor merforbruget forventes
indfriet i 2021.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 0,6 mio. kr. (sidste maned 0,4 mio. kr.), der skyldes en forventning om faerre
indteegter fra byggesagsgebyrer end budgetteret. Forskellen i forhold til sidste méned skyldes, at der er udmentet en
besparelse pa 0,2 mio. kr. fra administrationsprojektet, som ikke var disponeret.

Merforbruget ligger inden for overferselsrammen.

Visitations- og hjcelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende kab af hjemmehjzlp og mellemkommunal refusion pa 2,4 mio. kr. i
2019 (sidste maned 3,7 mio. kr.), som forventes dakket af puljen. I forhold til det afsatte beleb forventes der séledes et
mindreforbrug pé 5,0 mio. kr.

Voksenspecialenheden, Demografipulje:
Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksenspecialomréadet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.



Omrédet er udfordret, hvorfor der arbejdes med handleplaner, men der kan vaere brug for at puljen bringes i spil.

Okonomi, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 21,9 mio. kr. (sidste maned 21,3 mio. kr.), som primart skyldes, at der er afsat en pulje
pé 20 mio. kr. til imedegéelse af eventuelle sanktioner, som ikke forudsattes anvendt.

Okonomi, Fokusomrader:
Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som vedrerer pt. ikke realiserede besparelser. Der er udarbejdet handleplan,
hvor merforbruget forventes indfriet i 2023.

Anlceg

Der forventes et samlet forbrug i 2019 pa alle kommunens anlaeg pa 159,0 mio. kr., som skal ses i forhold til den samlede
anlegsramme pd 160,6 mio. kr. Der forventes overfort 63,2 mio. kr. til udferelse i 2020 og 7,5 mio. kr. til efterfelgende ar.
Derudover forventes der et samlet mindreforbrug pa 15,2 mio. kr.

P& Okonomiudvalgets omrdde viser budgetopfelgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pé 49,1 mio. kr. (sidste
maned en saldo pa 23,2 mio. kr.) Der forventes overfort 34,2 mio. kr. til udferelse i 2020, og der forventes et
mindreforbrug pé 15,0 mio. kr.

Andringen skyldes primert et gget fokus pa precision i disponeringen af udgiftstreek hen over aret pa det enkelte
anlaegsprojekt som et element i at sikre overholdelse af kommunens anlaegsramme.

Saldoen pa 49,1 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anleegsprojekter i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
35,7 mio. kr. (sidste maned 29,6 mio. kr.)

Pa anlaegssiden viser budgetopfalgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pé 49,1 mio.kr. (sidste maned 23,2 mio.
kr.). Mindreforbruget skyldes primert uforbrugte rddighedsbeleb.

Direktionens mede den 3. juni 2019:

Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. april 2019 - Gkonomiudvalgets eget omrade 326-2019-141493

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. april 2019 - QOkonomiudvalgets eget omrade



Punkt 4: Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af servicerammen

Sagsfremstilling

4. Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af servicerammen
Abent

Sagsnr.: 326-2018-30973 J.nr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-143917

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Jevnfor H7 i Budgetaftalen for 2019-2022 udarbejdes forslag til aktiviteter, der bedst kan undvceres. Belobsmeessigt
svarende til 0,5% af udvalgets serviceramme.

Pa baggrund af dreftelserne pa udvalgsmedet i maj, 2019, har administrationen udarbejdet et opleeg til forslag til
servicereduktioner, som foreleegges pa medet.

Enslydende sag behandles i alle fagudvalg og @konomiudvalget som fagudvalg pa juni-mederakken. De samlede
resultater fremlagges til budgetseminaret i august 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at udvalget drefter og treeffer beslutning om de fremlagte forslag.

Behandling
konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Se resumé.

Okonomiske konsekvenser
Den gkonomiske konsekvens ath@nger af udvalgets prioritering af indsatser.

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Droftet. Notat justeres og sendes til budget.



Punkt 5: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019

Sagsfremstilling

5. Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-4528 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2019-156653

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremsender den méanedlige ekonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefravar og
antal ansatte

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
1. Der har veeret et fald pd 252 personer siden juni 2018 frem til juni 2019, hvor befolkningstallet er 48.630. Et fald pa

33 personer i maj maned.

2. Ultimo maj ligger vores likvide aktiver pd 219,1 mio. kr., hvilket er 124,9 mio. kr. mindre end p& samme tidspunkt i
2018. Gennemsnitlig likviditet er 412,4 mio. kr., hvilket er 48,2 mio. kr. mindre end tilsvarende tidspunkt sidste ar.

3. I den seneste méned er restancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, steget med 0,76 mio. kr. Restancer til
kommunen er faldet med 0,36 mio. kr. herunder ejendomsskatter.

4. Sygefraveret i maj 2019 ligger pé 4,1 %, hvilket er det samme som fraveret i april 2019. Fravaret i maj 2018 ligger
pé 3,9%, hvilket er 0,2 pct.point lavere end fravaeret i maj 2019.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mede den 17. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport ultimo maj 2019 326-2019-156986

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport ultimo maj 2019



Punkt 6: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo maj 2019

Sagsfremstilling

6. Orientering om udviklingen p4 arbejdsmarkedet ultimo maj 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2018-8510 Joor.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-152366

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Nogletallene péa den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomréader viser, at der over et ar - fra 3 mdr’s periode i 2018
(februar-marts og april) til samme periode i 2019 - har vearet et fald i antallet af Kalundborgborgere pa offentlig
forsergelse.

Jobcentret forventer at budgetmaltallene for 2019 overholdes, ligesom den samlede budgetramme forventes overholdt.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Jobcentret folger i denne manedlige rapportering op pé den arbejdsmarkedspolitiske strategi i form af en raekke negletal
pa strategiens hovedomrader. Afrapporteringen bestar af et bilag (Dashboard) indeholdende tabeller og grafer, som giver
et her og nu billede af indsatserne pa disse hovedomrader.

Budgetmailtallene
Hvad angér opfyldelsen af budgetmaltallene (tabel 1), vises der data pa ér til dato gennemsnit. Administrationens
forventninger til opfyldelse af budgetméltallene er angivet med farvemarkeringer.

Der forventes nu mélopfyldelse pa 6 malgrupper mod 7 i seneste afrapportering.

I forhold til malgrupper har der fra 3 mdr’s periode i 2018 (februar-marts og april) til samme periode 2019 vaeret et fald i
alle ydelsesgrupper pa 6,1 pct. Sterre fald kan konstateres i falgende malgrupper: Integrationsydelse (31,1 pct.),
kontanthjeelp (14,7 pct.), jobafklaring (14,9 pct.) og a-dagpenge (9,6 pct.).

Ressourceforlab: For denne malgruppe forventes det, at budgetmaltallet pa 260 personer ikke kan overholdes.
Gennemsnittet ar til dato (jan — maj) er pa 275 personer.

Budgetmaltallet blev fastlagt i juni 2018. Siden da har jobcentret i 4 kvartal 2018 haft fokus pa at bringe langvarige
kontanthjeelpssager for rehabiliteringsteamet, hvilket har fort til en tilgang af ressourceforlabs borgere. En tilgang som er
storre end afgangen fra ressourceforleb. Denne bevagelse forventes at fortsaette i 2019.

Ledighedsydelse: For denne malgruppe forventes det, at budgetmaéltallet p& 220 personer ikke kan overholdes.
Gennemsnittet ar til dato (jan — maj) er pa 242 personer.

Tilgangen til ledighedsydelse kommer fra afsluttede ressourceforlab, hvor borgeren er visiteret til et fleksjob, men endnu
ikke er pabegyndt fleksjob. Afgangen fra ledighedsydelse vil typisk ga til fleksjob eller fertidspension. For gruppen af
ledighedsydelsesmodtagere har jobcentret fokus pé iseer langvarige ledighedsydelsesforleb. Dette med henblik pé om et
fleksjob er realistisk eller det snarere er en fortidspension, der skal sigtes mod. Denne fokus vil givet betyde en tilgang til
fortidspensionsgruppen

Fleksjob: For denne malgruppe forventes det at budgetmaltallet pa 670 personer ikke kan overholdes. Gennemsnittet ar til
dato (jan — maj) er pa 742 personer.



Budgetmaltallet er fastlagt i maj 2018 er er tydeligvis underbudgetteret. Allerede i januar 2019 var der 728 borgere i
fleksjob. Denne udvikling kan forklares i den indsats der har veeret mod langvarige kontanthjelpsforleb. Dvs. afklaring i
ressourceforleb med henblik pa efterfolgende visitering til fleksjob.

At budgetmaltallet ikke kan holdes ber ikke nedvendigvis anskues negativt. For de enkelte borgere er et fleksjob en god
lgsning. Borgeren har en arbejdsmarkedstilknytning og er i en vis grad selvforsergende.

Fortidspension: For denne malgruppe forventes det at budgetmaltallet pa 2.421 personer ikke kan overholdes.
Gennemsnittet ar til dato (jan — maj) er pa 2.463 personer.

Tilgangen til fertidspension kommer fra ovennavnte malgrupper. Og netop jobcentrets indsatser for disse malgrupper og
endelig afklaring af disse har fort til en lebende tilgang pa ca. 15 personer pr. maned. Denne tilgang er ikke blevet opvejet
af en lignende eller storre afgang fra fortidspension. Dette skyldes nok iszer den gradvis egede folkepensionsalder, som
betyder at borgere er leengere til i fortidspensionsforleb inden de overgér til folkepension.

De centrale mal og indsatsomrader. (Der er ingen opdaterede data til denne afrapportering).

Status fremgar af bilag til sagen.

Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pé offentlig forsergelse i 2019 forventer Jobcentret ligeledes at den
okonomiske ramme pé omradet overholdes i 2019.

Direktionens mode den 11. juni 2019:

Anbefales.

Bilag

udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo maj 2019 326-2019-152361

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Godkendt.

Bilag

udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo maj 2019



Punkt 7: Beslutning om frigivelse af radighedsbeleb til udvikling og
effektivisering

Sagsfremstilling

7. Beslutning om frigivelse af radighedsbeleb til udvikling og effektivisering

Abent
Sagsnr.: 326-2016-48515 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-138289
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pa 1.838.000 kr. til puljen til udvikling og
effektivisering. I forbindelse med ansggninger til puljen, seges der om anlagsbevilling til 465.000 kr. til arbejdet med
udvikling og effektiviseringer i Kalundborg Kommune.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 465.000 kr. fra puljen til udvikling og effektiviseringer.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pa 1.838.000 kr. til puljen til udvikling og
effektivisering.

Puljen anvendes til arbejdet med udvikling og effektiviseringer i Kalundborg kommune, blandt andet administration i
forbindelse med nyt ESDH og investeringer i forbindelse med effektiviseringsprojekter.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 28. maj blev der bevilliget 1.270.000 kr. fra effektiviseringspuljen til Fremtidens
Borgerservice. Der er en driftsbevilling pa 805.000 kr., hvorfor restbelebet udger 465.000 kr.

Anvendelse af radighedsbelabet sker efter godkendelse i skonomiudvalget af konkret udvalgte udviklings- og
effektiviseringsprojekter.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 1.838.000 kr. til puljen til udvikling og effektivisering. Det bemarkes, at puljen
herefter udger 1.373.000 kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Direktionens mode den 11. juni 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.



Punkt 8: Godkendelse af forslag til Udviklingsstrategi 2019-2030

Sagsfremstilling

8. Godkendelse af forslag til Udviklingsstrategi 2019-2030
Abent

Sagsnr.: 326-2018-25444 Jonr.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2019-152872

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. oktober 2018 en procesplan for at kunne sende en udviklingsstrategi i offentlig
hering inden arsskiftet 2019/20. Den 27. februar 2019 var der KB-temamede om Udviklingsstrategien og FN’s 17
Verdensmal. Den 28. februar 2019 medtes medlemmer af kommunalbestyrelsen med borgere og repraesentanter fra
virksomheder, organisationer, foreninger mfl. for at drefte strategiens temaer og FN’s 17 Verdensmal. Et forslag til
Udviklingsstrategi fremlaegges nu til godkendelse.

Indstillinger

Direktionen indstiller

1. at 'Kalundborg Kommunes udviklingsstrategi frem mod 2030 — mangfoldige ressourcer og samarbejde i feellesskaber’
vedtages til offentlig fremlaeggelse i 8 uger med pabegyndelse i august 2019

2. at administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til forslaget inden offentlig fremlaeggelse

3. at Kommunalbestyrelsens vision: ’Kalundborg kommune er et godt sted at bo og leve, arbejde og drive virksomhed’
@ndres til ’Kalundborg kommune er et godt sted at bo og leve, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed’

4. at administrationen bemyndiges til at foretage konsekvensrettelser, hvis pkt. 3 godkendes, sa visionens ordlyd kan
blive opdateret fx pd kommunens hjemmeside, i kommuneplanen i forbindelse med den kommende revision og generelt
ved eventuelle genoptryk af kommunens materialer, hvor visionsteksten har en fremtraedende plads

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategiens formal

’Kalundborg Kommunes udviklingsstrategi frem mod 2030 — mangfoldige ressourcer og samarbejde i fellesskaber’ (bilag
1) er Kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for kommunens udvikling. Strategien tager sit udgangspunkt i
Kommunalbestyrelsens overordnede vision for kommunens udvikling. Visionen satter retningen — den viser, hvor vi vil
hen. Udviklingsstrategien beskriver, Avordan vi med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang pa tveers af sektorer vil
arbejde for at visionen bliver til virkelighed. Udviklingsstrategien skal beskrive revisionsomfanget af den kommende
kommuneplan. Kommuneplanen beskriver de fysiske rammer for udviklingen. Politikker, strategier og handlingsplaner
(nuvarende og kommende) konkretiserer, hvordan vi vil né vores mal.

Forslaget til Udviklingsstrategi bestar af et tveergdende tema om bearedygtig udvikling i byen og pa landet, samt fem
temaer om henholdsvis bosatning, erhverv og beskeftigelse, velfeerd, uddannelse og infrastruktur.
Kommunalbestyrelsens mél for kommunens udvikling fremgar af de enkelte temaer. Mange mal kan imidlertid kun blive
indfriet, nar flere parter samarbejder. Derfor er der under overskriften: ’"Mangfoldige ressourcer og fellesskaber pé tvaers
vist fire eksempler pé komplekse udfordringer henholdsvis klima, boliger, sundhed og uddannelse. Det er eksempler pa
omrader, hvor borgere, virksomheder, foreninger, myndigheder mfl. med fordel kan ga sammen om at realisere malene.
Sidste del af Udviklingsstrategien handler om det forarbejde (politikudvikling og borgerinddragelse), der ligger til grund
for strategien. Der er redegjort for, hvordan Kommunalbestyrelsen forholder sig til den kommende revision af
kommuneplanen, og der er en redegerelse for planleegning gennemfort siden vedtagelsen af den geeldende kommuneplan.
Der er udarbejdet et baggrundsnotat til Udviklingsstrategien, der redeger naermere for udviklingsstrategiens temaer og
problemstillinger. Kommunalbestyrelsen kan forefinde et eksemplar fremlagt pa radhuset i direktionssekretariatet.

)l

Forslag om tilfgjelse til Kommunalbestyrelsens overordnede vision

Alle temaer i strategien forholder sig til Kommunalbestyrelsens overordnede vision, om at Kalundborg kommune er et
godt sted at bo og leve, arbejde og drive virksomhed. Med dette forslag til udviklingsstrategi bliver betydningen af
uddannelse for den enkelte og for samfundet som helhed serligt fremhevet. For at understrege vigtigheden er der lagt op



til at fa skrevet begrebet *uddannelse’ ind i Kommunalbestyrelsens vision, sa den fremover lyder: *’Kalundborg kommune
er et godt sted at bo og leve, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed’.

FN’s 17 Verdensmaél og Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategi 2019-2030 kobler sig til FN’s 17 Verdensmal for beeredygtig udvikling, og der har varet atholdt
temamede for Kommunalbestyrelsen om emnet den 27. februar 2019. Den 28. februar 2019 blev der holdt en tvaerfaglig
workshop ’Baredygtig kommune — Kalundborg 2030’ med forskellige interessenter (politikere, borgere, repraesentanter
fra foreninger, organisationer og virksomheder). Der var oplaeg om FN’s 17 Verdensmal og gruppedreftelser, der tog
udgangspunkt i Udviklingsstrategiens temaer. Derudover har der i april 2019 veret indledende dreftelser i de politiske
udvalg (TMU, SU, BFU, KFU, £SU, OK) om mulighederne for at koble de globale Verdensmal med den naere og lokale
indsats for at opna bearedygtig udvikling.?Bern- og Familieudvalget har pa deres made 3. april 2019 gnsket at
Felleselevradet far en stemme i processen omkring Udviklingsstrategien. Udvikling og Bern, Lering og Uddannelse er i
dialog om at kunne aftholde en workshop i samarbejde med Fealleselevrddet. Workshoppen skal vaere mélrettet de unge,
der kan arbejde med de temaer i Udviklingsstrategien og de FN’s Verdensmaél, der interesserer dem.

Planlovens bestemmelser

En udviklingsstrategi (planstrategi) er et lovpligtigt dokument, som Kommunalbestyrelsen i henhold til planloven skal
offentliggere inden udgangen af 1. halvdel af valgperioden. Kommunalbestyrelsen fastsetter en frist pd mindst 8 uger for
fremseettelse af ideer, forslag m.v. og kommentarer til den offentliggjorte strategi. Kommunen kan vaelge at atholde
offentlige meder i1 heringsperioden. Udviklingsstrategien satter retningen for den kommende kommuneplan ved at angive
de strategiske indsatsomrader, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde med i den kommende kommuneplanperiode.
Desuden skal Kommunalbestyrelsens beslutning om revisionsomfanget af den kommende kommuneplan offentliggeres
med udviklingsstrategien.

Inddragelse af offentligheden

Kommunalbestyrelsen er lobende i dialog med mange forskellige interessenter. Denne dialog fungerer som en optakt til
formuleringen af den samlede strategi for kommunens udvikling. Der har saledes veret dialogmeder, workshops og andre
arrangementer, hvor politikerne har haft lejlighed til at drefte perspektiverne for kommunens udvikling med
offentligheden. Borgere, foreninger, virksomheder mfl. har i denne og forrige valgperiode saledes lobende bidraget med
deres idéer, forslag og synspunkter om vidt forskellige emner som fx bosatning, folkeskolen, 'Det gode barneliv',
landdistriktsudvikling, kollektiv trafik, Kultur- og bevegelsesparken i Hong og den Bynaere Havnepark i Kalundborg.
Borgere, virksomheder og foreningsrepreesentanter medtes den 28. februar 2019 jf. ovenstdende beskrivelse med
medlemmer af Kommunalbestyrelsen og gav deres bud pa, hvordan kommunen kan udvikle sig i en baeredygtig retning.
Den 26. marts 2019 medtes medlemmer af Kommunalbestyrelsen med lokale virksomheder til en dialog om
erhvervslivets udviklingsmuligheder. P4 planseminarerne i 2018 og 2019 har kommunalbestyrelsen bl.a. dreftet emner
som uddannelse og socialgkonomi.

Hvis Kommunalbestyrelsen kan godkende det foreliggende forslag til Udviklingsstrategi, er det planen at sende
Udviklingsstrategien i offentlig hering efter sommerferien, s haringsperioden begynder den 12. august og slutter den 14.
oktober 2019.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Forslag til Udviklingsstrategi 2019 2030 _hering 326-2019-158296

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Anbefales med redaktionelle @ndringer.
Det foreslés, at der atholdes et praesentationsmede om udviklingsstrategien, nar heringen er tilendebragt.

Bilag

Forslag til Udviklingsstrategi 2019 _2030_hering



Punkt 9: Tilbagekebsdeklaration hos Fzllesorganisationens Boligforening,
afd. 14

Sagsfremstilling

9. Tilbagekobsdeklaration hos Fallesorganisationens Boligforening, afd. 14

Abent
Sagsnr.: 326-2018-10643 Jonr.: 03.00.12 Dokumentnr.: 326-2019-147125
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 27. februar 2019 “Aftale om frikob af tilbagekobsdeklarationer”
vedrerende de almene boligorganisationer i Kalundborg. Det var de enkelte boligorganisationer, som selv forinden
meddelte kommunen, hvilke af deres ejendomme, som havde en tinglyst tilbagekebsdeklaration. Efterfolgende har
Fallesorganisationens Boligforening (FOB) nu konstateret endnu en ejendom under afd. 14, hvor der er en tinglyst
tilbagekebsdeklaration. Det drejer sig om Nyvangsvej 15-25 og Nyvangsvej 27-35, og FOB gnsker nu ogsa at indfri
denne.

Ifolge aftalens pkt. 2.0 skal eventuelle senere konstaterede ejendomme med tilbagekebsdeklarationer behandles efter
denne aftalemodel, dvs. efter samme beregning m.v., og sagen fremsendes herefter “kun” til orientering for
Kommunalbestyrelsen.

Landsbyggefonden har nu ved mail af 24. maj 2019 opgjort frikebsbelebet til 548.027 kr., som vil blive opkraevet hos
FOB.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I den oprindelige aftale, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2019, var FOB, afd. 14 medtaget
med et frikebsbelob pé 828.668 kr. efter rabat pa 40 % for ejendommen Frederik Andersensvej 51-59. I forbindelse med
hjemtagelse af kreditforeningslanet hertil, konstaterede realkredit, at der i afd. 14 var endnu en tilbagekebsdeklaration,
hvorfor belaningen blev udskudt indtil en samlet beregning og betaling havde fundet sted.

I aftalens pkt. 2.0 er der séledes taget hgjde for sddanne “’glemte” tilbagekeobsdeklarationer, saledes: De ejendomme, der er
omfattet af denne aftale, er forelobigt opgjort i bilag 2. Eventuelt senere konstaterede ejendomme med
tilbagekobsdeklaration skal behandles efter denne aftalemodel i dialog med den pdgeeldende boligorganisation. — Dette
indeberer séledes, at denne “nye” tilbagekabsdeklaration kan behandles administrativ hos savel boligorganisation som i
kommunen.

Aftalen, som blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 27. februar 2019 er vedhaftet.

Huslejen
Det "nye” frikebsbelab pa 548.027 kr. er nu medtaget i den eksisterende ansggte stattesag til nedbringelse af huslejen hos
Landsbyggefonden, saledes at huslejekonsekvensen ikke péavirkes yderligere i forhold til den tidligere ansegning.

Det vil sige, at stotten fra Landsbyggefonden forsat vil udgere, at huslejeforhgjelsen det 1. ar fortsat hgjst kan udgere 2
kr./m2/ar, det 2. &r hejst 3 kr./m2/ar, det 3. ar hejst 4 kr./m2/ar, og efter det 3. &r reguleres lejeforhgjelsen hvert ér efter
serlige regler for pris-/lenstigninger.

Kommunegaranti
Kalundborg Kommune har tiltradt at ville give kommunegaranti for realkreditlan til indfrielse og frikeb af
tilbagekebsdeklarationer, jf. aftalens § 3.2.



Okonomiske konsekvenser
Frikebsbelobet pa 548.027 kr. vil blive opkraevet hos FOB, og belgbet vil blive tilfert likvide aktiver.

Bilag
Aftale om frikeb af tilbagekebsdeklarationer med underskrifter - 326-2019-
godkendt af kommunalbestyrelsen 27-02-2019 149745

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Aftale om frikeb af tilbagekebsdeklarationer med underskrifter - godkendt af kommunalbestyrelsen 27-02-2019



Punkt 10: Ansegning om godkendelse af skema A samt kapitaltilfersel -
Boligselskabet Alliken, afd. 70/25 Ostbyen

Sagsfremstilling

10. Ansogning om godkendelse af skema A samt kapitaltilfersel - Boligselskabet Alliken,
afd. 70/25 Ostbyen

Abent
Sagsnr.: 326-2009-11583 Jnr.: 03.02.12 Dokumentnr.: 326-2019-146760
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Domea sagger ved skrivelse af 23. maj 2019 og pa vegne af Boligselskabet Alliken om godkendelse af stette til renovering
af boligerne i afd. 7025, Ostbyen, beliggende Norre Alle 71-85 og Holbaekvej 4-10 i Kalundborg. Renoveringen
gennemferes med renoveringsstette fra Landsbyggefonden samt kapitaltilfersel. Arbejdernes gennemforelse og
finansiering er nu dreftet og afklaret med Landsbyggefonden, men gennemforelse kraever ligeledes
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Der soges séledes om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti for stettede og ustettede 1an samt en kommunal andel
til kapitaltilfersel pa 100.000 kr., svarende til 1/5-del af den samlede kapitaltilfersel.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 56.879.232 kr., heraf stettede arbejder pa 30.947.000 kr. og ustettede arbejder
p& 25.932.232 kr.

Lovhjemmel: Almenboligloven og stettebekendtgerelsen

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. helhedsplan af november 2018 godkendes.

2. skema A med stottede arbejder for i alt 30.947.000 kr. godkendes.

3. ustettede arbejder pa alt 25.932.232 kr. godkendes.

4. der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stettet 1an og ustettet 1an, under forudsatning af, at
Landsbyggefonden yder 50 % re-garanti for det stottede 1an. Garantiberegningen foretages ved byggeriets
afslutning.

5. der gives en tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til kapitaltilfersel finansieret af likvide aktiver.

Behandling
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Boligselskabet har gennem mange ar gnsket at renovere og fremtidssikre afd. 7025, som er over 60 ar gammel. Der er
gennem arene sket en naturlig nedslidning og reduceret restlevetid pa en lang raekke bygningsdele. Derudover er der en
reekke funktionelle forhold ved boligerne, som ikke lever op til de forventninger, der i dag stilles til en almen bolig. Malet
er, at bebyggelserne efter renoveringen vil fremsta attraktive for nuvaerende og fremtidige beboere.

Afdeling 7025 bestér af 3 blokke med i alt 88 boliger, saledes:

Neorre Alle 71-77: 32 familieboliger
Norre Alle 79-85: 32 familieboliger
Holbakvej 4-10: 24 familieboliger
I alt 88 familieboliger

Ansegningen har veret under vejs i Landsbyggefonden i flere ar. Der har séledes siden 2012 veret en dialog mellem
boligselskabet og Landsbyggefonden om helhedsplanen, herunder diverse underseggelser, ligesom der med tiden er sket en
udvikling i afdelingen og lokalomradet, hvor boliger med oget tilgeengelighed er blevet efterspurgte.



Boligselskabet sgger nu om stette til udbedring af byggeskader/opretning, miljearbejder, tilgeengelighed, ombygning- og
moderniseringsarbejder m.v. i henhold til almenboliglovens §§ 90-92.

Der henvises til vedhaftede helhedsplan.

Der vil fortsat vaere 88 boliger i afdelingen, der vil i forbindelse med renoveringen blive etableret 18
tilgeengelighedsboliger pa Holbakve;j.

Tilgeengelighedsboliger:

En tilgeengelighedsbolig kan iflg. Landsbyggefonden defineres ved, at den giver adgang til boligen for gangbesvearede
@ldre og handicappede. Der skabes niveaufri adgang for en beboer med en selvhjulpen manuel kerestol fra fortov og ind
i selve boligen - herunder til badevarelse og altan (hvis der er altan), ligesom der stilles serlige krav om vendediameter,
derbredder m.m. inde i boligen. Ved etageejendomme er der saledes krav om elevator.

En tilgengelighedsbolig er ikke en a&ldrebolig. Boligen a&ndrer saledes ikke status i forbindelse med renoveringen, men
forbliver fortsat en familiebolig.

Renoveringen pa Holbcekvej:
Renoveringen omhandler blandt andet, at der etableres 18 tilgaengelighedsboliger i 3 af de 4 opgange. De vasentligste
hovedpunkter er séledes:

Holbakvej 4, 6 og 8 indrettes som tilgaengelighedsboliger.

Boligerne udferes med ny indretning om aben forbindelse mellem kekken og stue og bedre plads i kekken og
bad/toilet.
: Elevator i trappeopgangene pa Holbakvej 4, 6 og 8.

Nye dere og vinduer i alle boliger.

Nye store udvendige altaner. De nederste altaner far trappe til haverum.

Eksisterende sma altaner nedleegges og areal inddrages til stue.

Decentralt balanceret ventilation i kekken, bad og opholdsrum i alle boliger, som sikrer en god luftkvalitet for
beboerne.

I forbindelse med nyindretning med tilgaengelighed for gje @ndres de fleste 3-verelses boliger til 2-varelsesboliger.

Renoveringen pd Norre Alle:
Renoveringen her er ikke sa omfattende som pa Holbakve;j. Alle lejligheder forbliver i hovedtraek, som de er i dag, men
der sker en reekke forbedringer saledes:

: Eksisterende radiatorer flyttes fra nuverende placering i midten af boligen til placering ved facaden (Nerre Alle 71-
77).

: Nye dere og vinduer i alle boliger.

Nyt tag og nye kviste.

Bad/toiletrum tilferes nyt sanitet og optimeret indretning.

Decentral balanceret ventilation i kekken, bad og opholdsru,m i alle boliger, som sikrer en god luftkvalitet for
beboerne.

Genhusning:
Boligselskabet vil senere udsende en sarskilt plan for genhusning, mens renoveringen star pa.

Skema A:

Det lovpligtige skema A er medsendt, og indeholder de stottede arbejder, idet der ikke skal udarbejdes skema A for de
ustattede arbejder. Stettede arbejder er godkendt jf. Landsbyggefonden regler for at kunne oppebere stotte. Skema A er
ligeledes indberettet i det lovpligtige BOSSinf-Renovering.

Fordelingen af det samlede anleegsbudget er séledes:
Stettede arbejder 30.947.000 kr. (=skema A)

Ustettede arbejder 25.932.232 kr.
Anlegsudgifter i alt 56.879.232 kr.

Finansiering:
Finansieringen af projektet er saledes:



Stettet lan 30.947.000 kr.

Ustettet 1an 16.665.932 kr.
Kapitaltilfersel 500.000 kr.
Fellespuljetilskud 1.760.000 kr.
Treekningsret 590.000 kr.
Tilskud fra dispositionsfonden 2.916.300 kr.
Tilskud/besparelse fra drifts- og vedligeholdelsen 3.500.000 kr.

56.879.232 kr.
Garanti:

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at anslé et garantibeleb. Det er saledes
realkreditinstituttet, som beregner denne pé baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsatte efter byggeriets
feerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stottede lan, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. Der er re-garanti
fra Landsbyggefonden pé det stettede 14n, dvs. fonden og kommunen deles om garantien. Der er ingen re-garanti
vedreorende det ustettede 1an, dvs. her skal kommunen alene give garantien.

Kapitaltilforsel:

Projektets gennemforelse krever, at kommunen deltager i en kapitaltilforsel, som skal medvirke til at mindske de
huslejestigninger, der ellers vil vere forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilfersel er af
Landsbyggefonden opgjort til 500.000 kr., der fordeles séledes:

Kalundborg Kommune 1/5 100.000 kr.
Realkreditinstitut 1/5 100.000 kr.
Boligselskabet Alliken 1/5 100.000 kr.

Landsbyggefonden 2/5 200.000 kr.

Kapitaltilfersel i alt 500.000 kr.
Huslejen:

Den gennemsnitlige husleje er oplyst séledes:
For renovering: 733 kr. pr. m2 pr. ar
Efter renovering: 793 kr. pr. m2 pr. ar

Huslejeforhgjelsen vil efter renovering vaere beregnet dels efter en grundstigning og dels efter en individuel stigning alt
efter, hvad den enkelte bolig tilfores af elementer, som ikke alle andre beboere har i deres lejemal, herunder @ndring i
areal for nogen boliger.

Den ménedlig husleje er oplyst séledes:
For renovering: fra 3.197 kr. — til 4.816 kr.
Efter renovering: fra 3.483 kr. —til 5.261 kr.

Hvilket svarer til en stigning for de enkelte boligtyper pa mellem 9 % - 12 % (afrundet).

Opgorelse over huslejekonsekvenserne for de forskellige boligtyper fremgér af helhedsplanen.

Beboergodkendelse:

Helhedsplanen, herunder renoveringsprojektet og lejeforhgjelsen er senest godkendt pé et afdelingsmede den 16. januar

2019. Forinden har der veret afholdt info-meder og cafe-meder, hvor beboerne har haft mulighed for at mede op og fa
svar pa spergsmal omkring planen.



Plan Byg og Miljo:
Der har i forbindelse med renoveringsprojektet varet en tet dialog med Plan Byg og Milje, som anbefaler den
gennemfort.

Tidsplan:
Byggeriet forventes pabegyndt i 2020 med en byggetid pa i alt 18 maneder. Byggeriet forventes at vare afsluttet i 2022.

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilferslen p& 100.000 kr. finansieres af likvide det afsatte beleb pé konto vedrerende Landsbyggefonden. Garantien
far kun gkonomiske konsekvenser for kommunen, safremt boligselskabet ikke er i stand til at betale lanene. Garantien
pavirker ikke kommunens l&neramme.

Bilag

Helhedsplan for afd. 7025, Holbeekvej 4-10 og Nerre Alle 71-85 326-2019-148257

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.
Peter Jacobsen og Anne Marie Hansen, O, tager forbehold.

Bilag

Helhedsplan for afd. 7025, Holbaekvej 4-10 og Nerre Alle 71-85



Punkt 11: Beslutning om budgetomplacering i forbindelse med sndret
organisering af teknisk drift og service

Sagsfremstilling

11. Beslutning om budgetomplacering i forbindelse med @ndret organisering af teknisk
drift og service

Abent
Sagsnr.: 326-2018-36739  J.nr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-142103
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. november 2018 at optimere teknisk drift og service pa de kommunale
ejendomme gennem en &ndret organisering af omradet. Teknisk drift og service blev sdledes samlet under Teknik- og
Miljpudvalget med organisatorisk placering under Vej, Ejendom og Affald og virkning fra den 1. januar 2019. Under
samme punkt besluttede Kommunalbestyrelsen ogsa principperne for omplacering af budgetterne.

Der fremlaegges nu pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning konkret forslag til budgetomplacering mellem de
respektive fagudvalg séledes, at opgaven og budgettet hertil fremadrettet ligger under Teknik- og Miljoudvalget.

Indstillinger
Direkteren indstiller,
: at der budgetomplaceres 28,7 mio. kr. fra Bern- og Familieudvalget,
at der budgetomplaceres 12,3 mio. kr. fra Kultur- og Fritidsudvalget,
at der budgetomplaceres 2,8 mio. kr. fra Socialudvalget,
at der budgetomplaceres 8,4 mio. kr. fra Aldre- og Sundhedsudvalget,
at der budgetomplaceres 1,3 mio. kr. fra @konomiudvalget,
at der budgetomplaceres i alt 53,5 mio. kr. til Teknik- og Miljeudvalget til lesning af opgaven inden for teknisk drift
og service,
at administrationen bemyndiges til efterfelgende at kunne foretage mindre tekniske tilretninger.

Behandling
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. november 2018, at der skulle arbejdes med en optimering af teknisk drift og
service ved at &ndre organiseringen af omrédet. Optimeringen er det ene ben i kommunens ejendomsstrategi, hvor det
andet er optimering af de kommunale bygningskvadratmeter. Optimeringen af driften skal generere en driftsbesparelse pa
i alt 3,08 mio. kr.

Teknisk drift og service bestar i sin helhed af den personalegruppe, der lgser tekniske og bygningsmaessige opgaver inden
for drift, vedligeholdelse og service. Det omfatter pd den méde tekniske servicemedarbejdere pé skoler, haller, plejecentre,
daginstitutioner med videre.

I den @ndrede organisering er de pagaldende medarbejdere og ansvaret for opgaverne flyttet fra omradernes respektive
politiske udvalg til Teknik- og Miljeudvalget.

Forud for beslutningen i Kommunalbestyrelsen i november 2018 har der ligget en proces med indsamling af viden om
omradet og udvikling af en @ndret organisering. Det er foregéet i teet dialog og samarbejde med medarbejdere, ledere,
MED-organisationen og de faglige organisationer pad omréadet.

Status og proces

I lgbet af foraret 2019 har der vaeret holdt meder i alle driftsfaellesskaber med partnerskabsholdere og medarbejdere i de
respektive omrader. Efterfolgende er der samlet op pa de bemerkninger, der er kommet, og de er medtaget i det videre
arbejde med budgetomplaceringen. Dialogen har serligt drejet sig om service, kerneopgaven, administration, ledelse og
definition af inventar.




P& Hovedudvalgets made d. 11. december 2018 blev det besluttet at nedsatte et Ad hoc MED-udvalg, der varetager
medarbejdernes interesser i overgangsperioden indtil udgangen af 2019. Her dreftes blandt andet den fremtidige
kompetenceudvikling og sammenhangskraft.

Der har i overgangsperioden veret fokus pa sikker drift, hvilket betyder at opgaverne fortsat lgses som hidtil, alt imens
den @ndrede organisering gradvist indarbejdes i dagligdagen.

Der er indsat en koordinator for hvert af de tre distrikter. I forleengelse heraf er driftsfeellesskaberne nu under opstart.

Budgetomplacering

En del af grundlaget for beslutningen i november 2018 var principperne for en budgetomplaceringsmodel. Der blev lagt
op til, at budgetterne skulle flyttes fra de respektive politiske udvalg til Teknik- og Miljeudvalget. Administrationen
fremleegger nu den endelige konkrete budgetomplacering. Den er udarbejdet pa baggrund af principperne og er blevet
gennemarbejdet i dialog med ledere og medarbejdere pé de forskellige omrader.

Det betyder, at ansvaret og ekonomien for alle kommunens ejendomme (bygninger og arealer) fremadrettet er placeret
under Teknik- og Miljeudvalget. Dog vil ansvaret og skonomien for kommunens udenders idretsfaciliter fortsat ligge
under Kultur- og Fritidsudvalgets budget. Dette skyldes, at der lige nu kigges pé brugen af disse faciliteter med henblik pa
en vurdering af den fremtidige anvendelse. Nér dette arbejde er afsluttet, vil der blive fremlagt en sag om ogsa at flytte
budgettet til driften af idreetsfaciliteterne til Teknik- og Miljoudvalget.

Der flyttes i alt 53,5 mio. kr. fra de enkelte udvalg til Teknik- og Miljeudvalget. Budgetomplaceringen er generelt
udarbejdet efter princippet om, at der flyttes budget til de opgaver, der overgar til Teknisk Drift og Service.

De budgetter der flyttes, deekker folgende poster:

Lonudgifter

@vrige personaleudgifter

Administration og ledelse

Indvendig vedligeholdelse

Udenomsarealer

Forbrugsudgifter (vand, el og varme)

Bygningsforsikring

Skatter og afgifter (undtaget renovation og skadedyrsbekaempelse)
Bevogtning og tilsyn

Betaling til boligselskaber for servicearealer

Pé den made deekkes de omkostninger, der er forbundet med de opgaver, der skal lgses af den samlede tekniske drift og
service.

Der vil veere konkrete budgetposter, hvor der er et hejere eller lavere forbrug end det afsatte budget. Administrationen
vurderer imidlertid, at der i det samlede billede er en sammenhang mellem forbrug og budget.

Det vil sige, at de enkelte omraders udsving i forbrug mellem arene fremadrettet kan deekkes ind i den samlede ramme
inden for teknisk drift og service. Er der for eksempel et mindreforbrug pa vand, el, eller varme pa én ejendom, vil dette
kunne daekke et merforbrug pa en anden ejendom.

Omrédernes gkonomiske ramme
Der har generelt vaeret dreftet konsekvenser af, at budgetterne flyttes. Med den nuverende rammestyring kan der vaere
omrader, hvor der er behov for tilpasninger inden for den ramme, der bliver tilbage under de enkelte politiske udvalg.

Det videre forleb

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender budgetomplaceringen, vil @konomistaben umiddelbart herefter foretage flytningen
af de padgaeldende budgetter til Teknik- og Miljeudvalgets budget. Herefter flyttes ogsé de forbrug, der har vaeret inden for
teknisk drift- og service i perioden fra 1. januar 2019 til dette tidspunkt.

Herefter forventes den a@ndrede organisering af teknisk drift og service at veere i fuld drift, sd opgavelgsning og
budgetstyring kan ses i en sammenhang.

Det foreslés, at administrationen bemyndiges til efterfolgende at kunne foretage mindre tekniske tilretninger.



Okonomiske konsekvenser

Der foretages budgetomplacering med -28,7 mio. kr. fra Bern- og Familieudvalget, -12,3 mio. kr. fra Kultur- og
Fritidsudvalget, -2,8 mio. kr. fra Socialudvalget, -8,4 mio. kr. fra Aldre- og Sundhedsudvalget, -1,3 mio. kr. fra
Okonomiudvalget og 53,5 mio. kr. til Teknik- og Miljoudvalget.

Det foreslas, at administrationen bemyndiges til efterfelgende at kunne foretage mindre tekniske tilretninger mellem
fagudvalgene.

Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.
Niels Erik Danielsen, O, tager forbehold.



Punkt 12: Beslutning om stette til Kalundborg Havn, Ny Vesthavn

Sagsfremstilling

12. Beslutning om stette til Kalundborg Havn, Ny Vesthavn
Abent

Sagsnr.: 326-2018-14657 J.nr.: 00.34.00 Dokumentnr.: 326-2019-120297

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Havn har sendt stetteansegning i forbindelse med etablering af Ny Vesthavn. Kalundborg Havn anseger om
vederlagsfri garantistillelse i forbindelse med havnens optagelse af et 1an pa 220 mio. kr. hos Kommunekredit. Lénet er
optaget til etablering af Ny Vesthavn, som er Kalundborg Havns nye havneafsnit beliggende vest for Asnaesverket i
Kalundborg Fjord. Kommunen har stillet garanti for lanet.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. at kommunal garanti for l&n til etablering af Ny Vesthavn fremadrettet gores vederlagsfri, idet dette 14n kan fritages
fra EU-statsstottereglerne efter gruppefritagelsesforordningen.

2. atder etableres en pakravet tilbagebetalingsklausul, og kommunen indberetter og registrerer stotten.

Behandling
Okonomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Kalundborg Havn har segt om en vederlagsfri garanti til anleeg af Kalundborg Vesthavn. En vederlagsfri garanti for lan
optaget af Kalundborg Havn medferer stotte til havnen, da kommunen patager sig en risiko uden beregning. Der er
kommunalretlig hjemmel til at stotte Kalundborg Havn med en vederlagsfri garanti for 14n til etablering af Ny Vesthavn.
Stetten er ogsé omfattet af statsstottereglerne og skal derfor som udgangspunkt godkendes af Kommissionen.

Stetten kan under visse betingelser fritages efter artikel 56b i den generelle gruppefritagelsesforordning (forordning nr.
651/2014 samt forordning nr. 2017/1084). Gruppefritagelsesforordningen geelder for stette, der ikke overstiger 130 mio.
euro. Indledningsvis kraver det, at de aktiviteter, 14net til Kalundborg Havn vedrerer, kan stottes efter fritagelsen.

Hvilke omkostninger kan stottes og havnens ansogning?

Anlagsomkostninger, der kan stettes under gruppefritagelsen, omfatter kajanlaeg og enhver type infrastruktur, som er
ngdvendig for at sikre adgangen fra land eller hav for brugere af havnen, eller adgangen i havnen i form af veje, sejlrender
mv. Det folger direkte af artikel 56b, stk. 2 a) og b) samt definitionerne vedrerende stotte til havne, punkt 157 og 159.
Kalundborg Havn har ansggt om stette til havneinfrastruktur og adgangsinfrastruktur. Havneomradet er pa 330.000
kvadratmeter med en 500 meter kaj, der ligger ud til 15 meter dybt vand. Som led i etableringen af Ny Vesthavn er der
uddybet til 15 meters vanddybde i et svajebassin og langs kajen, sa der er 15 meter dybt fra indsejlingen i Kalundborg
Fjord til kajen. Anlaegsarbejdet blev pabegyndt primo oktober 2017 og blev afsluttet primo april 2019.

Udgifterne til anleegsarbejdet med etablering af kaj og foreget vanddybde er opgjort til 234,0 mio. kr., hvoraf 220 mio. kr.
er finansieret ved lan fra Kommunekredit. Kommunen har stillet garanti for dette 1an, mens havnen finansierer de
resterende ca. 14,0 mio.kr. af egne midler.

Forslag til stotte inden for de juridiske rammer

Efter gruppefritagelsesforordningen kan kommunen stille vederlagsfri garanti for de anleegsudgifter som Kalundborg
Havn har segt om stette til. Stetten i form af en vederlagsfri garanti udgeres af differencen mellem garantiens markedspris
og den faktiske betalte pris opgjort i nutidsverdi. Havnen betaler i udgangspunktet ikke labende provision for den
kommunale garanti, hvorfor stettelementet udgeres af markedsverdien af en garanti for et tilsvarende lan. Danske Bank
har som havnens bankforbindelse vurderet, at havnen skulle have betalt banken en provision pa 0,5 pct. per ar af
restgeelden. Det samlede stottebeleb i lanets lobetid er med dette udgangspunkt opgjort til 14,45 mio.kr.

Betingelser for stotte

Det er et krav, at kommunen indberetter stotten til Kommissionen senest 20 dage efter, der er truffet beslutning om at give
stotten, og at kommunen registrerer stotten i Erhvervsstyrelsens statsstatteregister, senest 6 méaneder efter beslutningen er



truffet.

Stetten ma ikke overstige forskellen mellem de anleegsomkostninger, som lovligt kan stettes, og driftsresultatet af
investeringen. Det betyder, at hvis havnen har et positivt resultat af investeringen i kaj, veje og parkering i
afskrivningsperioden, skal det fratreekkes stotten. Det folger direkte af artikel 56b, stk. 4.

Det forudsettes, at der mellem havnen og kommunen aftales en tilbagebetalingsklausul, hvorefter havnen forpligtes til at
tilbagebetale stotten, hvis havnen opnér et positivt driftsresultat af investeringen. Eventuel tilbagebetaling opgeres ved
udleb af afskrivningsperioden, hvor et eventuelt driftsoverskud treekkes fra de stetteberettigede omkostninger.

Okonomiske konsekvenser
Fritagelse af Kalundborg Havn for betaling af garantiprovision for l&net pa 220 mio. kr. medferer et indtagtstab for

Kalundborg Kommune i form af tabt garantiprovision.

Den kommunale garanti er stillet, hvorfor denne beslutning ikke giver yderligere bevillingsmeessige konsekvenser.

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.



Punkt 13: Beslutning om nye styrelsesvedtagter for
daginstitutionsomriderne med heringssvar

Sagsfremstilling

13. Beslutning om nye styrelsesvedtzegter for daginstitutionsomriaderne med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2018-24415 Jnr.: 28.09.00 Dokumentnr.: 326-2019-128390
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Administrationen har udarbejdet nye styrelsesvedtagter for dagtilbudsomraderne og Larkereden Specialdaginstitution.
Styrelsesvedtaegterne er blevet tilpasset til de nye bestemmelser i Dagtilbudsloven, samt opdateret generelt. Barn- og
Familieudvalget sendte i april 2019 styrelsesvedtaegterne i hering og foreldrebestyrelserne har indgivet heringssvar
vedregrende @ndringerne.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at de nye styrelsesvedtegter for daginstitutionsomraderne og Laerkereden Specialdaginstitution
(vedhaeftet som bilag A-F) godkendes.

Behandling
Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtegterne for dagtilbudsomraderne er blevet opdaterede. De nye styrelsesvedtagter for de 5 omrader
(Bjergsted Bakker, Syvstjernen, Team Heng, Barnehusene ved Fjorden og Buldervang) samt Leerkereden
Specialdaginstitution, har veret i hering blandt foreldrebestyrelserne. Der er indkommet 6 heringssvar.
Styrelsesvedtaegterne og heringssvarene er vedlagt sagen som bilag.

Baggrund

Folketinget vedtog i maj 2018 en ny dagtilbudslov. Den nye dagtilbudslov praciserer, at der kan etableres fzlles
foreldrebestyrelser pa tvars af kommunale dagtilbud, hvis der er et flertal herfor i de enkelte dagtilbuds
foraeldrebestyrelser. Dette er allerede tilfeeldet i Kalundborg Kommune, hvor foreldrebestyrelserne er organiseret som 5
omridebestyrelser, der hver dekker 4-8 daginstitutioner, samt dagplejen.

Herunder beskrives de vasentligste &ndringer i de nye styrelsesvedtagter.

Formal
Dagtilbuddets formél er blevet opdateret og preciseret, s& det matcher aktuelle politikker og strategier pa omradet.

Foreeldrebestyrelsens sammenscetning

Antallet af medlemmer i foreldrebestyrelsen er blevet andret, sa det sikres, at en foralder fra hver enkelt institution har
mulighed for at veare reprasenteret. Dette er i trad med den nye dagtilbudslov. Desuden sikres det, at foraldrene altid har
flertal, uanset om der stemmes blandt alle medlemmer, blandt medlemmer fra dagplejen eller blandt medlemmer fra
daginstitutionerne. Der er lagt vagt pa, at antallet af medlemmer fra henholdsvis dagplejen og daginstitutionerne matcher
fordelingen af bern i de to typer tilbud i omradet.

Disse hensyn betyder, at antallet af bestyrelsesmedlemmer er forskelligt fra omréade til omrade. Fordelingen ses i skemaet
herunder.

Daginstitutioner Dagpleje [ alt

Foreldre [Medarbejdere [Foreldre [Medarbejdere

Bjergsted Bakker 3 2 2 1 8




Syvstjernen 4 2 2 1 9
Team Hong 7 2 3 1 13
Bornehusene ved Fjorden |5 2 2 1 10
Buldervang 4 2 0 0 §
Valg til bestyrelsen

Det er blevet praeciseret, at foraeldre til bern i daginstitutionerne og medarbejdere ansat i daginstitutionerne kan stemme
pa kandidater, der er opstillet i daginstitutionerne. Foraldre til bern i dagplejen og medarbejdere ansat i dagplejen kan
stemme pa kandidater opstillet i dagplejen.

Ifolge styrelsesvedtaegterne atholdes der valg til bestyrelserne én gang érligt, det sidste valg blev atholdt i efteraret 2017.
Valget i 2018 blev ikke atholdt, da der afventes en ny organisering pa omréadet. Der er, for nuvarende, fuld reprasentation
i alle bestyrelserne, og naste valg forventes atholdt nér organiseringen er pé plads.

Valgbarhed og valgret
Det er blevet indskrevet i styrelsesvedtaegten, at den kandidat, som har fiet flest stemmer i hver institution, velges. Er der
ikke opstillet kandidater i alle institutioner, overgar de ubenyttede pladser til de gvrige institutioners kandidater.

Bestyrelsens madevirksomhed

Som udgangspunkt gaelder almindeligt flertal ved afstemninger. Det er blevet tilfejet, at beslutninger, der alene har
betydning for dagplejen, treeffes af de foraeldre og medarbejdere, der repraesenterer dagplejen. Ligeledes traeffes
beslutninger, der alene har betydning for daginstitutionerne, af de foraldre og medarbejdere, der reprasenterer
daginstitutionerne. Saledes imedekommes den nye dagtilbudslovs bestemmelser.

Bestyrelsens opgaver og kompetencer
Som noget nyt skal foraeldrebestyrelsen fremover:

Fastseette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

Inddrages i hvordan dagtilbuddet kan samarbejde med lokalsamfundet (som led i arbejdet med den paedagogiske
lereplan)

Inddrages i dagtilbuddets arbejde med at skabe rammer for gode overgange for bern

@vrige cendringer
Afsnittene om Kommunalbestyrelsens opgaver og kompetencer, omradelederens opgaver og kompetencer, samt
foreeldreaktivitetsudvalg er udgaet, da de ikke vurderes at veere nedvendige i styrelsesvedtegten.

Scerligt for Leerkereden Specialdaginstitution

Valgperioden i Laerkereden er forskudt i forhold til de gvrige dagtilbudsomrader. Valgperioden pabegyndes umiddelbart
efter valget i oktober méned. Der er desuden en differentiering i nogle af de opgaver, som bestyrelsen i Laerkereden
inddrages i, i forhold til de gvrige dagtilbud. Det skyldes, at der ikke udarbejdes peedagogiske leereplaner i Lerkereden.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. juni 2019:

Anbefales.

Der afholdes valg til bestyrelser umiddelbart efter den fremtidige struktur er afklaret.

Bilag

Bilag A - Styrelsesvedteaegt for Laerkereden Specialdaginstitution 326-2019-
48031

Bilag B - Styrelsesvedtaegt Bernehusene ved Fjorden 326-2019-
14374

Bilag C - Styrelsesvedtegt Barnehusene Team Hong 326-2019-

145715



Bilag D - Styrelsesvedtagt Bernehusene Syvstjernen
Bilag E - Styrelsesvedtegt Barnehusene Buldervang
Bilag F - Styrelsesvedtaegt Bernehusene Bjergsted Bakker

Alle heringssvar vedr. ny styrelsesvedtaegt for
daginstitutionsomraderne

Resumé af heringssvar vedr. ny styrelsesvedtagt for
daginstitutionsomraderne

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Bilag A - Styrelsesvedtegt for Laerkereden Specialdaginstitution

Bilag B - Styrelsesvedtaegt Barnehusene ved Fjorden
Bilag C - Styrelsesvedtagt Barnehusene Team Hong
Bilag D - Styrelsesvedtegt Bernehusene Syvstjernen
Bilag E - Styrelsesvedtegt Bernehusene Buldervang

Bilag F - Styrelsesvedtegt Bernehusene Bjergsted Bakker

Alle heringssvar vedr. ny styrelsesvedtegt for daginstitutionsomraderne

326-2019-
14371

326-2019-
14363

326-2019-
14349

326-2019-
140794

326-2019-
145731

Resumé af heringssvar vedr. ny styrelsesvedtaegt for daginstitutionsomraderne



Punkt 14: Beslutning vedrerende justering af folkeskoleloven

Sagsfremstilling
14. Beslutning vedrerende justering af folkeskoleloven

Abent
Sagsnr.: 326-2019-14757 Jonr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-135779
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Et bredt flertal i Folketinget vedtog den 2. maj 2019 en lovendring for folkeskolen, der traeder i kraft 1. august 2019. En
af lovjusteringerne giver mulighed for at nedjustere undervisningstiden i indskolingen til 1.100 timer (§ 14b). En anden
lovjustering muligger afkortelse af skoleugen for mellemtrin og udskoling (§ 16d).

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Det besluttes, om den samlede undervisningstid i indskolingen (0. — 3. klasse) skal nedsettes til 1.110 timer i et
skoledr med virkning fra skolearet 2019/2020 (§ 14b),

2. Det besluttes, om kompetencen til at treeffe beslutning om at afkorte skoleugen for mellemtrin og udskoling (§ 16d)
skal uddelegeres til skoleledelserne og skolebestyrelserne.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Folketinget har den 2. maj 2019 vedtaget lov om @&ndring af folkeskoleloven (justering af fagraekken og den
understettende undervisning, afkortning af skoleugens lengde, ansattelse af skoleledere og kompetencedekning m.v.).

To af @ndringerne kraever en lokal beslutning forud for det kommende skolear: Beslutning om kortere skoledag i
indskolingen samt administration af de yderligere muligheder for kortere skoledage ved omkonvertering til
tovoksenundervisning. De gvrige initiativer i loveendringen er ikke pé nuvaerende tidspunkt beslutningskraevende og er
derfor beskrevet i vedlagte bilag.

Kortere skoleuge i indskolingen § 14b

Fra skoleéret 2019/2020 nedseaettes minimumstimetallet for elever fra bernehaveklasse til 3. klasse fra 1.200 timer til
1.110 timer. Det bliver séledes muligt at atkorte skoleugen med 2 4 klokketime ugentligt inkl. pauser for eleverne i
indskolingen.

I aftalen specificeres det, at skoleugens eventuelle forkortelse forudsetter en gget aktivitet i fritidstilbud. Safremt
Kalundborg Kommune beslutter at folge det nye timetal, vil det skonomisk betyde faerre udgifter i skolen, men hgjere
udgifter i SFO’en. Aftalen forpligter, at de frigivne ressourcer i skolen anvendes til et kvalitetslaft af den understettende
undervisning, der ligeledes traeder i kraft d. 1. august 2019 ved samme lovaendring. De frigivne ressourcer kan saledes
ikke anvendes til at dekke udgiften for gget aktivitet i fritidstilbud, men det fremgar af aftalen, at kommunerne vil
kompenseres for dette inden for rammerne af den samlede ekonomi. Det vides ikke, hvor meget kommunerne vil blive
kompenseret.

Der laegges op til, at der treeffes beslutning om, hvorvidt skoleugen i indskolingen skal afkortes pa folkeskolerne i
Kalundborg Kommune.

Forenkling og klare rammer for anvendelsen af §16b (konvertering af understottende undervisning) og nye muligheder
for afkortning af skoleugens leengde pd mellemtrinnet og i udskolingen med indforelse af §16d
Lovendringen forenkler skolernes mulighed for at gore skoledagen kortere ved omkonvertering til tovoksenundervisning.
Indskoling og specialklasser: Der er fortsat mulighed for at anvende § 16b generelt, som giver mulighed for at
konvertere op til 2 timer ugentligt til tovoksenundervisning. Dog skal der som minimum vere 1 times ugentlig
understottende undervisning.
Mellemtrin og udskoling: Der er mulighed for at konvertere op til 2 ugentlige timers understettende undervisning
til timer med tovoksenundervisning eller andre relevante tiltag for eleverne. Dette er en tilfgjelse til loven, tilfajet som §



16d.
Alle skoler far endvidere mulighed for at konvertere yderligere 1,2 timers understettende undervisning til
konfirmationsforberedelse.

Beslutning om en kortere skoledag forudsetter, at tiden konverteres til tovoksenundervisning. Det er
Kommunalbestyrelsen, som godkender beslutningen efter ansggning fra en skolebestyrelse. Beslutningskompetencen kan
dog uddelegeres. Der lagges i denne sag op til, at det besluttes, om kompetencen til at traeffe beslutning om at afkorte
skoleugen for mellemtrin og udskoling (§ 16d) skal uddelegeres til skoleledelserne og skolebestyrelserne.

Okonomiske konsekvenser

$14b

Safremt det besluttes at folge det nye timetal, vil det betyde lavere udgifter i skolen, men hgjere udgifter i SFO’en. Det
fremgér af aftalen, at kommunerne vil kompenseres for den ggede aktivitet i SFO’en. Det endelige billede af tilferslen af
midler fra stat til kommune afventer fortsat.

Beorn- og Familieudvalgets mede den 4. juni 2019:

Det anbefales af undervisningstimetallet i indskolingen nedsattes til 1110 timer i skolearet 2019/2020.

Det anbefales at kompetencen til at treeffe beslutningen om at atkorte skoleugen for mellemtrin og udskoling uddelegeres
til skoleledelse og skolebestyrelsen.

Bilag

Bilag med uddybning af lovaendringer og initiativer i aftale 326-2019-146289

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Bem- og Familieudvalgets indstilling anbefales med den tilfgjelse, at de neermere skonomiske konsekvenser afklares i
forbindelse med DUT-sagen. Sagen sendes i hering i Hovedudvalget.

Bilag

Bilag med uddybning af loveendringer og initiativer i aftale



Punkt 15: Beslutning om model for drift af 10. klasse med heringssvar

Sagsfremstilling

15. Beslutning om model for drift af 10. klasse med heringssvar
Abent

Sagsnr.: 326-2019-3259 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-131330

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2019 at flytte Kalundborg 10. klassecenter til Allikelund. 10. klasse i
Kalundborg Kommune kan fremadrettet enten drives af Skolen pa Herredsésen som pa nuverende tidspunkt, eller der kan
indgas en samarbejdsaftale med EUC Nordvestsjelland. De to modeller blev i maj 2019 sendt i hering af Bern- og
Familieudvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Heringssvarene tages til efterretning,

2. Model 2, driftsoverenskomst med EUC Nordvestsjelland, godkendes.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

10. klassecenter (KTC) skal fremadrettet have fysisk placering pa Allikelund i Munkesgen. Dette blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen i marts 2019 efter en heringsperiode. Ved fraflytning af lokaler fra det nuverende 10. klassecenter
skal disse som udgangspunkt frigives til gvrig anvendelse, salg, nedrivning eller nedlukning. Der er ikke truffet beslutning
herom.

I maj 2019 sendte Born- og Familieudvalget to modeller for 10. klasse i hering hos MED-udvalget og skolebestyrelsen pa
Skolen pé Herredsésen, ungdomsuddannelserne, Ungdomsskolen og den faglige organisation. Notatet er vedlagt sagen
som Bilag 1.

Af notatet, der blev sendt i hering, og som er vedlagt sagen som bilag, fremgar to mulige modeller for den fremtidige drift
af 10. klasse. De to modeller er:

1. Kalundborg Kommune driver 10. klassetilbuddet pa Allikelund med fortsat tilknytning til Skolen pa Herredsasen

2. Der indgéas samarbejde med EUC Nordvestsjaelland gennem en driftsoverenskomst

I begge modeller vil der tages hejde for indholdet i et 10. klassetilbud. Organiseringen af 10. klasse tager udgangspunkt i
Folkeskoleloven, hvilket tilbuddet, uanset valg af model, ogsa vil gere fremadrettet.

Model 1

I den forste model vil 10. klasse fortsat have nuvarende tilknytning til Skolen pa Herredsasen, dvs. som en afdeling, der
er fysisk placeret pa Allikelund. Der vil i denne model lejes lokaler hos EUC Nordvestsjelland, og der vil indgés en
erhvervslejekontrakt mellem Kalundborg Kommune og EUC Nordvestsjalland, hvor punkter som lejemalets anvendelse,
stand, varighed, opher osv. vil blive beskrevet.

Model 2

I den anden model leegges der op til, at der indgés en driftsoverenskomst mellem Kalundborg Kommune og EUC
Nordvestsjaelland, hvilket i praksis betyder, at EUC Nordvestsjzelland vil drive 10. klassetilbuddet. Der er for
overskuelighedens skyld blevet udarbejdet et forslag til en driftsoverenskomst mellem Kalundborg Kommune og EUC
Nordvestsjalland i den forbindelse, der er vedlagt sagen som Bilag 2. Safremt denne model velges, vil det nuvarende
padagogiske personale hos 10. klassecentret blive virksomhedsoverdraget til EUC Nordvestsjelland, hvor de er
garanteret de samme legnforhold, som de har hos Skolen pa Herredsasen.

Horingssvar



Der er i alt indkommet syv heringssvar. To heringsberettigede parter har ikke indsendt heringssvar. De samlede
heringssvar fremgar af Bilag 3, mens Bilag 4 opsummerer hovedpointerne.

Fem af heringsbrevene peger pa Model 2 som den bedste model for savel elever som personale. I ét heringsbrev fremgér
det, at det afgerende ikke er valg af model, men derimod at der sikres et forpligtende samarbejde med de ovrige
ungdomsuddannelser. Generelt leegger heringsbrevene op til, at eleverne skal presenteres for en bred palet af de
ungdomsuddannelser, der er. Et horingsbrev peger pa Model 1.

Okonomiske konsekvenser
Nedenstaende tabel viser de forventede ekonomiske konsekvenser ved de to forskellige modeller.

Skolear 2019/2020 i kr.

Model 1 [3.360.000

Model 2 [3.000.000

Der gores opmarksom pé, at udgifterne er baseret pa 65 elever. Hvis der er flere elever, stiger udgiften tilsvarende med
taksten pr. elev. Hvis der er faerre elever, falder udgiften tilsvarende med takten pr. elev.
Den lavere udgift ved Model 2 skyldes, at der er flere stordriftsfordele forbundet med driftsoverenskomsten.

Model 1

For model 1 er der indkommet en pris pa leje af lokaler hos EUC Nordvestsjeelland. Prisen pr. klasseverelse er 120.000
kr. pr. ar. EUC Nordvestsjelland vurderer, at dette er markedsprisen. Prisen er inklusiv fallesarealer, andel af gange,
toiletter, leererverelse, plads til administrativ og ledelse. Forventningen er, at der for det kommende skoleér vil vere tre
klasser, hvorfor huslejen forventes at blive 360.000 kr. eksklusiv moms. Det vurderes ikke, at denne lejeudgift kan
finansieres inden for skolens eksisterende budget. Der vil derfor vare tale om en merudgift, hvortil der skal findes
alternativ finansiering.

Ved indgéelse af lejeaftaler, skal kommunen, i henhold til Bekendtgerelse nr. 1580 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v., deponere et belgb, der svarer til den hgjeste veerdi af opferselsomkostninger for de benyttede
lokaler eller verdien for de benyttede lokaler ifolge den senest foretagne offentlige vurdering. Da antallet af m2 ikke
kendes for nuvarende, er det ikke muligt at opgere belagbet, som skal deponeres. I stedet kan deponeringsbelabet blive
beregnet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Model 2

Skolen pa Herredsésens estimat for driftsomkostninger for 10. klasse vurderes til at veere 3.000.000 kr. for lenudgifter,
elevaktiviteter, personalekurser, befordring og lignende. Skolens nuvaerende budgettildeling til KTC er pé ca. 2.500.000
kr. 12019 inklusiv 10. klasses andel af inklusionsmidler. I dag forbruges der séledes flere penge end budgetteret.
Forskellen mellem ressourcetildelingens budget og driftsoverenskomsten, der er pa 500.000 kr., finansieres via Skolen pa
Herredsésen.

Med udgangspunkt i det aktuelle forbrug til tilbuddet svarer det for et elevtal pa 65 elever til en takst pr. elev pa 46.153
kr., som EUC vil modtage til at drive 10. klasse. Ved budgetlaegningen til skolearet 2019/2020 fremgér det, at der er
indmeldt 62 elever i 10. klasse for det kommende skolear. Der vil tages hgjde for dette i tildelingen af midler til EUC
Nordvestsjalland for det kommende skoledr, hvorfor driftsoverenskomsten vil endres til, at reguleringen feorste gang sker
d. 5. september 2019 frem for 2020 med udgangspunkt i antallet af elever pr. 1. august 2019.

Kalundborg Kommune finansierer 10. klasse ved at betale EUC, bortset fra perioder med brobygning, hvor EUC far
statstilskud. Driften af 10. klasse vil séledes blive holdt inden for de nuvarende udgifter.

Safremt denne model velges, besluttes det, at 10. klasse adskilles fra folkeskolernes ressourcetildelingsmodel.

Det foreslés, at budgettet for 10. klasse genberegnes i forbindelse med elevskennet for kommende skolear d. 1. april,
hvilket derved folger proceduren for de gvrige skoler. Séledes er det administrative budget demografireguleret. Budgettet
tilrettes efter det endelige elevtal 1. august.

Specialpcedagogisk stotte
Ved Model 1 indgér 10. klasse i fordelingen af de kommunale ressourcer omkring specialpaedagogisk bistand. Ved Model
2 seger EUC Nordvestsjelland om stettemidler i staten til specialpaeedagogisk bistand.

Frigivelse af midler

Eventuelle frigjorte midler relateret til ejendomsdrift i forbindelse med fraflytningen af de nuvearende bygninger tilgar
Ejendomsstrategien.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. juni 2019:



Model 2 anbefales, idet det forudsattes, at der etableres et forpligtigende samarbejde med @vrige ungdomsuddannelser
samt at formalet er at styrke de unges muligheder for valg til og gennemforelse af ungdomsuddannelse.

Bilag

Bilag 1: Notatet "Modeller for 10. klasse" 326-2019-117337
Bilag 2: Forslag til en driftsoverenskomst 326-2019-116595
Bilag 3: Samlede heringssvar 326-2019-145811
Bilag 4: Resumé af heringssvar 326-2019-145006

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Born- og Familieudvalgets indstilling anbefales.
Niels Erik Danielsen, @, er imod, da han mener, at de skonomiske beregninger ikke holder, og dermed er uden for budget.

Bilag

Bilag 1: Notatet "Modeller for 10. klasse"
Bilag 2: Forslag til en driftsoverenskomst
Bilag 3: Samlede heringssvar

Bilag 4: Resumé af heringssvar



Punkt 16: Beslutning om LEAPS pi Raklev Skole med heringssvar

Sagsfremstilling

16. Beslutning om LEAPS pa Raklev Skole med heringssvar
Abent

Sagsnr.: 326-2018-38262 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-128090

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Fra august 2019 bliver Skolen pa Herredsasen LEAPS-skole, hvilket indebzarer en ny og anderledes tilgang til
undervisningen. For at sikre, at eleverne far en god overgang til Skolen p& Herredsasen efter 6. klasse, er der blevet
udarbejdet forslag til, hvordan LEAPS kan indferes pa Raklev Skole. Forslagene har veret i hering og der er indkommet
9 heringssvar.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at Kommunalbestyrelsen pa baggrund af heringssvarene traeeffer en beslutning vedrerende Raklevs
Skoles samspil med Skolen p& Herredsésen vedrerende LEAPS.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2019 at sende notatet "Muligheder for at indfere LEAPS pd Raklev Skole" i
hering hos skolebestyrelser og MED-udvalg pé Raklev Skole og Skolen pd Herredsésen, Hovedudvalget samt relevante
faglige organisationer (FOA, BUPL og Danmarks Learerforening). Der er indkommet i alt 9 heringssvar. Udover de
heringsberettigede parter er der kommet et heringssvar fra en foreldreforening pa Raklev Skole. Horingssvarene er
vedlagt sagen som bilag.

Baggrund

Fra august 2019 bliver Skolen pa Herredsasen LEAPS-skole, hvilket indeberer en ny og anderledes tilgang til
undervisningen. Skolebestyrelsen pa Raklev Skole har i den forbindelse udtrykt bekymring i forhold til, hvordan eleverne
fra Raklev Skole kan indgé i undervisningen, nar de i 7. klasse starter pd Skolen pa Herreddsen. Pa denne baggrund er der
blevet beskrevet 3 muligheder for at implementere LEAPS pa Raklev Skole, samt en mulighed for at tilvaelge frit
overbygningsvalg for udvalgte argange pa Raklev Skole. Andringerne skal bidrage til, at Raklev Skole fremover kan
profilere sig og differentiere sig for at bevare og styrke elevtilgangen til skolen.

Muligheder for at indfore LEAPS pd Raklev Skole

Da der i Danmark bevidst kun er udvalgt fire LEAPS-skoler, kan Raklev Skole ikke blive selvstendig LEAPS-skole.
Mulighederne for at indfare LEAPS pé& Raklev Skole er séledes tet forbundne med en organisatorisk sammenlagning
med Skolen p& Herredsésen.

I notatet "Muligheder for at indfere LEAPS pé Raklev Skole" er beskrevet folgende muligheder:

Model 1: Raklev Skole Modellen indebzerer, at skolerne sammenlagges fra
som integreret afdeling i skolearet 2020/21 med fzlles ekonomi, skolebestyrelse,
Skolen pa Herredsasen IMED-udvalg og administration. Raklev Skole bevares pa

nuvarende matrikel og far egen afdelingsleder. LEAPS
implementeres pd Raklev Skole ved, at medarbejderne
uddannes sammen med det sidste hold af medarbejdere fra
Skolen pa Herredsasen i 2020/21.

Model 2: Falles ledelse Model 2 indeberer, at de to skoler far falles skoleledelse
mellem Raklev Skole og fra skoledret 2020/21, men bevarer hver deres gkonomi,
Skolen pa Herredsésen skolebestyrelse og MED-udvalg. Raklev Skole vil desuden
fé en afdelingsleder. LEAPS implementeres pa Raklev
Skole ligesom 1 model 1 ved, at medarbejderne uddannes




sammen med det sidste hold af medarbejdere fra Skolen pa
Herredsasen i 2020/21.

Model 3: Raklev Skole
forbliver selvstendig
skole, men der indfores

taettere samarbejde i 5. og
6. klasse

Modellen indeberer, at Raklev Skole bevares som
selvstendig skole med egen matrikel og egen skoleleder.
LEAPS kan ikke i denne model blive fuldt implementeret
pa Raklev Skole, men der kan uddannes et antal lerere i
LEAPS i2020/21. Disse larere vil fa til opgave at stotte
skolens 5. og 6. klasseselever i at f4 en god overgang til 7.
klasse pa Skolen pa Herredsasen.

Tilvalg: Frit
overbygningsvalg for
nuvarende 0.-3. klasse pé
Raklev Skole

Forslaget indeberer, at elever pa Raklev Skole, som er fodt
i perioden 2009-2013, far frit skolevalg mellem
INyrupskolen og Skolen p& Herredsésen efter 6. klasse.
Dette giver en valgfrihed ift. om eleverne ensker LEAPS-
baseret undervisning i udskolingen. Dog indeberer
forslaget ogsa veesentlig usikkerhed i forhold til skolernes
planlegning af skemaer, antal klasser og dermed
lokonomisk grundlag for det kommende skolear.

Okonomiske konsekvenser
Nedenstaende tabel viser de skonomiske konsekvenser ved indfersel af de 3 modeller.

Siden notatet blev sendt i hering er de skonomiske konsekvenser blevet undersegt nermere, hvilket har givet anledning til
at preecisere oplysningerne. Det er blevet tilfgjet, at der vil vaere endringer i driftsudgifterne ved model 1. Der gores
saledes opmerksom pa, at haringsparterne ikke har haft kendskab til dette.

Den besluttede ressourcetildelingsmodel tildeler lon til skolelederlenninger fra en pulje i Fagcenter for Bern, Laering og
Uddannelse (BLU). Pa Rarby Skole (der har fzlles ledelse med Hvidebakskolen) finansieres afdelingslederen dog af
puljen i BLU pé lige fod med en skolelederlonning. Der er taget udgangspunkt i, at metoden fra Rerby Skole folges, og at

principperne for tildeling af ressourcer til skolelederlenning dermed fraviges.

Skolear Skolear Skolear Skolear I alt
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 (4 skolear)
Model 1
Implementeringsudgifter |802.909 656.000 656.000 252.000 2.366.909
Andret budgettildeling®  |-2.430.000 [-2.430.000 [-2.430.000 [-2.430.000 [-9.720.000
1 alt -1.627.091 |-1.774.000 [1.774.000 [-2.178.000 [-7.353.091
Model 2
Implementeringsudgifter [802.909 656.000 656.000 252.000 2.366.909
Endring 1 driftsudgifter |0 0 0 0 0
I alt 802.909 656.000 656.000 252.000 2.366.909
Model 3
Implementeringsudgifter [275.000 0 0 0 275.000
Andring i driftsudgifter  [+250.000  [+250.000  [250.000 [+250.000  |1.000.000
1 alt 525.000 250.000 250.000 250.000 1.275.000




*Ved samlet gkonomi for Skolen pa Herredsasen og Raklev Skole frafalder grundtildeling til én skole samt tildeling til
nogle klasser, fordi klassetildelingen beregnes ud fra det samlede elevtal pa drgangen. Andringen er estimeret ud fra
elevtallet i skolearet 2019/2020. Elevtallet og sammensatningen vil bestemme de konkrete endringer for enkelte skoledr,
hvorfor belebet vil ndre sig fra ar til ar. Der er séledes tale om et forelgbigt overslag. Hvis der ikke enskes at
sammenlegningen skal medfere en reduktion af skolernes samlet budget, skal der treeffes beslutning om at fravige
principperne i ressourcetildelingsmodellen.

Det foreslas, at implementeringsudgifterne for alle tre modeller finansieres af den samlede ressourcetildelingsmodels
ramme. Ligeledes foreslas det, at den eendrede budgettildeling i model 1 tilferes ressourcetildelingsmodellen, hvis denne
model velges.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. juni 2019:

Det samlede udvalget anbefaler model 3.

Udvalget stemte om forslag om frit overbygningsvalg for nuverende 0.- 3. klasse pa Raklev Skole.

For stemte: Thomas Hiorth (F) og Gert Larsen (losgaenger).

Imod stemte Karl-Age Hornshej Poulsen (V), Kristian Kallenbach (V), Malene Grandjean (V), Thomas Pedersen (V).
Undlod at stemme: Kristine Vesterskov Olsen (A).

Udvalget papeger, at de ansatte pa Raklev Skole ikke behgver at vente til 2020/21 med at pabegynde samarbejdet med
Herredsasen omkring LEAPS.

Bilag

Alle heringssvar vedr. Muligheder for at indfere LEAPS péd Raklev 326-2019-
Skole 145333

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Beme- og Familieudvalgets indstilling anbefales, idet implementeringsudgifterne finansieres af skolens
kompetenceudviklingsmidler, samt centrale puljer, herunder udviklingspuljen.

Gunver Jensen og Hanne Olesen, A, Niels Erik Danielsen, @, samt Peter Jacobsen og Anne Marie Hansen, O, tager
forbehold.

Bilag

Alle heringssvar vedr. Muligheder for at indfere LEAPS pé Raklev Skole



Punkt 17: Beslutning om etablering af en sammenhangende kommunal
ungeindsats (KUI) i Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling

17. Beslutning om etablering af en sammenhangende kommunal ungeindsats (KUI) i
Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2019-4896 Jnr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-141931
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Alle kommuner far jf. Lov om kommunal indsats for unge under 25 dr fra 1. august 2019 ansvaret for en
sammenhangende ungeindsats pé tvaers af uddannelses-, beskeftigelses- og socialomradet. Administrationen har pa tvars
af de bererte fagcentre udarbejdet forslag til, hvordan den kommunale ungeindsats (KUI) kan etableres i Kalundborg
Kommune, herunder spergsmélet om organiseringen af indsatsen. Forslaget har vaeret i hering i de berarte MED-udvalg,
Uddannelsesradet og Hovedudvalget og fremlegges hermed til endelig vedtagelse.

Indstillinger

Direktererne indstiller, at

1. forslag til etablering af den kommunale ungeindsats godkendes og
2. indsatsen organiseres jf. model B.

Behandling
Direktion, Bern- og Familieudvalg, Socialudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Pr. 1. august 2019 skal Kalundborg Kommune have etablereret en sammenhangende kommunal ungeindsats for unge
under 25 ar. Hidtil har ansvar og opgaver ift. unge under 25 ar veret placeret hos flere myndigheder og institutioner. Det
har pé landsplan i mange tilflde medfert en generel usammenhangende indsats og et ’slip’ i overgangen fra folkeskole
til uddannelse/beskaeftigelse. P4 den baggrund indgik en bred kreds af Folketingets partier i oktober 2017 Aftale om bedre
veje til uddannelse og job. Aftalen er efterfolgende udmentet i Lov om kommunal indsats for unge under 25 dar, som
indebeerer, at kommunen fra 1. august 2019 har ansvaret for at:

Gore alle unge under 25 ar parat til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskeftigelse.
Koordinere den samlede ungeindsats pé tveers af uddannelses-, beskeeftigelses- og socialindsatsen.
Lade den unges uddannelsesplan vere omdrejningspunktet for indsatsen.

Malgruppen for KUI er jf. lovgivningen en meget bred gruppe af unge under 25 &r, herunder mélgrupperne i Jobcentrets
eksisterende ungeindsats. Inden for beskeftigelseslovgivningen er aldersgransen for ungeindsatsen imidlertid 30 &r. Med
henblik pé ogsd at give unge 25-29 arige en sammenhangende indsats indebarer administrationens forslag, at ogsé disse
unge indgér i malgruppen. Dermed vil stort set alle unge mellem 15 og 30 ar, som har behov for en koordineret indsats
med henblik pé at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse veere omfattet af KUI i Kalundborg
Kommune.

Lovgrundlaget fastlegger formalet med en sammenhaengende kommunal ungeindsats, opgaverne og i vid udstrakning
ogsa malgrupperne for indsatsen. Men den fastleegger ikke, hvordan den enkelte kommunale ungeindsats skal organiseres.

Administrationen har pé tvaers af fagcentrene pa uddannelses-, beskaftigelses- og socialomradet udarbejdet forslag til
etablering af KUI i Kalundborg Kommune. Forslaget beskriver centrale elementer i KUI, og prasenterer tre overordnede
modeller for, hvordan den fremtidige ungeindsats kan organiseres.

Modellerne er hentet fra KL’s pjece Sammenhengende Ungeindsats — Kommunale eksempler og omfatter folgende:
Model A — Tverfaglige netvaerksmader

Model B — Tvergdende team
Model C — En samlet organisering pa tveers.



I model A og B er der tale om tvaerfagligt samarbejde inden for den eksisterende forvaltningsstruktur, mens der i model C
er tale om etablering af en samlet enhed pé tvaers af den eksisterende struktur. Det der i grove treek adskiller model A og B
fra hinanden er graden af formaliseret struktur i samarbejdet, hvor model B indeberer udvikling af et taettere og mere
struktureret samarbejde.

Ud fra en samlet betragtning og vurdering af fordele og ulemper ved de forskellige modeller anbefaler administrationen,
at man i Kalundborg Kommune organiserer arbejdet i KUI i form af et "tvaergédende team’ — model B — og at ansvaret for
opgaven med at sikre, at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats i kommunen placeres i Jobcentret, - i et
forpligtende samarbejde med de gvrige fagcentre: Born og Familie, Voksenspecialenheden, Born, Laring og Uddannelse
samt Folkeskolerne.

Notat med forslag til etablering af en sammenhangende ungeindsats i Kalundborg Kommune er vedlagt som bilag.

Forslag til organisering af den kommunale ungeindsats jf. model B har varet i hering i de berarte MED-udvalg,
Uddannelsesrddet og Hovedudvalget. Haringssvarene viser en bred tilslutning til model B og giver ikke anledning til
justeringer i det fremlagte forslag til etablering og organisering af KUI i Kalundborg Kommune. P4 den baggrund
fremlaegges sagen nu til endelig vedtagelse jf. beskrivelsen i notat af 1. maj 2019.

Sammendrag af heringssvar vedr. KUI er vedlagt som bilag sammen med de indkomne heringssvar.

Okonomiske konsekvenser

Den kommunale ungeindsats etableres inden for den nuvarende ekonomiske ramme pa tvers af Jobcentret, Born og
Familie, Voksenspecialenheden samt Born, Laring og Uddannelse. I det omfang opgaver flyttes rundt forventes der at ske
en @ndret fordeling af ressourcerne.

Direktionens mede den 27. maj 2019:

Anbefales.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. juni 2019:

Indstillingen anbefales og indsatsen organiseres efter model B, med en orientering til udvalget om et ar.

Socialudvalgets mode den 6. juni 2019:

Anbefales, idet der enskes en evaluering efter et ar.

Bilag

2019-05-01 Forslag til etablering af en sammenhangende ungeindsats i 326-2019-

Kalundborg 125205
2019-05-21 Bilag 2_Sammendrag af heringssvar vedr. etablering af KUl 326-2019-
141926
Bilag 3 Heringssvar vedr. KUI _maj 2019 326-2019-
141923
Bilag til heringssvar fra B-siden i Jobcentrets MED-udvalg KUI 326-2019-
Samfundsekonomi i mentorarbejdet pa den 3-arige HF 136869

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Born- og Familieudvalget samt Socialudvalgets indstilling anbefales.

Bilag

2019-05-01 Forslag til etablering af en sammenhangende ungeindsats i Kalundborg
2019-05-21 Bilag 2 _Sammendrag af heringssvar vedr. etablering af KUI

Bilag 3 Heringssvar vedr. KUI _maj 2019

Bilag til heringssvar fra B-siden i Jobcentrets MED-udvalg KUI Samfundsgkonomi i mentorarbejdet pé den 3-drige HF



Punkt 18: Godkendelse af kvalitetsstandarder 2019 - Misbrug &
SocialpsyKkiatri - Tilbud om social behandling for stof- og/eller
alkoholafheengighed

Sagsfremstilling

18. Godkendelse af kvalitetsstandarder 2019 - Misbrug & Socialpsykiatri - Tilbud om
social behandling for stof- og/eller alkoholafhaengighed

Abent
Sagsnr.: 326-2015-53183 J.nr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-73883
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusomréadet “styrke dialogen”, besluttet, at Udvalget skal sikre
opdaterede kvalitetsstandarder pa Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialomrade. I den forbindelse har
administrationen i Misbrug & Socialpsykiatri udarbejdet opdaterede kvalitetsstandarder for henholdsvis tilbud om social
behandling for alkoholafhangighed og tilbud om social behandling for stofafthengighed (vedlagt som bilag).

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

¢ kvalitetsstandarderne sendes i hering i Handicapradet
 Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsstandarderne.

Behandling
Direktionen, Socialudvalget, Handicapradet, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kwvalitetsstandardernes formal er at sikre der er en sammenhang mellem det politisk fastsatte serviceniveau og den
visiterede og leverede indsats til Kalundborg Kommunes borgere.

Kvalitetsstandarderne bestér af en beskrivelse af Kalundborg Kommunes visitationspraksis. Desuden beskrives det samt
hvordan kvalitetsstandarderne pa de enkelte paragrafomrader anvendes i relation til den enkelte borgers tildeling af
ydelse(r) inden for dette omrade.

Kvalitetsstandarderne laegger ikke op til en generel senkning af serviceniveauet, men at serviceniveauet harmoniseres.
Der er lagt fokus pé at skabe gennemsigtighed saledes, at Kalundborg Kommunes borgere far et ens og gennemskueligt
serviceniveau.

Kuvalitetsstandarderne vil vere tilgengelige for borgere, politiker og leveranderer pd kommunens hjemmeside.

Administrationen vurderer, at kataloget med kvalitetsstander kvalificeret beskriver det nuvaerende kommunale
serviceniveau samt de konkrete kommunale indsatser, der leveres til borgerne.

Foruden redaktionelle opdateringer og formatering er der i yderligere i forhold til kvalitetsstandarden for stofbehandling
folgende @ndringer i forhold til Kvalitetsstandarden for oktober 2014:

Under punkt 1. (Malgruppe)
Her er tilfort: Parerende, familie og netverk til stofmisbrugende borgere

Under punkt. 2. (Opgaver pa stofmisbrugsomradet)
Her er fjernet: Stette- kontaktpersonordning og tilfert: Parerendekurser og samtaler

Under punkt. 4 (Behandlingstilbud og stette)
Her er fjernet der: Samarbejde med Ung Pro i ungebehandlingen og Social- og sundhedsassistent under ansatte, samt at



afsnittet "Forskellige typer af behandlingstilbud” er omskrevet pa en raekke punkter. Endelig sé er der i afsnittet
”Behandlingstilgangene” tilfort en beskrivelse af tilgangen i1 de motiverende samtaler og grundlaget for sundhedssamtaler.

Under punkt. 5 (Borgerflow og visitationsprocedure)
Her er hele punktet tilpasset en ny arbejdsgangsbeskrivelse. Punktets overskrift er ogsé andret fra Visitationsprocedure”
til ”"Borgerflow og visitationsprocedure”, samt i afsnittet ~’Visitation til degnbehandlingstilbud”, preeciseret, at det kun er
teamleder (myndighedspersonen), der kan traeffe beslutning om at visitere til degnbehandling.

Under punkt. 6 og 7 (Behandlingsgaranti) og (Muligheden for frit valg).
Her er der sket en revidering, som skal tjene til oget precisering og mindre indholdsmaessig sammenblanding.

Under punkt. 8 (Udarbejdelse og opfelgning pa behandlingsplan)
Her er der sket mindre tilpasninger til en ny arbejdsgangsbeskrivelse.

Under punkt. 9 (Mals&tning for handleplaner)
Her er tilfojet afsnit om koordinerede indsatsplaner.

Under punkt. 10 (Brugerinddragelse)
Her udtrykkes brugerinddragelsen i mere overordnede sproglige termer end tidligere.

Under punkt. 11 (Betaling for kost og logi)
Her er lovgrundlaget for betaling tilfert praecisering.

Under punkt. 13 (Monitorering)
Her preaciseres det ikke lengere pa hvilken méde maltal anvendes i en udvikling af organisationen og i det samlede tilbud.

Under punkt. 14 (Sagsbehandling og klageadgang)
Her er klageanvisningen praciseret.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Socialudvalgets mode den 4. april 2019:
Godkendt, idet kvalitetsstandarden sendes i hering.
Handicapradets mede den 7. maj 2019:
Anbefales.

Socialudvalgets mode den 6. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Kwvalitetsstandard 2019 - Alkoholbehandling 326-2019-73882

Kvalitetsstandard 2019 - Stofbehandling 326-2019-73766

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Anbefales.

Bilag
Kvalitetsstandard 2019 - Alkoholbehandling

Kvalitetsstandard 2019 - Stofbehandling



Punkt 19: Godkendelse af kvalitetsstandarder pa det specialiserede
voksensocialomrade

Sagsfremstilling

19. Godkendelse af kvalitetsstandarder pa det specialiserede voksensocialomriade

Abent
Sagsnr.: 326-2015-53183 Jnr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-129439
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusomradet “styrke dialogen”, besluttet, at Udvalget skal sikre
opdaterede kvalitetsstandarder pa Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialomréde. I den forbindelse
foreleegges Udvalget opdaterede kvalitetsstandarder for omradet. Administrationen vurderer, at serviceniveauet er
uendret.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:
Socialudvalget sender kvalitetsstandarderne til hering
kvalitetsstandarderne sendes til hering i Handicapradet
Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsstandarderne.

Behandling
Direktionen, Socialudvalget, Handicapradet, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusomradet “styrke dialogen”, besluttet, at Udvalget skal sikre
opdaterede kvalitetsstandarder pa Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialomréde.

Kwvalitetsstandardernes formal er at sikre, at der er ssmmenhang mellem det politisk fastsatte serviceniveau og den
visiterede og leverede indsats til Kalundborg Kommunes borgere.

Kwvalitetsstandarderne bestar af en beskrivelse af Kalundborg Kommunes visitationspraksis. Desuden beskrives det,
hvordan kvalitetsstandarderne pa de enkelte paragrafomrader anvendes i relation til den enkelte borgers tildeling af
indsatser inden for dette omrade.

Folgende omrader i Lov om Social Service bliver deekket af kvalitetsstandarderne:
- § 84 (Aflastning)

- § 85 (Stotte og treening i eget hjem)

- § 97 (Ledsagerordning)

- § 98 (Kontaktperson til devblinde)

- § 99 (Stette og kontaktperson)

- § 100 (Merudgifter)

- § 102 (Tilbud af behandlingsmassig karakter)
- § 103 (Beskyttet beskaftigelse)

- § 104 (Aktivitets og samveerstilbud)

- § 107 (Midlertidigt botilbud)

- § 108 (Langerevarende botilbud)

- § 109 (Krisecentre)

- § 110 (Forsorgshjem)

Administrationen har udarbejdet et opdateret katalog med Kalundborg Kommunes kvalitetsstandarder pa Socialudvalgets
omrade. Kvalitetsstandarderne vil vare tilgeengelige for borgere, politiker og leveranderer pd kommunens hjemmeside.

Administrationen vurderer, at kataloget med kvalitetsstander kvalificeret beskriver det nuverende kommunale
serviceniveau samt de konkrete kommunale indsatser, der leveres til borgerne. Administrationen vurderer, at
serviceniveauet er uendret. Folgende redaktionelle eendringer og praciseringer er foretaget:



Formaél med hjlp og stette
Vision, mission og vardier
Forleb i sagsbehandlingen
Opfolgning og tilsyn
: Kvalitetsstandarder for Socialpaedagogisk stette i henhold til Lov om Social Service § 85 (ny ydelse, side 34:
Socialt Liv)
: Kwvalitetsstandard § 97 Ledsagerordning (specificeret mélgruppe samt krav til ledsager)
Kvalitetsstandard § 100 Merudgifter (specificeret indhold og omfang af ydelser)
Kvalitetsstandard § 103 Beskyttet beskeaftigelse (specificeret vilkar ifm. transport)
Kwvalitetsstandard § 104 aktivitets- og samverstilbud (specificeret vilkar ifm. transport)
Kvalitetsstandard § 109 Krisecentre (specificeret vilkar ift. egenbetaling)
Kwvalitetsstandard § 110 Forsorgshjem (specificeret vilkar ift. egenbetaling)

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Socialudvalgets mode den 2. maj 2019:
Godkendst at sagen sendes i hering.
Direktionens mode den 23. april 2019:
Anbefales.

Handicapradets mede den 7. maj 2019:
Anbefales.

Socialudvalgets mede den 6. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Kwvalitetsstandarder pa det specialiserede voksensocialomréde - maj 326-2019-
2019 116526

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Anbefales.

Bilag

Kvalitetsstandarder pa det specialiserede voksensocialomrade - maj 2019



Punkt 20: Forslag fra Socialdemokratien og Enhedslisten - indeklima og
rengoringsstandard

Sagsfremstilling

20. Forslag fra Socialdemokratien og Enhedslisten - indeklima og rengeringsstandard
Abent

Sagsnr.: 326-2019-13040 Jnr.: 87.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-142238

Resume og sagens baggrund
Socialdemokratiet og Enhedslisten har i mail af 25. april 2019 anmodet om en orientering om indeklima og
rengeringsstandarder p4 kommunens institutioner.

Behandling

Jkonomiudvalget.

Okonomiudvalgets mede den 22. maj 2019:
Sagen udsat til neste made.

Bilag

Mail af 25. april 2019 fra Socialdemokratiet og enhedslisten 326-2019-122200
APV-skema 326-2019-142064
Evaluering af rengering 2018 og 2019 326-2019-142062

Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019:
Droftedes.
Niels Erik Danielsen, O, begerer sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Mail af 25. april 2019 fra Socialdemokratiet og enhedslisten
APV-skema

Evaluering af rengering 2018 og 2019



Punkt 21: Forslag fra Socialdemokratiet, Enhedslisten og Socialistisk
Folkeparti om arbejdet med udviklingsstrategien

Sagsfremstilling

21. Forslag fra Socialdemokratiet, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti om arbejdet
med udviklingsstrategien

Abent
Sagsnr.: 326-2019-13703 Jnr.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2019-128558

Resume og sagens baggrund
I mail af 7. maj 2019 har Socialdemokratiet, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti med forslag til arbejdet med
udviklingsstrategien.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsens mede den 28. maj 2019:

Sagen sendes til dreftelse i @konomiudvalget (og herefter Kommunalbestyrelsen)

Bilag

Forslag fra A, @ og F om arbejdet med udviklingsstrategien 326-2019-128555

Okonomiudvalgets mede den 19. juni 2019:
Det foreslas, at der afholdes et praesentationsmede om udviklingsstrategien, nar heringen er tilendebragt. Pkt. udgér til
Kommunalbestyrelsesmadet.

Bilag

Forslag fra A, @ og F om arbejdet med udviklingsstrategien



Punkt 22: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 23: Lukket: Forlengelse af kommunaldirekteransaettelse



Punkt 24: Lukket: Salg af ejendom



Punkt 25: Lukket: Beslutning om udstykning og byggemodning af 24
parcelhusgrunde



Punkt 26: Lukket: Beslutning om fastszettelse af salgspriser pa
parcelhusgrunde 2019



Punkt 27: Lukket: Beslutning vedrorende budget til renovering af
Holbzekvej - straekning 2 - pa baggrund af tilbudsindhentningen



Punkt 28: Lukket: Beslutning Kommunal tilbagekebsret - udleb 2037



Punkt 29: Lukket: Beslutning om midlertidigt 22ndringsforbud, herunder
forbud mod genudlejning



Punkt 30: Lukket: Beslutning af udbudsmateriale vedrerende indsamling af
rest- og bioaffald samt genanvendeligt affald



Punkt 31: Lukket: Beslutning om udbud af drift og vedligeholdelse af udelys



Punkt 32: Lukket: Udbud hjelpemiddeldepot
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