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Punkt 1: Status pa 17 kommuners beslutning om tre feelleskommunale
principper pa det specialiserede socialomrade og implementering

24-012989
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Segren Ole Sgrensen, Michael Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I de seneste ar har der vearet store udgiftsstigninger pé det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjlp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrider.

For at imgdegé udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjalland pd madet den 26. april 2023
at ivaerksatte et arbejde med fokus pa at:

o Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
¢ Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sm& malgrupper.

Der blev i den forbindelse nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe med ansvar for en udviklings- og
forandringsproces, der skulle forsege at lose kommunernes udfordringer pé det specialiserede socialomrade. Sagen leegger
op til en status pa udviklingsgruppes arbejde hermed.

Indstillinger

Direktorerne indstiller at orienteringen til efterretning og drefter eventuelle input til implementeringsstrategien.

Behandling

Direktionen, Barn- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I de seneste ar har der varet store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjeelp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pé
de gvrige velfeerdsomrader.

For at imedegé udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjalland pa medet den 26. april 2023
at ivaerksatte et arbejde med fokus pa at:

¢ Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
o Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sma malgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestaende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direktarer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsage at lose kommunernes
udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre felleskommunale
principper, som KKR Sjalland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i regionens 17
Kommunalbestyrelser. Disse blev godkendt i Kalundborg pad mede den 28. august 2024.

Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrateg, hvori der indgar en prioritering af arbejdet. Strategien, der er vedlagt som bilag, vil lebende blive
opdateret.



Udviklingsgruppen laegger op til, at kommunernes og regionens udvalg i region Sjzlland samt de 17
kommunalbestyrelser og regionsradet tilsvarende orienteres om implementeringsstrategien. KKR Sjelland behandler
sagen den 19/11 og kommer der nye oplysninger til sagen pa baggrund af behandlingen i KKR, vil udvalgene blive
orienteret herom og der vil blive skrevet en supplerende sagsfremstilling i relation til sagens videre forleb. KKR
Sjeellands beslutning i sagen vil blive eftersendt til kommunerne og regionen.

Alle 17 Kommunalbestyrelser har godkendt de tre faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i
region Sjelland. Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sore og Ringsted kommuner) har knyttet bemaerkninger til
deres beslutning. Se evt. vedlagte bilag.

Efter godkendelse af de tre feelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, (se evt. bilag "Implementeringsstrategi 2024-2026").

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de tre feelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive prasenteret:

Formadl: Strategiens formal viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opné ved gennemforelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. I forste kvartal 2025 forventes iverksat en proces med udvelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som ngdvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets forméal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjalland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iveerkseaettelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et manedligt mede mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjalland.

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opsta behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt veerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
negleaktivitet. I implementeringsstrategien indgar der ogsé et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se
evt. Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direktarer og chefer fra hhv. voksen-,
unge- og berneomradet pé et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjaelland den 4. oktober 2024.

Pa baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret

implementeringsplan, der indeholder overblik over ivarksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Tilbagemeldinger fra kommunerne ift feelleskommunale principper 2024

Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24



Punkt 2: Rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade

24-012987
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Seren Ole Sgrensen, Michael Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet ar
(senest 1.december) indga en rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen er en
lovbestemt politisk aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjalland.

Der er den 31. maj afholdt kickoff mede om rammeaftale 2025-26 for politikere, handicap-og udsatterads-reprasentanter,
direkterer og chefer, samt direktor og chefmeade den 4. oktober. For at muliggere denne inddragende proces har
styregruppen besluttet, at Rammeaftale 2025-2026 behandles pa mede i styregruppen i oktober og i K17 og KKR 1
november, og derefter sendes til behandling i kommunerne.

Sagen legger op til en godkendelse af rammeaftalen.

Indstillinger

Direktorerne indstiller at rammeaftalen tiltreedes.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Socialudvalget, Handicapradet, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pa det specialiserede
social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling mv.) og
styring (kapacitets- og skonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomréder.

Pa baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjelland i 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pa styring af kvalitet, kapacitet og ekonomi. Udviklingsprogrammet har folgende tre
formal: 1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for keb og salg af specialiserede botilbud pa socialomradet, 2)
Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knakke kommunernes stigende udgiftskurver pad omradet.

Udviklingsprogrammet indgér i rammeaftalens fokusomréde 1 og herunder de tre feelleskommunale principper tiltrddt af
kommunerne medio 2024.

K17 har dreftet rammeaftalen og anbefaler den til KKR Sjalland som behandler sagen 19/11. Kommer der nye
oplysninger til sagen pa baggrund af behandlingen i KKR, vil udvalgene blive orienteret herom og der vil blive skrevet en
supplerende sagsfremstilling i relation til sagens videre forlgb. KKR Sjallands beslutning i sagen vil blive eftersendt til
kommunerne og regionen.

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort en inddragende proces Der er 31.
maj atholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og
udsatterddsrepreesentanter, direktorer og chefer. P4 madet var opleg og dreftelse af fokusomrider for rammeaftale 2025-
2026, som tilsvarende ogsé er droftet pa direkter og chefmade 4. oktober.

Rammeaftalen rummer et begrenset antal fokusomrader med eget fokus pa malsatning, formal og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var generel



opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomrader, og mededreftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgar i det videre arbejde.

Falgende fokusomrader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf- udviklingsprogrammet)
Malsatning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.
Tre overordnede felleskommunale principper med indsatsomrader:

1. Feelles om kontrakter og takster, 2) Feelles om kvalitet, 3 Felles om degn- og botilbud.
2. 2. Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, sé&
malgruppen opnér gget velfaerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsatning: Vi ensker at oge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever gget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslédede fokusomréader afspejler ogsa kommunernes tilbagemelding om opmerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indga en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omréder og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer béde pa barne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgér i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfeldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til malgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter p& barne- og voksenomradet ift. kab og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.



Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.

rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen satter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forlengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsattes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planleegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestéar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedhaftet. Herudover
indgér i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og

takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

Bilag til Rammeaftale 2025-2026 leegges pé hjemmesiden: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
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Punkt 3: Afrapportering pa central udmelding om fornyet behandling i
kommunerne vedrerende borgere med udviklingshaemning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling

24-012985
Beslutning
Anbefales.

Afbud: SA ren Ole SA rensen, Michael Gravesen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedrA jrende borgere med udviklingshAjmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling.

I denne sag prAlsenteres udvalgene for KKR-SjAllands udkast til en fA!lleskommunal afrapportering, som skal sendes til
Styrelsen senest den 31. december 2024. Den fA:Ileslgommunale afrapportering, er pA¥ tvAlrs af samtlige kommuner i
Danmark A&€“ der har vAjret reprA senteret af en tvA rregional styregruppe a€* i sagen blot benAjvnt Styregruppen.

Indstillinger

DirektA rerne indstiller at udkastet til den fA'lleskommunale afrapportering godkendes.

Behandling

Direktionen, BA - og Familieudvalget, Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Social og boligstyrelsen har i henhold til lov om social service A§ 13 b, stk. 2-4A befA jelse til at udsende Centrale
Udmeldinger og i sidste ende give kommunerne driftspA¥lA|g i forhold til at oprette og drive tilbud.

Specifikt har styregruppen for rammeaftale SjA!lland vAlret kritiske ift. datagrundlaget og dermed prA!missen for
udmeldingen. Det vurderes, at den samlede besvarelse til Social 4€* og Boligstyrelsen er det muliges kunst, og at
afrapporteringen, set fra styregruppen i regions SjAllland, er landet et acceptabelt sted, og afrapporteringen anbefales.

Sagen er efterfA lgende sendt til behandling i kommunernes udvalg samt til fagudvalgene i de 17 kommuner i Region
SjAllland.

K17 har drA ftet afrapporteringen og anbefaler den til KKR SjA'lland som behandler sagen den 19/11.4 Kommer der nye
oplysninger til sagen pA¥ baggrund af behandlingen i KKR, vil der blive skrevet en supplerende sagsfremstilling i
relation til sagens videre forlA b. KKR SjAlllands beslutning i sagen vil blive eftersendt til kommunerne.

Baggrunden for styrelsens anmodning var en fortsat bekymring hos Social-og Boligstyrelsen for udfordringer pA¥ det
eksisterende tilbud Kofoedsminde. Bekymringen angA¥r de fysiske og faglige rammer ift. at imA ,dekomme behovet pA¥
landsplan. Dertil mente styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hA jt specialiserede pladser med et nyt
sikret tilbud placeret i Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdAkkende hA jt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfA/ldte med
udviklingshandicap, der har begA¥et personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens A§ 16, stk. 2. Kofoedsminde er pt. eneste
sikrede tilbud til domfA!ldte udviklingshA'mmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling, mens domstype 2 har
kombinationsdom, hvor de bA¥de kan placeres pA¥ A¥bne tilbud (A§ 108) eller pA¥ sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pA¥ kommunernes tidligere afrapportering pA¥ den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.



Kommunerne har fremfA rt overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a.
viser forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfA rt overfor styrelsen, at Region
SjAllland har imA dekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pA¥ Kofoedsminde, sA¥vel som
Socialtilsynet 1A bende har godkendt det faglige arbejde pA¥ Kofoedsminde.

Afrapporteringens resultater

Styregruppen bag den fA!lleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et
vestdansk sikret tilbud. Styregruppen pA¥peger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste
sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende pA¥ Lolland og udgA res af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pA¥ baggrund af de seneste A¥rs udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pA¥ tilbuddet. I
afrapporteringen prAlsenteres en udviklingsmodel, som peger pA¥ flere 1A jsninger og muligheder for at sikre, at
kapaciteten i fA rste omgang imA dekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlA!gges en model med to trin. Modellen forventes bA¥~de at kunne imA  dekomme
kapacitetsudfordringerne frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hA jt specialiserede tilbud:

Trin 1 dA'kker over udvidelse af pladser pA¥ Kofoedsminde samt A get udslusning af borgere med domstype 2 fra
sikrede pladser pA¥ Kofoedsminde til A¥bne lA|ngerevarende botilbud (Servicelovens A§ 108). I sA¥ fald vil stigningen
i pladsbehovet kunne hA¥ndteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pA¥ Kofoedsminde.

Trin 2 dA:klEer et forslag om at udvide kapaciteten pA¥ A¥brle SEL A§ 108-tilbud til mA¥lgruppen af borgere med
udviklingshAimning og dom med behov for anbringelse i et A¥bent tilbud. Flere A§ 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pA¥ Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pA¥ Kofoedsminde objektiv, hvilket betyder, at alle kommuner betaler en
andel af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central prA!mis for Styregruppens
anbefalinger, at finansieringen af alle borgere med domstype 2 A'ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette
vil krAlve en A'ndring af finansieringsbekendtgA relsen. Derudover er det en prA!mis, at der sikres et bedre flow pA¥
Kofoedsmindes sikrede pladser. Endelig skal der afsAlttes statslige puljer til etablering af de nye pladser, og byggeriet
friholdes fra anlA!gsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan hA¥ndtere stigningen i mA¥lgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at
vA're for meget usikkerhed omkring udviklingen i mA¥lgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlA'gge yderligere
indsatser. Styregruppen anbefaler dog en 1A bende tvA!rkommunal evaluering af omrA¥det i samarbejde med styrelsen og
Region SjAllland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregrupen anbefaler ogsA¥, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i
varetAgtssurrogat pA¥ Kofoedsminde, da mA¥lgruppen er i kraftig vAlkst. Det er styregruppens vurdering, at en
alternativ placering af disse borgere er i statsfA'ngslerne og dermed en statslig opgave. SA¥fremt Kofoedsminde ikke skal
rumme borgere i varetAlgtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har styregruppen
udarbejdet et sA¥dant forslag, selvom styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og A konomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en
samlet anlA!gsudgift pA¥ 200-250 mio.kr.

Afslutningsvis skal bemAlrkes, at styregruppen for rammeaftale SjAllland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bA¥de ressourcemAlssigt, fagligt og A konomisk og herunder ift. det bureaukrati, A det medfA rer
for kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har vAlret fremfA rt i det tvAlrregionale
kommunale Koordinationsforum i KL samt er rejst af KL i atbureaukratiseringsdialogen med regeringen.

A~konomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Anmodning om fornyet behandling af CU for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling

Afrapportering pa fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for
anbringelse i s



Centrale elementer i afrapporteringen om Socialstyrelsens centrale udmelding om domfeldte udviklingsheemmede



Punkt 4: Plan for ledermeder 2025

24-012521
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Ole Sgrensen, Michael Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen skal beslutte hvilke dage der skal aftholdes ledermader i 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

HR og Udvikling har udarbejdet et forslag til en medeplan for ledermeaderne i 2025, inkl. lederkonferencen og intromeder
for nye ledere.

Madeplanen er lavet med udgangspunkt i de meder der er afholdt i 2024.

Madeplanen er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Plan for 2025



Punkt 5: Lukket: Ledermede 13. december 2024

23-011260



Punkt 6: Lukket: Forslag til besparelse tilknyttet dobbeltsystemer

24-012626



Punkt 7: Status pA Administrationsprogrammet 2024-2027

23-004703
Beslutning

Taget til efterretning. Der udarbejdes en sag med status serligt ift. de borgerrettede konsekvenser til @konomiudvalgets
behandling i december.

Afbud: Seren Ole Sgrensen, Michael Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Der gives en samlet status pa aktiviteter knyttet til kommunens administrationsprogram 2024-2027.

Administrationsprogrammets overordnede formal er at realisere besparelser gennem effektivisering den administrative
organisation samtidigt med, at der gennemfores en raekke tiltag for at sikre attraktive administrative arbejdspladser.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Administrationsprogrammet 2024-2027 indgér i budgetaftalen for 2024 og er igangsat med henblik pa at imgdekomme
nationale krav om administrative besparelser i kommuner og regioner. Administrationsprogrammet har til formal at sikre,
at der parallelt med besparelserne investeres i effektivisering og i at sikre attraktive administrative arbejdspladser.

I vedlagte bilag er ssmmenfattet en status pa det samlede program, som er sammensat af fire delprojekter:

Delprojekt @konomi

Delprojekt Effektivisering og Digitalisering
Delprojekt Attraktive arbejdspladser
Delprojekt Ledelse

Dertil kommer, at folgende aktiviteter blev knyttet til administrationsprogrammet i forbindelse med budgetaftalen for
2024:

¢ Rdderumsforslag 61 Automatisering af aktindsigt
¢ Rdderumsforslag 63 Etablering af kontaktcenter
¢ Réderumsforslag 64 Samling af ydelseskontor

Et element i Delprojekt Attraktive arbejdspladser handler om overgangen til fleksibel 4-dages arbejdsuge, som trader i
kraft fra 1. januar 2025. Dette sker samtidigt med etablering af kommunens kontaktcenter. Kontaktcentret skal sikre god
telefonisk borgerbetjening pd kommunens hovedtelefonnummer i hele abningstiden for den administrative organisation.
Abningstiden vil fra 1. januar 2025 vaere mandag til torsdag kl. 8.30 til 16.30. Der vil vare lukket om fredagen. Samtidigt
med &bning af kontaktcentret forbedres borgernes til at bestille tid til meder eller samtaler med administrationens
medarbejdere.

Status pa4 Administrationsprogrammet er behandlet pa mede i ad hoc Medudvalget for administrationsprogrammet den 12.
november 2024.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 10: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Seren Ole Sgrensen, Michael Gravesen
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