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Punkt 1: Dialogmøde mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet

22-006624

Beslutning

Fastholdelse og rekrutteringssituationen blev drøftet.

Endvidere blevet givet en orientering om vision og kravsspecifikation for forslaget til demensbyen "Rørmosen".

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Tirsdag den 7. juni 2022 kl. 15.00 – 16.00 afholdes dialogmøde mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet.
Dialogmødet afholdes i et mødelokale hos Kalundborg Tandpleje, Skovbrynet 51, 4400 Kalundborg.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at det valgte strategiske tema drøftes.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Ældrerådet.

Sagsfremstilling
Tirsdag den 7. juni 2022 kl. 15.00 – 16.00 afholdes dialogmøde mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet. 

Strategisk tema for dialogmødet:

Den aktuelle situation og tiltag omkring rekruttering og fastholdelse, som er en grundlæggende præmis for driften af
ældreområdet.

Planlægning og udvikling på ældreområdet (herunder seniorboliger) er også et emne, som Seniorrådet gerne vil drøfte
nærmere, hvis det kan nås, og ellers på et efterfølgende dialogmøde.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forløb
07-06-2022 Seniorrådet
Beslutning ikke frigivet



Punkt 2: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen.

Sagsfremstilling

 

 

Under punkt 3 deltager følgende:

Genoptræningschef, Jette Stobbe Olesen

Leder af StrokeLinjen, Maja Klamer Løhr

Direktør for Hjernesagen, Birgitte Hysse Forchhammer

Formand for Hjerneskadeforeningen, Marie Klintorp

 

Under punkt 4 deltager følgende:

Genoptræningschef, Jette Stobbe Olesen

 

Under punkt 5 deltager følgende:

Udviklingskonsulent, Rikke Røge Forchhammer

 

Under punkt 6 deltager følgende:

Overtandlæge, Vibeke Lorentsen



Punkt 3: Handleplan for STROKE

22-004801

Beslutning

Kirsten Rask deltog virtuelt i behandlingen af dette punkt.

Godkendt.

Genoptages på et kommende møde.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune er ansvarlig for borgeres rehabiliterings- og genoptræningstilbud efter indlæggelse og behandling
for hjerneskade. Udvalget har ønsket en drøftelse af området med deltagelse af patientforeningerne Hjernesagen og
Hjerneskadeforeningen. Siden opgave i 2007 overgik fra sygehusene til kommunerne har der være arbejdet med
kvalificering af tilbuddene både i regionerne og i kommunerne. Centralt har der være udarbejdet forløbsprogram, kliniske
vejledninger og senest nationale anbefalinger for tværsektorielle forløb for voksne med erhvervet hjerneskade. Også
patientforeningerne er aktive medspillere i udvikling i området. Senest har Hjernesagen udgivet Handleplanen for stroke
med anbefalinger rettet på behandling, rehabilitering, det efterfølgende liv, forebyggelse og dataopsamling for indsatser
og effekt på området.

På baggrund af en præsentation af Kalundborg Kommunes nuværende tilbud på området, ønskes en dialog med
patientforeningerne om, hvordan de tænker, de kan bidrage til Kalundborg Kommunes bestræbelser for at tilbyde borgere
gode sundhedsfremmende, rehabiliterende og forebyggende tilbud for mennesker med hjerneskade.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune varetager med udgangspunkt i gælden lovgivning, de nationale anbefalinger og faglige standarder
genoptrænings- og rehabiliteringsopgaven. Overgangen fra indlæggelse på sygehus til kommunal genoptræning og
rehabilitering sker i et samarbejde med det behandlende sygehus efter aftalerne under sundhedsaftalen i Region Sjælland.
Det betyder, at der er en tæt dialog mellem sygehus og Kommune i de tilfælde, hvor der er behov for rehabilitering på
specialiseret niveau, der forudsætter et sammenhængende og koordineret forløb på tværs af lovgivninger og fagområder
med specialiseret viden og erfaring på området.

Kalundborg Kommune har organiseret varetagelse af opgaven i et myndighedsspor og i et borgernært forløbsspor.
Myndighedssporet er organiseret i et koordinationsforum, hvor de kommunale myndigheder mødes omkring borgerens
udfordringer og behov og i fællesskab planlægger, hvilke indsatser der er relevante at træffe afgørelse om.

Det borgernære forløbsspor er organiseret med en rehabiliteringskoordinator som tovholder og garant for, at der
samarbejdes tæt med borgere og fagmedarbejdere om at sætte et mål og lægge en plan for rehabiliteringsforløbet. Det
betyder, at rehabiliteringskoordinatoren sikrer, at der er en overordnet plan, som de enkelte faglige indsatser koordineres
ind i. Det er også rehabiliteringskoordinatoren der sikrer, at såvel interne som eksterne aktører inviteres til at deltage til
rette tid. Rehabiliteringskoordinatoren er bindeled mellem aktørene i forløbet og den koordinerede myndigheds indsats.

De faglige medarbejdere på området i Kalundborg er organiseret i en terapeutfaglig gruppe, der varetager al genoptræning
og rehabilitering på hjerneskadeområdet. For at understøtte den faglighed har Kalundborg Kommune et formaliseret
samarbejde med Cervello, som har specialiseret sig i at levere rehabilitering på specialiseret niveau i hjemkommunerne,



sammen med det kommunale personale. Kalundborg Kommune er en del af rammeaftalen omkring specialundervisning
og indgår i et tæt samarbejde med Center for specialundervisning i Slagelse, som også varetager opgaven i andre
kommuner.

Borgernes tilbud kan være et døgnrehabiliteringstilbud, der er beliggende i Centeret for midlertidig døgnophold. Tilbuddet
kan også ske med udgangspunkt i, at borgeren bor i eget hjem. I dette tilbud er der ikke så tætte tværprofessionelle
relationer, som der er på døgntilbuddet. Kalundborg Kommune ud- og ombygger i slutningen af 2022 på Centeret for
midlertidige døgnophold, så rammerne for at gennemføre rehabilitering på specialiseret niveau bliver endnu bedre, end de
er i dag.

I forebyggelsesrammen tilbyder Kalundborg Kommune et kursusforløb i "Livet med hjerneskade" i samarbejde med
Odsherred og Holbæk Kommuner. Det er således aktiviteter tilrettet mennesker med hjerneskade. Kalundborg Kommuner
er optaget af generel sundhedsfremme for borgerne i kommunen, men er ikke fokuseret på hjerneskadeforebyggelse.

Økonomiske konsekvenser
ingen.

Bilag

Handleplan for stroke

Anbefalinger forløb hjerneskade



Punkt 4: Orientering om om- og tilbygning på Odincentret i Høng

21-026007K

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen har jævnføre investeringsoversigten for 2021 bevilliget 9,620 mio. kr. til etablering af
træningsfaciliteter på Odinscentret i Høng. 

I august 2021 blev en anlægsbevilling på 2,0 mio. kr. til rådgivning og
projektering med videre godkendt af Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen. 

Administrationen har, i samarbejde med den tilknyttede rådgiver, projekteret en om- og tilbygning på Odinscentret,
hvilket udvalget hermed orienteres om. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har jævnføre investeringsoversigten for 2021 bevilliget 9,620 mio. kr. til etablering af
træningsfaciliteter på Odinscentret i Høng. 

I august 2021 blev en anlægsbevilling på 2,0 mio. kr. til rådgivning og
projektering med videre godkendt af Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen. 

Administrationen har, i samarbejde med den tilknyttede rådgiver, projekteret en om- og tilbygning på Odinscentret,
hvilket udvalget hermed orienteres om. 

Projektet forventes udbudt i juni 2022, og de fysiske arbejder forventes igangsat i september 2022.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved denne orientering.

Bilag

Bilag 1 - Tegninger



Punkt 5: Opfølgning på rehabiliteringsprojektet § 83a

20-075398K

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Den 18. december 2020 fik Kalundborg Kommune bevilliget midler til et rehabiliteringsprojekt med overskriften: Øget
livskvalitet for de ældre i Kalundborg Kommune gennem borgerinddragelse og selvstændig livsførelse. Til mødet
præsenteres status for projektet. Der blev ligeledes fremlagt en status på projektet til Ældre- og Sundhedsudvalgets møde
den 4. oktober 2021.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Den 18. december 2020 fik Kalundborg Kommune bevilliget midler til et rehabiliteringsprojekt med overskriften: Øget
livskvalitet for de ældre i Kalundborg Kommune gennem borgerinddragelse og selvstændig livsførelse. Til mødet
præsenteres status for projektet.

Fremlæggelsen vil indeholde:

1. Status på projektet
2. Opfølgende spørgeskemaundersøgelse blandt borgerne i hjemmeplejen

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 6: Præsentation af Kalundborg Kommunes Tandpleje

22-006417

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
 
Som opfølgning på kommunalvalget og nye medlemmer i Ældre- og Sundhedsudvalget gives der en præsentation af
Kalundborg Kommuens Tandpleje for medlemmerne af Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Som opfølgning på kommunalvalget og nye medlemmer i Ældre- og Sundhedsudvalget gives der en præsentation af
området for medlemmerne af Ældre- og Sundhedsudvalget, samt en rundvisning på klinikken og en drøftelse af den nye
finanslov om vederlagsfri tandpleje for de 18-21 årige, herunder fordele og udfordringer.

I forbindelse med ikrafttræden af den nye Finanslovsaftale estimeres det, at den Kommunale Tandpleje har behov for
opnormering med to tandlægedage + 2 klinikassistentdage, for at kunne løfte opgaven uden at forringe serviceniveauet for
alle børn og unge, som er omfattet af den Kommunale Tandpleje.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Oplæg om ny finanslovsaftale vedr. vederlagsfri tandpleje



Punkt 7: Budgetopfølgning pr. 30. april 2022, Ældre- og Sundhedsudvalget

22-000953

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 30. april 2022. Dispositionsregnskaberne
viser et samlet forventet merforbrug på -12,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og anvendelse af demografipuljen
(ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -7,8 mio. kr.).

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Såfremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktøren og Økonomistaben.

Sundhed og Myndighed
Der forventes et merforbrug på området på -11,3 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -10,1 mio. kr.).
Merforbruget består af:

Hjemmepleje og betalinger for borgere der får hjemmehjælp eller er på plejehjem i andre kommuner forventes et
merforbrug på -9,9 mio. kr.

Hjælpemidler og hjælpemiddeldepot har et skønnet mindreforbrug på 0,6 mio. kr.

Puljer mindreforbrug på 0,9 mio. kr.

Øvrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et merforbrug på -2,9 mio. kr.

Der forventes forbrugt 9,9 mio. kr. af demografipuljen på Økonomiudvalget til dækning af merforbrug vedrørende
hjemmepleje og mellemkommunale betalinger.

Sundhed og Myndighed, demografipulje
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 10,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau på hjemmehjælpsområdet. Et eventuelt
merforbrug på køb af hjemmehjælp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (på
Ældre- og Sundhedsudvalgets område) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug
på -9,9 mio. kr. i 2022 på området (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -9,9 mio. kr.).

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2022 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

Der forventes et merforbrug på serviceudgifter på -28,8 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -25,0
mio. kr.) Når merforbruget på serviceudgifter ikke svarer til det forventede merforbrug på -12,0 mio. kr. skyldes det, at



dette merforbrug tager højde for de tillægsbevillinger, der er givet i løbet af året på 18,6 mio. kr. samt, at der er en række
områder, som ikke indgår i servicerammen, blandt andet refusionsindtægter på særligt dyre enkeltsager på 0,3 mio. kr. og
Kommunal Fuldfinansiering på -1,5 mio. kr.

Udvalgets anlæg
På anlæg forventes et mindreforbrug i 2022 på 4,0 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet mindreforbrug på 4,7 mio.
kr.).

Ud af de 4,0 mio. kr. forventes der overført 4,0 mio. kr. til udførelse i 2023 og efterfølgende år.

I vedlagte bilag kan mindreforbruget på 4,0 mio. kr. ses for de enkelte anlægsprojekter.

Økonomiske konsekvenser
Drift 2022: -12,0 mio. kr. i forventet merforbrug.
Serviceramme 2022: -28,8 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlæg 2022: 4,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag

Månedsrapport pr. 30. april 2022, Ældre og Sundhedsudvalget



Punkt 8: Rekruttering og fastholdelse - Ældre- og Sundhedsområdet,
opfølgning

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer på Ældre- og Sundhedsområdet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der følges op på igangsatte initiativer.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 9: Beslutning af emner til dialogmødet med Ø-udvalget vedr. Sejerø
Ældrehjem 30. juni 2022

22-004834

Beslutning
Dagsordenen godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Der skal tages beslutning om emner til dialogmødet mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Ø-udvalget vedr. Sejerø
Ældrehjem den 30-06-2022.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at punkterne i sagsfremstillingen drøftes på dialogmødet.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Det foreslås, at dialogmødet indledes med en præsentation og drøftelse af følgende emner:

1. Sejerø Ældrehjem jf. mail fra Ø-udvalget

a. Processen og årsagen til renovering af nye boliger på ældrehjemmet

b. Personalesituationen

2. Det Nære Sundhedsvæsen og E-hospital

3. Virtuel Træning

4. Udskrivning og færgefart

5. evt.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Dialogmøde mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Børn- og
Familieudvalget

22-006202

Beslutning
Ældre- og Sundhedsudvalget ønsker en drøftelse af fælles indsatsområder som overvægt, bevægelse og mental sundhed.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
På dialogmødet den 2. marts 2022 mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Børn- og Familieudvalget, blev det besluttet,
at der skal afholdes et opfølgende dialogmøde mellem udvalgene i andet halvår af 2022. Dette finder sted den 10. august
2022. På juni-møderne skal udvalgene beslutte, hvilke temaer, de ønsker at drøfte på dialogmødet i august. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget beslutter temaer til drøftelse på dialogmødet 10. august 2022. 

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget samt Børn- og Familieudvalget. 

Sagsfremstilling
På dialogmødet afholdt i marts 2022 mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og Børn- og Familieudvalget, blev det
besluttet, at der skal afholdes et opfølgende dialogmøde mellem udvalgene i andet halvår af 2022. Dette finder sted den
10. august 2022. Udvalgene skal på juni-møderne beslutte, hvilke temaer, de ønsker at drøfte på dialogmødet i august. 

Med baggrund i temamøde med Kommunalbestyrelsen om præsentation af bl.a. Sundhedsprofilen 2022 den 25. maj 2022,
foreslås det at der tages en drøftelse på dialogmødet om, hvad der skal være særligt fokus på i de kommende år.

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 



Punkt 11: Godkendelse af vision og kravspecifikation for demenslandsbyen
"Rørmosen"

22-000363

Beslutning

Anbefales.

Sendes til orientering for Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen har reserveret ca. 15,2 mio. kr. til etablering af 24 nye demensegnede plejeboliger i tilknytning til
Rørmosecentret, til ombygning og renovering af ledigblevne lokaler efter udflytningen af "Genoptræning" og den
udkørende pleje fra Rørmosecentret samt til etablering af en sansehave ved Rørmosecentret. Styregruppen, som blev
nedsat til at udarbejde kravspecifikationer til de nævnte opgaver, fremlægger hermed henholdsvis en vision for etablering
af demenslandsbyen "Rørmosen" samt kravspecifikationer til anlægsopgaverne. 

Indstillinger
Styregruppen indstiller,

1. at "vision om udvikling af Rørmosecentret til en demenslandsby" godkendes
2. at "kravspecifikationer vedr. anlægsarbejder på Rørmosecentret" godkendes
3. at projekteringen af ombygningen og gennemførelsen af de ledigblevne lokaler igangsættes i august 2022, således

at lokalerne kan ibrugtages omkring årsskiftet
4. at projektering og etablering af oplevelses- og sansehavens fase 1 igangsættes i august 2022, således at haven kan

ibrugtages i foråret 2023
5. at projektering, udbud m.v. af byggeriet af 24 nye demensegnede boliger igangsættes igangsættes i august 2022 -

med forventet indflytning i 2024.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Plejecentret "Rørmosecentret" har, på grund af det stigende behov for demensegnede plejeboliger, gennem de seneste år
været igennem en transitionsproces fra somatisk til demensplejecenter, så alle centrets beboere i dag har en diagnose med
middelsvær til svær demens. Behovet for demensegnede plejeboliger forventes fortsat at stige de kommende år.

Kommunalbestyrelsen har på den baggrund besluttet at etablere 24 nye demensegnede plejeboliger i tilknytning til
Rørmosecentret. Da der ligeledes bliver et antal lokaler ledige i centret ved den udkørende plejes udflytning til Agertoften
4, Gørlev og genoptræningens flytning til nye lokaler på Odincentret i Høng og der har været et ønske om at etablere en
såkaldt sansehave ved Rørmosecentret, blev der nedsat en styregruppe, som fik til opgave at udarbejde en
kravspecifikation for 24 nye plejeboliger, ny anvendelse af de ledigblevne lokaler samt en sansehave. 

Styregruppen indledte sit arbejde med, sammen med et antal medarbejdere fra Rørmosecentret, Nyvangsparken og
administrationen, at tage på en inspirationstur til Svendborg Demensby, "Bryghuset", der, som det første
demensplejecenter i Danmark, er opbygget efter principper om at beboerne i videst muligt omfang skal have opfyldt sine
behov indenfor demensbyens rammer, herunder at kunne bevæge sig frit ind og ud af bygningen.

Notatet "Vision om udvikling af Rørmosecentret til en demenslandsby" er udarbejdet under inspiration af besøget på
"Bryghuset" og er opbygget omkring værdierne "frihed", "fleksibilitet", "værdighed", "selvbestemmelse" og "tryghed",
om at beboerne i videst muligt omfang kan have et liv hvor sanserne bliver påvirket og hvor livet kan opleves - uanset i
hvor fremskreden demenssygdommen er.



Kravspecifikationerne til anlægsprojekterne er udarbejdet ud fra visionen. 

Sansehaven foreslås etableret som en oplevelses- og sansehave, der, når den står færdig, omkranser hele bygningsmassen
og afskærmer bygningen så beboerne vil kunne bevæge sig frit ud og ind af bygningen uden at der er behov for
overvågning. Der vil kun være en indgang til huset fra omverdenen - og den vil i videst muligt omfang kunne overvåges
fra kontorarbejdspladserne.

Projektering og anlæg af sansehavens fase 1 foreslås igangsat i august 2022 med ibrugtagning i foråret 2023. 2. fase
foreslås gennemført i forbindelse med færdiggørelsen byggeriet af de 24 nye boliger.

De ledigblevne lokaler foreslås anvendt til 

etablering af nye faciliteter for beboerne (café, frisør-, manicure- & peticuresalon, gymnastik- og motionsfaciliteter,
udvidelse af nuværende fællesrum
udvidelse af dagcenterfaciliteterne
yderligere kontorfaciliteter til personalet på Rørmosecentret
møde- og undervisningsfaciliteter for ældre- og sundhedspersonalet - ikke kun for Rørmosecentrets medarbejdere

Projektering og ombygning/renovering af de ledigblevne lokaler foreslås ligeledes igangsat i august 2022 til forventet
ibrugtagning ved årsskiftet 2022/2023.

Kravene til de 24 nybyggede demensegnede plejeboliger er bl.a.:

at de arkitektonisk skal være i harmoni med den eksisterende bebyggelse
i et plan
understøtte visionen om en demenslandsby
at boligerne maximalt, inklusive fællesarealer maximalt må være på 65 kvm
at boligerne skal være på 2 rum (gerne adskilt af en fleksibel væg, der kan flyttes eller fjernes) samt toilet & bad.
Desuden skal der være minikøkken i alle boliger.
at alle boliger skal have "hovedindgang" fra fællesarealet og at beboerne fra ethvert sted i fællesarealet skal have
udsyn til egen hovedindgang.

Der kan maximalt bygges for ca. 25.000 kr. pr. kvm., hvilket kan skabe udfordringer i en tid med stigende inflation og en
ophedet bygge- og anlægsbranche.

Plejehjemsbyggeri er ikke omfattet af anlægsloftet.

Projektering af nybyggeriet foreslås igangsat i august 2022 - med forventet indflytning i 2024.

Økonomiske konsekvenser
Kommunalbestyrelsen har reserveret 15.192.200 kr. (2023-priser) i anlægsbudgettet til de kommunale udgifter i
forbindelse med etablering af 24 nye plejeboliger, ombygning af ledigblevne lokaler samt etablering af sansehave.
Omkostningerne til de beskrevne anlægsprojekter skønnes at være 17.096.200 kr.

Bilag

Vision om Demenslandsbyen _Rørmosen_.docx

Kravspecifikation.docx

Økonomisk notat vedr. Rørmosecentret.docx



Punkt 12: Ældre- og Sundhedsudvalgets mål og pejlemærker for
valgperioden 2022 - 2025

22-004159

Beslutning
Forslag til pejlemærker jfr. bilag fremsendes til kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Det er i konstitueringsaftalen aftalt, at ”kommunalbestyrelsen sammen med det stående udvalg vil formulere de vigtigste
mål og pejlemærker for valgperioden for hvert udvalgsområde, så der skabes fælles retning for arbejdet”.

Arbejdet med formulering af politiske mål og pejlemærker igangsættes med denne tids- og procesplan. Planen afsluttes på
kommunalbestyrelsens møde i august 2022 – og vil dermed kunne indgå i arbejdet med valgperiodens første budget.

Formålet med processen er at sætte en kurs eller retning for udvalgets arbejde – ikke at drøfte konkrete indsatser eller
handlinger.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget

1. drøfter processens indhold og omfang, herunder godkender tids- og procesplanen
2. på sit møde i maj måned udarbejder en bruttoliste
3. på sit møde i juni måned indstiller mål og pejlemærker for udvalgets arbejde i valgperioden til endelig behandling i

økonomiudvalg og kommunalbestyrelse.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Følgende fremgår af konstitueringsaftalen:

”Den nye kommunalbestyrelse vil samarbejdet, og derfor vil vi tilrettelægge den første tid i kommunalbestyrelsen således,
at alle medlemmer får en god indføring i den kommunale verden, i de enkelte udvalgs fagområder, introduktion til vores
mange institutioner og ikke mindst kendskabet til hinanden på tværs af partierne. Dernæst vil vi i fællesskab i
kommunalbestyrelsen sammen med de stående udvalg formulere de vigtigste pejlemærker og mål for valgperioden for
hvert udvalgsområde, så der skabes fælles retning for vores arbejde.”

 

Med dette notat beskrives en proces, hvor processen med at formulere de vigtigste mål og pejlemærker for valgperioden
gennemføres på de stående udvalgs møder i april, maj og juni og med en endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i
august 2022.

Processen forløber sideløbende i alle stående udvalg.

 

Med formuleringen af udvalgets pejlemærker og mål sætter udvalget kursen eller retningen for det politiske arbejde i
valgperioden og danner dermed rammen for de konkrete indsatser, udvalget efterfølgende skal arbejde med. Det er således
ikke hensigten at drøfte konkrete indsatser eller handlinger på nuværende tidspunkt. Det vil komme efterfølgende.

 



Følgende tidsplan fremlægges til godkendelse:

 

4. april
2022

Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter processens indhold og omfang og
godkender tids- og procesplanen

2. maj
2022

Ældre- og Sundhedsudvalget udarbejder en bruttoliste over emner og
temaer, der kan indgå i udvalgets mål- og pejlemærker for indeværende
valgperiode.
I det omfang, der er behov for en kvalificering af et emne eller tema,
”bestilles” et notat i administrationen

7. juni
2022

Ældre- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om de mål- og
pejlemærker, der videresendes til behandling i økonomiudvalg og
kommunalbestyrelse

August
2022

Alle stående udvalgs prioriterede mål- og pejlemærker fremsendes til
behandling i alle stående udvalg – og videresendes til behandling i
Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

17.
august

Økonomiudvalget behandler sagen

24.
august

Kommunalbestyrelsen behandler sagen

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen. Eventuelle økonomiske konsekvenser vil blive belyst i forbindelse med
konkrete indsatser.

Sagens forløb
04-04-2022 Ældre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.
02-05-2022 Ældre- og Sundhedsudvalget

Drøftet.

Til næste møde udarbejdes oplæg til drøftelse indeholdende pejlemærker omkring
sundhedsfremme-/forebyggelsesområdet, det nære sundhedsvæsen og investeringer.

Bilag

Forslag til pejlemærker



Punkt 13: BEVÆG festival 2022

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
På Ældre- og Sundheds- og Kultur- og Fritidsudvalgenes møder i november 2018, blev det besluttet at afholde BEVÆG -
Sundheds- og idrætsfestival hvert år den første weekend i september.

BEVÆG blev senest afholdt den 4. september 2021 med deltagelse af 54 foreninger. Det var tredje gang, der blev afholdt
en fælles sundheds- og idrætsfestival. Begge udvalg og faglige enheder har bidraget med økonomi og
medarbejderressourcer. BEVÆG 2022 afholdes lørdag den 3. september. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at sagen tages til orientering.

Behandling
 
Ældre- og sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Lørdag den 3. september 2022 bliver det fjerde gang, at Kalundborg Kommune i samarbejde med foreninger, frivillige og
øvrige aktører afholder Sundheds- og Idrætsfestivalen BEVÆG. Kalundborg bymidte, Klosterparken og Munkesøen
fyldes med informationspavilloner, dans, opvisninger, musik, optog, workshops, cykelbaner, prisuddelinger, turneringer
og en masse andre aktiviteter, hvor alle foreninger viser, hvad de har at tilbyde borgere i Kalundborg Kommune. En del
foreninger deltager hvert år, men der er også altid nye foreninger, der melder sig til.

Baggrund
Formålet for BEVÆG er:

At sætte fokus på det brede sundhedsbegreb, hvor sundhed handler om både fysisk, psykisk og socialt
velbefindende
At Kalundborg Kommunes borgere får mulighed for at få indblik i de mange muligheder, der er i forhold til at leve
et sundt og aktivt liv
At aktørerne får mulighed for at skabe kontakter og netværk på tværs.

Det er gratis for alle aktører at deltage i festivalen, og alle aktiviteter til BEVÆG er gratis at deltage i for de besøgende. 

Arbejdsgruppen bag BEVÆG er sammensat af medarbejdere fra Sundhed og Myndighed, samt
Kultur og Fritid. Arbejdsgruppen vurderer, at formålet med BEVÆG blev opfyldt ved
afholdelsen i 2021.

Ældre- og Sundhedsudvalget bevilgede 30.000 kr., til afholdelse af Bevæg 2022, på deres møde d. 7. februar 2022.

Økonomiske konsekvenser
De afsatte midler finansieres af ÆSUs Udviklingspulje.

 

Bilag



Invitation_BEVÆG2022



Punkt 14: Kompetenceudvikling juni 2022

22-006363

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ældre- og Sundhedsudvalget har besluttet en samlet kompetenceudviklingsstrategi fælles for de udførende enheder vedr.
sygepleje og praktisk bistand. Denne sagsfremstilling giver en orientering om, hvilke tiltag der er gennemført i relation til
kompetenceudviklingsstrategien og udmøntning af puljen.

Indstillinger
Chef for Sundhed og Myndighed indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Indhold af uddannelserne

På baggrund af kompetenceudviklingsstrategien er der iværksat opkvalificering af Social- og Sundhedshjælpere, Social-
og Sundhedsassistenter og Sygeplejersker.

Social- og Sundhedshjælpere tilbydes et kompetenceudviklingsforløb på 27 dage, hvor Social- og Sundhedshjælperne
udvikler sine faglige kompetencer indenfor forskellige relevante fagområder, såsom:

Tidlig opsporing af sygdomstegn
Medvirken ved medicinadministration
Pædagogiske metoder i ældreplejen
Medvirken ved rehabilitering
Anerkendende kommunikation i omsorgsarbejdet
Samarbejde med pårørende
Innovation

Social- og Sundhedsassistenter tilbydes et forløb på 25 dage målrettet den ældre borger. Modulerne er svarende til det som
Social- og Sundhedshjælperne tilbydes, men med stor grad af selvstændighed, såsom:

Gerontologi
Medicinadministration
Selvstændigt arbejde med rehabilitering
Anerkendende kommunikation i omsorgsarbejdet
Innovation og formidling 

Sygeplejersker tilbydes Specialuddannelse i Bogernær Sygepleje, som blev aktuel i 2018 for at imødekomme udvikling i
Det nære Sundhedsvæsen.
Uddannelsen har en varighed på 40 uger.    

Antal opkvalificerede medarbejdere

I 2021 var der 57 Social- og Sundhedshjælpere og 35 Social- og Sundhedsassistenter, som blev tilbudt opkvalificering.

I forhold til uddannelse som specialsygeplejersker i Borgernær sygepleje, var der 3 Sygeplejersker som blev uddannet i
efteråret 2021 og 4 påbegyndte uddannelsen i efteråret 2021. De forventes at afslutte deres uddannelse i november 2022. 



Både medarbejdere som ledere har tilkendegivet stor tilfredshed med det kompetenceløft opkvalificeringen og
specialuddannelsen i Borgernær sygepleje har medført.

Det har dog været svært at opfylde holdene for Social- og Sundhedshjælpere og Social- og Sundhedsassistenter. Årsagen
skyldes primært den generelle udfordring med mangel på arbejdskraft og dermed kvalificerede vikarer.

Foruden opkvalificering på ovennævnte kurser og uddannelse, er der indgået aftale med firmaet VAR Healthcare, som
udbyder en vidensdatabase med evidensbaserede procedurer. Firmaet søger for løbende opdatering af instrukserne ud fra
seneste evidens. VAR er under implementering på hele ældreområdet. Kalundborg Kommunes medarbejdere på
ældreområdet finder vejledninger, illustrationer og videoer anvendelige. Der arbejdes på, at der kan linkes fra
omsorgssystemet, Nexus, direkte til VAR, som vil øge den faglige dokumentation. Denne integration er indkøbt og
forventes snarest at være i drift. Prisen på indkøb af VAR er 234.000 kr. og det årlige abonnement er på 93.500 kr.  

I henhold til strategien skulle der opkvalificeres 10% af samtlige medarbejdere pr. år, hvilket betyder, at 35 Social- og
Sundhedshjælper, 21 Social- og Sundhedsassistenter samt 8 Sygeplejersker skal tilbydes uddannelse pr. år.

Årsagen til, at der er opkvalificeret flere Social- og Sundhedshjælpere og Social- og Sundhedsassistenter i 2021 skyldes,
at det ikke var muligt at nå at indgå aftale med uddannelsesinstitutionen i 2020, hvorfor midler blev overført til 2021.

I september 2022 opstartes kurserne igen for Social- og Sundhedshjælpere og Social- og Sundhedsassistenter. Det
forventes, at yderligere 3-4 Sygeplejersker påbegynder specialuddannelse i Borgernær sygepleje til november. Desuden er
der behov for at uddanne yderligere Sygeplejersker til Kliniske Vejledere, da der mangler Kliniske Vejledere på nogen
plejehjem, grundet omorganisering på ældreområdet.

Grundet det fravær det medfører, er det ikke muligt at opkvalificere hurtigere.   

Økonomiske konsekvenser
De budgetterede kompetencemidler er anvendt til fagligt løft af Social- og Sundhedshjælpere, Social- og
Sundhedsassistenter og Sygeplejersker. Derudover til indkøb af VAR 234.000 kr. Samt dækning af årligt abonnement på
93.500 kr.

Derudover har der være afledte økonomiske konsekvenser i lønudviklingen, som er forhandlet af de respektive
organisationer, som årlige tillæg.

De økonomiske konsekvenser for tiltag i 2022 finansieres inden for budgettet til kompetenceudvikling.

Bilag

Evaluering af kompetenceudvikling



Punkt 15: Orientering om årsrapport vedr. magtanvendelser 2021

22-006369

Beslutning

Godkendt.

Oversendes til orientering for Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger på det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme – uanset om man har nedsat psykisk funktionsevne eller ej. 

Udgangspunktet er at beskytte den personlige frihed. Hvis der gennemføres et indgreb, som borgeren ikke giver eller kan
give sit samtykke til, er det tale om magt.  

Alle former for brug af magt skal registreres og indberettes. 

Kommunal Bestyrelsen skal følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed med
henblik på en vurdering af behovet for opfølgning. På baggrund af dette forelægges en årsrapport vedr. magtanvendelser
på ældreområdet det politiske udvalg på området.

Indstillinger
Chefen for Sundhed- og Myndighed indstiller, at orienteringen tages til efterretning og efterfølgende sendes til orientering
i Seniorrådet.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Seniorrådet.

Sagsfremstilling
Formålet med magtanvendelsesreglerne er at forbygge og begrænse magtanvendelsen til det absolut nødvendige.
Magtanvendelse er kun en mulighed, hvis det, på trods af en systematisk forebyggelsesindsats, er umuligt at løse en
konkret situation. 

I henhold til Servicelovens § 136 skal magtanvendelser overfor voksne, der er psykisk varigt inhabile, registreres og
indberettes til Kommunalbestyrelsen.

På ældreområdet er følgende tilbud omfattet af magtanvendelsesreglerne: Den Kommunale Hjemmepleje, Kommunens
Plejecentre og Kompetencecentre for demens samt de private leverandører af pleje og praktisk hjælp.

Det er cheferne af de enkelte enheder, der har ansvaret for, at deres medarbejdere får undervisning og viden om
Servicelovens bestemmelser vedr. magtanvendelser, og at medarbejderne undervises i brugen af de forskellige
indberetningsskemaer. Dette gælder for både kommunale samt private leverandører. Arbejdet foregår i samarbejde med de
kommunale demenskonsulenter, der er organiseret i Visitationen under Sundhed- og Myndighed.

Reglerne vedrører følgende magtindgreb: forsyning med alarm eller pejlesystem, tilbageholdelse i bolig eller føre tilbage
til boligen, opsætning af særlige døråbnere, fastholdelse og føring, fast-holdelse i hygiejnesituationer, fastspænding for at
forhindre fald, samt flytning til plejebolig.

På området med GPSér er der i lovgivningen sket en lempelse, således at personalet som led i omsorgen kan anvende
tryghedsskabende velfærdsteknologi (GPS) for at sikre borgerens tryghed, værdighed og omsorg, medmindre
borger/værge eller fremtidsfuldmægtige modsætter sig anvendelsen. GPSér er således ikke magtanvendelse eller et



indgreb i selvbestemmelsesretten og skal derfor ikke indberettes som magtanvendelse. På nuværende tidspunkt i maj
2021, er der ialt visiteret 45 GPSér.

Der er forhold, der skal tages højde for, inden der overvejes magtanvendelse:

Magtanvendelse må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand.

 

Magtanvendelse skal altid være det sidste, plejepersonalet overvejer at tage i anvendelse. Dvs. der skal være
afprøvet flere plejemæssige og/eller socialpædagogiske tiltag, før det overvejes at ansøge om tilladelse til at bruge
magt i fx hygiejnesituationer.

 

Medarbejderne skal have prøvet, hvad der er muligt for at opnå borgerens frivillige medvirken til den påtænkte
foranstaltning.

 

Der skal foreligge dokumentation for den varigt nedsatte funktionsevne.

 

Endelig skal det overvejes, om magtanvendelse er rimeligt i forhold til det, der ønskes opnået, eller om det kan
klares med mindre indgribende foranstaltninger.

Besluttes det at anvende magt overfor borgeren, skal magtanvendelsen altid udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt.

Ved tidligere lovgivning for magtanvendelse skulle demenskonsulenterne udarbejde afgørelser af alle
indberetninger fra udfører. Nu ligger mange beslutninger og afgørelser ift. magtanvendelse hos leder og
medarbejder / udfører.

Rapporten giver ikke anledning til anmærkninger, og arbejdet med diverse indsatser og udviklingstiltag på
demensområdet fortsættes.

Se bilag for bemærkninger til magtanvendelses indberetninger.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Opgørelse af magtanvendelser på Ældreområdet



Punkt 16: Meddelelser

Beslutning
Intet.



Punkt 17: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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