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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Kalundborg Kommunes nye Overtandlæge Camilla Tardini blev præsenteret.

Sagsfremstilling

På udvalgsmødet gives der en orientering om Sundhed og Myndighed, ved Sundhed og Myndighedschef Ann-Charlotte
Nør-Pedersen.

Under punkt 2 deltager Implementeringskonsulent Lene Møller Andersen og Driftschef Kasper Møller Nielsen fra Digi-
Rehab. kl.15.00-15.45

Under punkt 3 og 4 deltager Programleder for Fælles om ungelivet Anja Hedegaard Nielsen. kl.15.45-16.15. 

 

 



Punkt 2: Orientering om effektrapporten på DigiRehab-indsats 2025

26-005136

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I 2023 blev det besluttet, at en besparelse på myndighedsbudgettet 2024 skulle investeres i den velfærdsteknologiske
træningsplatform DigiRehab og tre trænere. DigiRehab er funktionel træning af borgere via et digitalt individuelt tilpasset
træningsprogram, der gennemføres over 12 uger i borgers egen hjem, 2 gange om ugen, af egen DigiRehab-træner. I 2025
blev indsatsen udvidet til også at gælde Prehab og yderligere tre trænere blev ansat.

På visionsseminaret 2025 blev det efterspurgt, hvad træningsindsatsen betyder for borgernes livskvalitet, hvorefter en
kvalitativ undersøgelse er gennemført.

Orienteringen om effektrapporten 2025 vil blive fremlagt og uddybet på mødet af DigiRehab A/S.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
DigiRehab har udarbejdet en effektrapport for både Rehab og Prehab indsatsen i Kalundborg kommune. Rapporten
gælder for Rehab i perioden januar-december 2025 og Prehab i perioden maj-december 2025.

Effektrapporten for 2025 viser, at investeringen i Digi-indsatser har skabt mulighed for at reducere omkostningerne til
plejeydelser på SOSU-området, som kan ses over en årrække.

For perioden januar - december 2025 er 144 borgere opstartet, hvoraf 117 borgere gennemførte et Rehab-træningsforløb.
De første træningsforløb med Prehab begyndte i maj og i perioden frem til december 2025 er 61 borgere opstartet, hvoraf
53 borgere gennemførte et Prehab-træningsforløb. I alt har 178 borgere gennemført et digi-træningforløb i 2025.

Resultater fra den kvalitative undersøgelse viser, at for alle borgere der har gennemført et digi-træningsprogram gælder
det, at træningen har haft en positiv indflydelse på borgernes oplevede livskvalitet.

Der ses et fortsat udviklingspotentiale, særligt i forhold til prehab-målgruppen og rekrutteringen af borgerne. På
nuværende tidspunkt udvikles der stadig på løsningsmuligheder, som kan understøtte en styrket rekrutteringsindsats og
bidrage til, at flere borgere får mulighed for at drage nytte af træningstilbuddet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 3: Orientering om status på Fælles om ungelivet

22-011385

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I 2024 blev Kalundborg Kommune programkommune i Sundhedsstyrelsens
forebyggelsesprogram, Fælles om ungelivet. Fælles om ungelivet er en rusmiddelforebyggende
indsats der har til formål at styrke de beskyttende faktorer for unge 12-18-årige. Indsatsen går på tværs af Kultur- og
Fritid, UngKalundborg, Jobcenter, Fagcenter Børn, Læring og Uddannelse, Sundhed og Myndighed og Fagcenter Børn og
Familie. 

Udvalget orienteres om status på Fælles om ungelivet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Fælles om ungelivet er en lokalsamfundsbaseret indsats, hvor Kalundborg Kommune samarbejder med skoler,
ungdomsuddannelser, forældre, fritids- og foreningsliv samt andre lokale aktører om at skabe rammer og sunde
ungemiljøer, der beskytter unge 12-18-årige mod brug af rusmidler.

Fælles om ungelivet er i programfasen (2024-2027) og udrulles gradvist til de forskellige lokalområder i Kalundborg
Kommune. I første år af programfasen har indsatsen været fokuseret omkring Høng og Hvidebæk lokalområder og har
inkluderet fire udskolingsskoler i de to lokalområder. I 2026 er indsatsen udvidet med Kalundborg by som nyt
lokalområde. Hermed omfatter indsatsen nu 10 ud af Kalundborg Kommunes 18 udskolingsskoler (inklusiv fri- og
privatskoler).

Indsatsen følger et årshjul, hvor data fra Ungeprofilundersøgelsen er udgangspunkt for involvering af forældre, unge,
fritids- og foreningslivet samt andre lokale aktører. 

I lokalområderne arbejdes der kontinuerligt med:

Fælles om ungelivet informationsmøder for 6. - 7. klasses forældre
Forældremøder med fokus på forældreaftaler om de unges brug af rusmidler
Møder og workshops for fritids- og foreningslivet, erhvervslivet, skoler, skolebestyrelser, ungdomsuddannelser,
unge, forældre samt andre lokale aktører og nøglepersoner
Samarbejde med forskellige aktører om udvikling af nye ungemiljøer

Nye indsatser og ungemiljøer i 2026 omfatter bl.a.:

UngFest i Røsnæshallen for alle 6.-9.klasser  
Friday Night Live - åben hal fredag aften for alle 6.-9. klasser i Hvidebækhallen og Kalundborg Hallerne
"Jagten - på de gode fællesskaber" i Høng, Hvidebæk og Kalundborg Hallerne
Final Chapter - eftermiddagsfest for alle 9. klasser på sidste skoledag 

De nye ungemiljøer og øvrige indsatser fremgår af bilag 1. Her er også en beskrivelse af de rusmiddelforebyggende
indsatser for unge på skoler og ungdomsuddannelser, indsatser målrettet forældre samt kommunikationsstrategier.  



I starten af andet år af programfasen har Fælles om ungelivet indledt et samarbejde med Kalundborg Gymnasium og HF,
NEG 10. klasse, EUX, EUD, HHX og HTX samt Høng Gymnasium og HF, og deltager nu bl.a. på
ungdomsuddannelsernes forældremøder.

Fælles om ungelivet har på et provstikonvent i 2026 indledt et samarbejde med Kalundborg Kommunes præster.
Præsterne er en vigtig aktør, da konfirmationen for mange er forbundet med alkoholdebut. Samtidig kan de som lokale
aktører være med til at skabe og understøtte sunde ungemiljøer. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
03/06/2026 Børn- og Familieudvalget
Godkendt.
04/06/2026 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over indsatser i Fælles om ungelivet 2026



Punkt 4: Beslutning om finansiering af Fælles om ungelivet

22-011385

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune er programkommune i Fælles om ungelivet. Programfasen løber frem til udgangen af 2027.
Herefter har Kalundborg Kommune i henhold til programdeltagelsen forpligtet sig til at videreføre arbejdet med tilgangen
i minimum fem år. I programfasen bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med midler til en fuldtidsprogramleder
med stigende kommunal egenfinansiering. Fra 2028 skal Kalundborg Kommune selv finansiere hele indsatsen. 

Udvalget skal beslutte, om et budgetforslag om finansiering af Fælles om ungelivet skal oversendes til budgetprocessen
for Budget 2027.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget sender budgetforslag videre til budgetprocessen for Budget 2027.

Behandling
Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
I 2024 besluttede Børn- og Familieudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskæftigelsesudvalget samt Kultur-
og Fritidsudvalget, at Kalundborg Kommune skulle ansøge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens forebyggelsesprogram
Fælles om ungelivet. Kalundborg Kommune er herefter udvalgt som programkommune i perioden 2024–2027.

I programperioden bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med i alt 1,67 mio. kr. til en programledelse samt et årligt
aktivitetstilskud på 50.000 kr. Kalundborg Kommune medfinansierer indsatsen. I 2027 skal Kalundborg Kommune
egenfinansiere 50 procent af programmet.   

Fælles om ungelivet er inspireret af den islandske forebyggelsesmodel og har til formål at forebygge unges brug af
alkohol og andre rusmidler ved at skabe varige kultur- og adfærdsændringer. Erfaringen fra Island viser, at det kræver en
langsigtet, vedholdende og systematisk indsats over en længere årrække.

Fælles om ungelivet er i udgangspunktet en rusmiddelforebyggende indsats, men arbejder bredt med at styrke sunde
ungefællesskaber og deltagelse i organiserede fritidsaktiviteter. Dermed bidrager indsatsen ikke kun til at forebygge
rusmiddelbrug, men også til at fremme unges mentale, sociale og fysiske trivsel.

På den baggrund understøtter Fælles om ungelivet Kalundborg Kommunes politiske retning på børne-, unge-, fritids- og
sundhedsområdet og fungerer som en tværgående løftestang for arbejdet med trivsel, forebyggelse og stærke fællesskaber.

Indsatsen er kompleks og forudsætter en fortsat programledelse, som sikrer datadrevet opfølgning, tværgående
koordinering, kapacitetsopbygning, samarbejde med lokalsamfund og omsætning af viden til konkrete handlinger.

I Fælles om ungelivet er der en sammenhæng til andre tværgående kommunale indsatser, hvor der arbejdes med at styrke
fællesskaber, trivsel og sunde vaner blandt børn og unge, særligt Bevæg Dig For Livet. Indsatserne understøtter gensidigt
effekten gennem samarbejde med relevante forvaltninger, skoler, fritids- og kulturtilbud samt civilsamfundet.

Det vurderes, at fortsat finansiering af programmet er en forudsætning for at fastholde indsatsen som en del af den
sammenhængende og strategisk forebyggelsesindsats efter opstartsfasens ophør. Herunder de langsigtede
kulturforandringer.



Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser af sagen er finansiering til følgende:

2027:
Programledelse: 350.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljøer og indsatser: 100.000 kr.

Rusmiddelfri fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.

Samlet: 590.000 kr.

Fra 2028 og frem:
Programledelse: 700.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljøer og indsatser: 150.000 kr.

Rusmiddelfri fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.

Samlet årligt: 990.000 kr.

Midlerne foreslås indarbejdet i Kalundborg Kommunes budget fra 2027 og frem som led i den fortsatte udvikling og
forankring af Fælles om ungelivet. Indsatsen er forankret i Fagcenter Børn og Familie.

Økonomistabens bemærkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forløb
03/06/2026 Børn- og Familieudvalget
Godkendt.
04/06/2026 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Anbefales.



Punkt 5: Beslutning om godkendelse af pejlemærker for Ældre- og
Sundhedsudvalget 2026-2029

26-004581

Beslutning
Godkendt med den bemærkning at nedenstående sætning tilføjes punkt 3: 

Styrket sundhed og forebyggelse gælder for borgere i alle aldre og livssituationer – og skal arbejdes med på tværs af alle
fagudvalg.

Der skal aftales et samarbejdsmøde med Social- og Beskæftigelsesudvalget omkring pejlemærke 6.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I forlængelse af introduktionen til arbejdet i de stående udvalg, blev der på Ældre- og Sundhedsudvalgsmødet d. 12. maj
2026 drøftet kommende pejlemærker for arbejdet i de stående udvalg. 

Processen skal give de stående udvalg og Økonomiudvalget mulighed for at identificere de pejlemærker, som udvalgene
og kommunalbestyrelsen ønsker skal være styrende for udvalgsarbejdet i valgperioden. Formålet er at skabe fælles retning
for det politiske arbejde i de stående udvalg og Økonomiudvalget.  

Indstillinger
Direktøren indstiller, at pejlemærker for udvalgets arbejde i valgperioden besluttes.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Med formuleringen af pejlemærker sættes kursen for det politiske arbejde i valgperioden og danner dermed rammen for
de konkrete indsatser, som de stående udvalg og Økonomiudvalget efterfølgende skal arbejde med. Det er således ikke
hensigten at aftale konkrete indsatser eller handlinger på nuværende tidspunkt. Det vil komme efterfølgende.

På Ældre- og Sundhedsudvalgsmødet d. 12. maj 2026 blev følgende pejlemærker drøftet:

Værdighed og livskvalitet i ældreplejen
Kapacitet og fremtidssikring af ældre- og plejeboliger
Styrket sundhed og forebyggelse
Velfærdsteknologi og nye løsninger
Samarbejde med civilsamfund og frivillige
En styrket indsats på demensområdet

Der skal tages beslutning om, at disse er pejlemærkerne, der skal arbejdes med i valgperioden.

Bilag med uddybelse af ovenstående pejlemærker er vedlagt sagen.

Økonomiudvalget blev den 22. april 2026 orienteret om processen, som starter ved, at samtlige stående udvalg og
Økonomiudvalget på udvalgsmøderne i maj parallelt behandler sagen med en indledende drøftelse. På møderne i juni
fortsættes arbejdet med henblik på udvalgenes godkendelse af egne pejlemærker. På udvalgsmøderne i august modtager
alle stående udvalg det samlede materiale til orientering. Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler det
samlede materiale med henblik på godkendelse. 



Dermed arbejdes med følgende tidsplan:

Maj 2026 Alle stående udvalg og Økonomiudvalget har en indledende
drøftelse af ønsker til pejlemærker for eget udvalg.
I det omfang der er behov for kvalificering fra administrationen,
bestilles dette på mødet.

Juni 2026 Alle stående udvalg og Økonomiudvalget træffer beslutning om
egne pejlemærker.

August
2026

De stående udvalget orienteres om det samlede forslag til
pejlemærker.

19. august
2026

Økonomiudvalget behandler de samlede pejlemærker.

26. august
2026

Kommunalbestyrelsen behandler de samlede pejlemærker med
henblik på godkendelse.

Opfølgning Kommunalbestyrelsen vil følge op på pejlemærkerne på de årlige
planseminarer. De stående udvalg og Økonomiudvalget afgør selv, om de
ønsker en hyppigere opfølgning på egne pejlemærker.

Udvalget har mulighed for at orientere sig i de pejlemærker, som de stående udvalg og Økonomiudvalget arbejdede med i
forrige valgperiode. Den afsluttende rapportering til udvalgene fandt sted på udvalgsmøderne i maj 2025. Materialet kan
tilgås via FirstAgenda eller via www.kalundborg.dk. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Strategiske pejlemærker ÆSU 2026-2029



Punkt 6: Beslutningen om nedsættelse af en tværfaglig mental sundheds
koordinationsgruppe efter høring

26-001438

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I december 2025 besluttede det daværende Ældre- og Sundhedsudvalg at nedlægge Styregruppen for mental sundhed og
trivsel i dens hidtidige form. I forlængelse af kommunalvalget 2025 blev det derfor forelagt det nye udvalg at træffe
beslutning om den fremadrettede organisering af arbejdet med mental sundhed og trivsel, herunder eventuel videreførelse
i en ny form med et revideret kommissorium.

Sagen har været i høring Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Frivilligrådet, Handicaprådet samt
Seniorrådet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at en tværorganisatorisk koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel godkendes.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Arbejdet med mental sundhed er en bærende del af den sundhedspolitik, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 24/4-
24. Sundhedspolitikken fastslår, at alle borgere skal have lige mulighed for et sundt liv med mental, social og fysisk
trivsel. På denne baggrund har den tidligere styregruppe for mental sundhed og trivsel gennem 2025 udviklet og afprøvet
prøvehandlinger, der konkret har understøttet denne målsætning. Erfaringerne viser tydeligt, at der fortsat er behov for en
målrettet og koordineret indsats. Særligt den tværfaglige og tværorganisatoriske tilgang har været afgørende for at skabe
reelle forbedringer.

Mental sundhed og trivsel udgør i dag en betydelig national og international udfordring, der gør sig gældende på tværs af
alle aldersgrupper. Derfor er det nødvendigt at tænke mental sundhed på tværs af livsfaser og samfundslag. At indtænke
mental sundhed og trivsel som en del af sund aldring medfører, at trivsel og tryghed skal styrkes og indtænkes i alle livets
faser, for dermed at skabe et mere robust og bæredygtigt fundament for borgernes mentale sundhed. Dette er ikke alene en
social opgave, men en strategisk investering i kommunens fremtid. 

Sagen har været i høring i Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Frivilligrådet, Handicaprådet
samt Seniorrådet med henblik på at nedsætte en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel i stedet for en
styregruppe. Alle udvalg og råd har godkendt beslutningen om nedsættelse af en tværfaglig mental sundheds
koordinationsgruppe. 

Det fremgår af høringssvar fra Børn- og Familieudvalget, at koordinationsgruppen oprettelse og indhold ønskes evalueret
ved udgangen af 2026. Dette bakkes op af øvrige udvalg og råd. 

En koordinationsgruppe er en rådgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske beslutningsgrundlag, mens en
styregruppe har operativ beslutningskompetence. Ved at etablere en koordinationsgruppe sikrer vi, at arbejdet med mental
sundhed forankres politisk og strategisk, så anbefalinger og indsatser kan prioriteres og implementeres med større
gennemslagskraft.

For at sikre, at koordinationsgruppens anbefalinger kan omsættes til handlinger i praksis, er det en forudsætning, at en
chef fra Børn- og Familieområdet og Social- og Beskæftigelsesområdet samt afdelingsleder og sundhedskonsulent fra
Sundhed og Udvikling deltager. 



Deltagelse i koordinationsgruppen for mental sundhed og trivsel forpligter. Repræsentanterne forventes at bidrage med
faglig viden og samtidig have mandat til at bringe anbefalinger videre i de respektive udvalg. Koordinationsgruppens
arbejde skal ikke blot drøftes — det skal omsættes. 

Der planlægges afholdelse af møder hver anden måned. Første møde er  planlagt til d. 28. september. Den forventede
mødevarighed ved ordinære møder er 1½–2 timer.
Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, så
koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og får reel effekt i hele kommunen.

Ældre- og Sundhedsudvalget råder over en udviklingspulje, der anvendes til prioriterede indsatser, som skal godkendes af
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udkast til kommissorium for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel



Punkt 7: Beslutning om udpegning af repræsentant til Koordinationsgruppe
for mental sundhed og trivsel

26-001438

Beslutning

Kirsten Rask (A) udpeges som repræsentant for ÆSU samt at der udpeges 2 udførerrepræsentanter - 1 fra børneområdet
og 1 fra voksenområdet.

Ændringen omkring udførerrepræsentanter rettes til i kommisoriet.

 

 

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede i marts 2026, at søge tilkendegivelse fra de politiske udvalg og råd, der havde
indgået i Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel, om det var et fortsat ønske til at arbejde tværorganisatorisk med
mental sundhed og trivsel.

Sagen har igennem foråret 2026 været i høring i Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget,
Frivilligrådet, Handicaprådet samt Seniorrådet med henblik på at nedsætte en koordinationsgruppe for mental sundhed og
trivsel.

Alle udvalg og råd har i forbindelse med høringsprocessen udpeget medlemmer til deltagelse i Koordinationsgruppen for
mental sundhed og trivsel.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter en repræsentant til
Koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

I foråret 2026 har sagen om nedsættelse af en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel været i høring i Børn- og
Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Frivilligrådet, Handicaprådet samt Seniorrådet, som har givet tilsagn
og udpeget følgende deltagere:

Børn- og Familieudvalget - Cathrine Sinding
Social- og Beskæftigelsesudvalget - Gunver Jensen
Frivilligrådet - Ditte Schwartzbach
Handicaprådet - Thomas Rubin
Seniorrådet - Birgit Vestergaard

Ældre- og Sundhedsudvalget skal udpege en repræsentant, som samtidig vil besidde formandsposten i
Koordinationsgruppen.

Koordinationsgruppen skal fungere som en rådgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske
beslutningsgrundlag. Ved at etablere en koordinationsgruppe sikres arbejdet med mental sundhed forankres politisk og
strategisk, så anbefalinger og indsatser kan prioriteres og implementeres med større gennemslagskraft.



For at sikre, at Koordinationsgruppens anbefalinger kan omsættes til handlinger i praksis, er det en forudsætning, at en
chef fra Børn- og Familieområdet og Social- og Beskæftigelsesområdet samt afdelingsleder og sundhedskonsulent fra
Sundhed og Udvikling deltager. Ungerådet er i dialog om at finde deres repræsentant til Koordinationsgruppen. 

Der planlægges afholdelse af møder hver anden måned. Første møde er planlagt til d. 28. september 2026. Den forventede
mødevarighed ved ordinære møder er 1½–2 timer.
Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, så
Koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og får reel effekt i hele kommunen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 8: Beslutning om forlængelse af udviklingstiltag - Spireordning

26-003686

Beslutning
Godkendt med den bemærkning at udvalget ønsker, at der bliver afsat 200.000 kr. årligt i 2026 og 2027.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ældre og Sundhedsudvalget råder over en pulje til udvikling inden for forebyggelse og sundhedsfremme. Tidligere har udvalget bevilget midler til "Spireordningen", hvor unge
ansættes på plejehjem i inspirationsansættelse. Ordningen har været en succes for både beboere, unge og ansatte, derfor ønskes ordningen forlænget.  

Indstillinger
Direktøren indstiller at udvalget forlænger ordningen med 100.000 kr. årligt i 2026 og 2027 finansieret af Ældre- og Sundhedsudvalgets udviklingspulje.

Behandling
Ældre og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Spireordningen giver unge mellem 14 og 17 år mulighed for at få erfaring med ældreområdet gennem fritidsjob på kommunens plejehjem. De unge bidrager primært til sociale
aktiviteter, samvær og andre trivselsfremmende indsatser for beboerne.

Ordningen blev etableret med henblik på både at styrke beboernes livskvalitet og skabe interesse blandt unge for sundheds- og omsorgsfagene. Erfaringerne viser, at de unge tilfører
energi, nærvær og nye relationer i hverdagen på plejehjemmene, samtidig med at de får et positivt første møde med arbejdsmarkedet og ældreområdet.

Der er fortsat behov for indsatser, som kan understøtte rekruttering til sundheds- og omsorgsområdet. Spireordningen bidrager til dette ved at skabe tidlig interesse for SOSU-
uddannelserne og øvrige sundhedsfaglige karriereveje.

Det vurderes derfor hensigtsmæssigt at videreføre ordningen i yderligere to år. En forlængelse vil sikre kontinuitet i indsatsen og mulighed for fortsat at opbygge erfaringer med
rekruttering og generationsmøder på kommunens plejehjem.

Den samlede udgift til videreførelse af ordningen udgør 100.000 kr. årligt i 2026 og 2027.

Økonomiske konsekvenser
Nedenfor ses overblik over Ældre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje for perioden 2026 og 2027.



Punkt 9: Beslutning om godkendelsesordning for private leverandører af
helhedspleje efter høring

24-005499

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ældreloven kræver, at der skal være minimum to leverandører af helhedspleje. Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede
den 3. februar 2025, at Kalundborg Kommune bruger godkendelsesordningen til private leverandører af helhedspleje. En
godkendelsesordning består af to sektioner: Egnethedskrav der stiller konkrete objektive krav til de private leverandører.
En ydelsesbeskrivelse af den helhedspleje som de private leverandører skal levere. Ny tekst om at borgeren kan opsige
den private leverandør, og at den private leverandør kan opsige godkendelsesordningen er skrevet ind i
godkendelsesordningen. Godkendelsesordningen har været i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Frivilligrådet og
anbefales uden ændringer.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at godkendelsesordningen for private leverandører af helhedspleje godkendes.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Ældrelovens §§ 9, 10 og 11 sætter rammerne for helhedsplejen, som både den kommunale og de private leverandører skal
efterleve. Ældrelovens § 19 fastsætter afregningen af private leverandører af helhedspleje ved godkendelsesordning ud fra
en beregning af kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud. Der bør
således ikke være nogen økonomisk forskel for Kalundborg Kommune, om helhedsplejen leveres af den kommunale
leverandør eller en privat leverandør. 

En godkendelsesordning specificere ikke i detaljer - som et udbudsmateriale - de konkrete krav til den leverede
helhedspleje. Kalundborg Kommunes godkendelsesordning er opdelt i to sektioner:

Egnethedskrav - der indeholder et skema med fokus på: Faglig & Teknisk kapacitet; Krav; Dokumentation. Side 1-
3.
Ydelsesbeskrivelse - den helhedspleje private leverandører skal levere. Side 4-10.

En privat leverandør, der søger godkendelse efter godkendelsesordning, skal leve op til kravene i skemaet om "Faglig &
Teknisk kapacitet; Krav; Dokumentation" for at blive godkendt som helhedsplejeleverandør af Kalundborg Kommune.
Egnethedskrav er objektive minimumskrav.

Hvis en privat leverandør lever op til egnethedskravene, bliver den private leverandør godkendt, og kan tilbyde
helhedspleje til de borgere, der er bevilget helhedspleje. Det sker, når Kalundborg Kommunes visitation har truffet en
afgørelse om tildeling af helhedspleje til en borger. Herefter kan borgeren vælge mellem den kommunale leverandør og en
eller flere private leverandører af helhedspleje.

Borgeren har mulighed for at opsige sin aftale med den private leverandør samt skifte fra kommunal til privat leverandør.
Tilsvarende kan den private leverandør opsige godkendelsesordningen. Begge dele er nu blevet indskrevet i
godkendelsesordningen. 

Ydelsesbeskrivelsen beskriver, at en privat leverandør af helhedspleje skal leve op til Ældrelovens krav, Kalundborg
Kommunes serviceinformation og den beskrivelse som godkendelsesordningen fastlægger.



Handicaprådet og Frivilligrådets anbefaler godkendelsesordningen. Seniorrådet kommenterer:

Den fremsendte sag vedr. godkendelsesordning fremstår umiddelbart fyldestgørende, idet det forudsættes, at
kommunen har en fastsat procedure, der sikrer borger, såfremt en leverandør ex går konkurs.
 Der er en bekymring for, om Visitationens afgørelsesbreve tydeliggør, hvad de indgåede aftaler dækker.
 Seniorrådet ser frem til en evaluering af ordningen om et års tid.

Administrationens bemærkninger til seniorrådets kommentarer:

Der er et generelt beredskab i tilfælde af konkurs.
Visitationens afgørelsesbreve giver ikke en præcis beskrivelse af den konkrete hjælp til borgeren, da borgeren
bevilges et rummeligt pleje- og omsorgsforløb, hvor hjælpen aftales mellem hjemmeplejen og borgeren og løbende
kan justeres.
Godkendelsesordningen bliver løbende monitoreret.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Serviceinformation om helhedspleje i Ældreloven ÆSU 251006

Godkendelsesordning private leverandører af helhedspleje 260609



Punkt 10: Beslutning om sagsbehandlingsfrister på ældrelovens ydelser efter
høring

24-005499

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
For Ældrelovens forskellige ydelser skal der fastsættes sagsbehandlingsfrister. Det er hensigtsmæssigt, at der er
sammenfald mellem sagsbehandlingsfrister for sammenlignelige ydelser mellem Ældreloven og Serviceloven. Forslag til
sagsbehandlingsfrister har været til høring i Seniorrådet og Handicaprådet og anbefales uden ændringer.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at forslag til sagsbehandlingsfrister for Ældrelovens ydelser godkendes.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der skal besluttes sagsbehandlingsfrister for Ældrelovens ydelser. Kalundborg Kommunes sagsbehandlingsfrister
publiceres under "Sagsbehandlingsfrister opdelt efter lov" på kommunens hjemmeside. Her kan borgerne orientere sig om
den maksimale sagsbehandlingstid for forskellige ydelser.

Flere ydelser er identiske mellem Serviceloven og Ældreloven. Det skyldes, at Ældreloven erstatter Serviceloven for
borgere, der har nået folkepensionsalderen, og som "har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige
livsførelse på grund af nedsat funktionsevne, der er opstået i forbindelse med personens aldring," citat fra Ældreloven § 2.

De foreslåede sagsbehandlingsfrister for Ældreloven er en videreførelse af de besluttede sagsbehandlingsfrister for
Serviceloven. En enkelt ydelse "Madlevering og madordning" har ikke tidligere haft en sagsbehandlingsfrist.

Helhedspleje, § 10 – 4 uger
Madlevering og madordning, § 13 - 1 uge
Afløsning i hjemmet, § 16 - 4 uger
Aflastning udenfor hjemmet, § 16 - 4 uger
Midlertidigt plejeophold, § 17 - 4 uger
Selvudpeget hjælper, § 20 – 4 uger
Plejevederlag, § 23 – 1 uge
Hjælp til sygeplejeartikler til terminale, § 26 – 1 uge

De konkrete sagsbehandlingsfrister er bl.a. vurderet på baggrund af tidsforbruget til den enkelte faglige opgave herunder
besøg hos borger til en helhedsorienteret vurdering, og sikkerhed for, at afgørelserne er juridisk korrekte og
lovmedholdelighed samt Visitationens samlede opgaver og de aktuelle resurser.

Handicaprådet anbefaler de foreslåede sagsbehandlingsfrister. Seniorrådet har følgende bemærkninger:

Seniorrådet forudsætter at sagsbehandlingsfrister vil fremgå af de serviceinformationer, der er tilgængelige på
kommunens hjemmeside, herunder at der udarbejdes pjece med information til borgerne.
Seniorrådet forudsætter, at der i akutte situationer stadig er mulighed for øjeblikkelig opstart af hjælp til personlig
pleje/ernæring og medicinadministration (jf. beskrivelsen i godkendelsesordning for private leverandører af
helhedspleje).
Seniorrådet har en bekymring vedr. § 16 pga. sagsbehandlingsfristen på 4 uger - hvad sker der med borgerne i de 4
uger?



Administrationens kommentarer til seniorrådets bemærkninger:

Sagsbehandlingsfristerne fremgår på kommunens hjemmeside og det vurderes at en pjece er ikke relevant.
I akutte situationer fx ved udskrivelse fra hospital opstartes hjælpen straks.
§ 16 i ældreloven bruger begreberne afløsning og aflastning. Afløsning indebærer, at der kommer en person i
hjemmet, som afløser den ægtefælle eller pårørende, som til dagligt varetager pasningen. Aflastning gives uden for
hjemmet f.eks. i form af tilbud om dag-, nat- eller døgnophold i plejehjem eller plejebolig til den plejekrævende
person. Den maksimale sagsbehandlingstid på 4 uger er identisk med fristen på serviceloven.

Kalundborg Kommunes sagsbehandlingsfrister er sammenlignelige med de omkringliggende kommuners.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Udvalgte §§ Ældreloven



Punkt 11: Beslutning om finansiering af Bevæg dig for livet 2026-2031

26-005667

Beslutning
ÆSU sender sagen til Økonomiudvalget med henblik på oversendelse til budget 2027.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune har siden 2021 været visionskommune i samarbejdet omkring Bevæg dig for livet. Den nuværende
visionsaftale udløber i september 2026.

På baggrund af evalueringen (bilag 2) foreslås det, at Kalundborg Kommune viderefører indsatsen i en ny
partnerskabsaftale for perioden 2026-2031. DGI og DIF ønsker fortsat at indgå i samarbejdet, men bidrager ikke med
finansiering af projektledelse eller drift, men med aktivitetsmidler.

Udvalget skal beslutte om det ønskes at indgå i en ny partnerskabsaftale med DGI og DIF gældende fra 1. oktober 2026
og fem år frem.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget godkender, at der indgås en ny 5 årige partnerskabsaftale  med DGI og DIF om Bevæg
dig for livet.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, Børn- og Familieudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har siden 2021 været visionskommune i Bevæg Dig For Livet i samarbejde med DGI og DIF.

Evalueringen af visionsaftalen viser, at indsatsen har haft en række positive effekter.

Der er blandt andet skabt 2.585 nye foreningsmedlemmer i perioden 2021-2025, styrket samarbejde på tværs af
kommunale fagområder og civilsamfund, samt skabt større synlighed omkring bevægelse, sundhed og fællesskaber.

Evalueringen peger samtidig på, at flere af de igangsatte indsatser kræver længere implementeringstid, for at opnå fuld
effekt og varig forankring.

Der peges blandt andet på behov for:

Styrket organisatorisk og strategisk forankring
Brobygning mellem skole, fritid og foreningsliv
Fokus på unge og sårbare grupper
Styrkelse af frivillighed og attraktive fællesskaber
Fokus på langsigtet udvikling frem for kortsigtede projekter

Ny partnerskabsaftale

På den baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny partnerskabsaftale for perioden 2026-2031 (bilag 1).
Partnerskabsaftalen foreligger som et administrativt udkast, der kan kvalificeres yderligere i dialog med DGI og DIF
inden endelig godkendelse. De overordnede strategiske spor ligger fast og er aftalt mellem parterne.

Den nye partnerskabsaftale skal understøtte Kalundborg Kommunes arbejde med sundhed, trivsel, fællesskaber og aktive
lokalsamfund, og samtidig skabe større sammenhæng mellem kommunale indsatser (fx Fælles om ungelivet) og
civilsamfundets aktiviteter.



Partnerskabsaftalen tager afsæt i følgende strategiske spor:

Børn og unge
Sund aldring og fællesskaber
Bevægelse i hverdagslivet

Bevæg dig for livet organiseres med administrativ koordinering på tværs af relevante fagområder, med projektledelse
placeret i Kultur og Fritid.
DGI og DIF vil fortsat indgå som samarbejdspartnere med faglig sparring, netværk, udviklingsforløb og aktivitetsmidler,
men uden økonomisk medfinansiering af projektledelse og drift. DGI og DIF vil desuden være repræsenteret i den
politiske og administrative styregruppe.

Det vurderes at fortsat finansiering af indsatsen, er en forudsætning for at fastholde og videreudvikle de opnåede resultater
og sikre langsigtet forankring af arbejdet med bevægelse, trivsel og fællesskaber i Kalundborg Kommune.

Uden finansiering vil indsatsen ikke kunne videreføres. Den tværgående koordinering og projektledelse vil bortfalde, og
de igangsatte samarbejder og udviklingsindsatser vil ikke kunne videreføres. Samtidig vil de opbyggede samarbejder,
netværk og kompetencer på tværs af kommune, foreninger og civilsamfund gå tabt, og potentialet for de langsigtede
effekter på sundhed, trivsel og fællesskaber reduceres.

Økonomiske konsekvenser
De nuværende bevillingsmæssige konsekvenser er fordelt således:  

300.000 kr. fra Børn- og Familieudvalget, 300.000 kr. fra Ældre- og Sundhedsudvalget, 200.000 fra
Folkeoplysningsudvalget og 100.000 fra Kultur- og Fritidsudvalget. 

Det er en forudsætning for fortsættelse af projektet, at det nuværende økonomiske niveau fastholdes.

Sagens forløb
03/06/2026 Børn- og Familieudvalget
Børn- og Familieudvalget sender sagen til Økonomiudvalget med henblik på oversendelse til budget 2027. 

Bilag

Bilag 2: Evaluering af Bevæg dig for livet 2021-2025

Bevæg dig for livet i Kalundborg Kommune - udkast til partnerskabsaftale 2026



Punkt 12: Orientering om implementering af ældre- og sundhedsreformen

Beslutning
Administrationen orienterede om tilsyn efter den nye ældrelov på TRC.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Orientering om implementering af ældre- og sundhedsreformen.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der gives en status.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 13: Meddelelser

Beslutning

Administrationen/udvalgets formandskab orienterede om dialog med Region Sjælland omkring lægedækning i
Kalundborg Kommune. Administrationen arbejder videre med en pressemeddelse omkring konklusionerne fra mødet
herunder hvad Kalundborg Kommune kan tilbyde nye læger, der flytter til området.

Administrationen orienterede om samarbejde omkring vedligehold af Foreningernes Hus. 

Sagsfremstilling



Punkt 14: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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