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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Kalundborg Kommunes nye Overtandlaege Camilla Tardini blev praesenteret.

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet gives der en orientering om Sundhed og Myndighed, ved Sundhed og Myndighedschef Ann-Charlotte
Nor-Pedersen.

Under punkt 2 deltager Implementeringskonsulent Lene Mgller Andersen og Driftschef Kasper Meller Nielsen fra Digi-
Rehab. k1.15.00-15.45

Under punkt 3 og 4 deltager Programleder for Faelles om ungelivet Anja Hedegaard Nielsen. kl.15.45-16.15.



Punkt 2: Orientering om effektrapporten pa DigiRehab-indsats 2025

26-005136
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12023 blev det besluttet, at en besparelse pa myndighedsbudgettet 2024 skulle investeres i den velfaerdsteknologiske
treeningsplatform DigiRehab og tre treenere. DigiRehab er funktionel traening af borgere via et digitalt individuelt tilpasset
treeningsprogram, der gennemfores over 12 uger i borgers egen hjem, 2 gange om ugen, af egen DigiRehab-treener. I 2025
blev indsatsen udvidet til ogsa at gaelde Prehab og yderligere tre treenere blev ansat.

Pa visionsseminaret 2025 blev det efterspurgt, hvad treeningsindsatsen betyder for borgernes livskvalitet, hvorefter en
kvalitativ underseggelse er gennemfort.

Orienteringen om effektrapporten 2025 vil blive fremlagt og uddybet p&d madet af DigiRehab A/S.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

DigiRehab har udarbejdet en effektrapport for bdde Rehab og Prehab indsatsen i Kalundborg kommune. Rapporten
geelder for Rehab i perioden januar-december 2025 og Prehab i perioden maj-december 2025.

Effektrapporten for 2025 viser, at investeringen i Digi-indsatser har skabt mulighed for at reducere omkostningerne til
plejeydelser pd SOSU-omréadet, som kan ses over en arraekke.

For perioden januar - december 2025 er 144 borgere opstartet, hvoraf 117 borgere gennemforte et Rehab-treningsforleb.
De forste treeningsforleb med Prehab begyndte i maj og i perioden frem til december 2025 er 61 borgere opstartet, hvoraf
53 borgere gennemforte et Prehab-treningsforleb. I alt har 178 borgere gennemfort et digi-treeningforleb 1 2025.

Resultater fra den kvalitative underseggelse viser, at for alle borgere der har gennemfort et digi-treeningsprogram gaelder
det, at treeningen har haft en positiv indflydelse pa borgernes oplevede livskvalitet.

Der ses et fortsat udviklingspotentiale, sarligt i forhold til prehab-malgruppen og rekrutteringen af borgerne. Pa

nuvarende tidspunkt udvikles der stadig pa lesningsmuligheder, som kan understette en styrket rekrutteringsindsats og
bidrage til, at flere borgere far mulighed for at drage nytte af treeningstilbuddet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Orientering om status pa Fzlles om ungelivet

22-011385
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12024 blev Kalundborg Kommune programkommune i Sundhedsstyrelsens

forebyggelsesprogram, Faelles om ungelivet. Felles om ungelivet er en rusmiddelforebyggende

indsats der har til formal at styrke de beskyttende faktorer for unge 12-18-arige. Indsatsen gar pé tveers af Kultur- og
Fritid, UngKalundborg, Jobcenter, Fagcenter Bern, Leering og Uddannelse, Sundhed og Myndighed og Fagcenter Born og
Familie.

Udvalget orienteres om status pa Feelles om ungelivet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaeftigelsesudvalget, £Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Felles om ungelivet er en lokalsamfundsbaseret indsats, hvor Kalundborg Kommune samarbejder med skoler,
ungdomsuddannelser, foreldre, fritids- og foreningsliv samt andre lokale akterer om at skabe rammer og sunde
ungemiljeer, der beskytter unge 12-18-arige mod brug af rusmidler.

Feelles om ungelivet er i programfasen (2024-2027) og udrulles gradvist til de forskellige lokalomréder i Kalundborg
Kommune. I forste ar af programfasen har indsatsen varet fokuseret omkring Hong og Hvidebeek lokalomrader og har
inkluderet fire udskolingsskoler i de to lokalomrader. I 2026 er indsatsen udvidet med Kalundborg by som nyt
lokalomrade. Hermed omfatter indsatsen nu 10 ud af Kalundborg Kommunes 18 udskolingsskoler (inklusiv fri- og
privatskoler).

Indsatsen folger et arshjul, hvor data fra Ungeprofilundersogelsen er udgangspunkt for involvering af foreldre, unge,
fritids- og foreningslivet samt andre lokale akterer.

I lokalomraderne arbejdes der kontinuerligt med:

¢ Fealles om ungelivet informationsmeder for 6. - 7. klasses foreldre

¢ Forzldremeder med fokus pa foreldreaftaler om de unges brug af rusmidler

¢ Mader og workshops for fritids- og foreningslivet, erhvervslivet, skoler, skolebestyrelser, ungdomsuddannelser,
unge, foreldre samt andre lokale akterer og neglepersoner

¢ Samarbejde med forskellige aktarer om udvikling af nye ungemiljoer

Nye indsatser og ungemiljeer i 2026 omfatter bl.a.:

¢ UngFest i Resnashallen for alle 6.-9.klasser

¢ Friday Night Live - aben hal fredag aften for alle 6.-9. klasser i Hvidebakhallen og Kalundborg Hallerne
o "Jagten - pa de gode fellesskaber" i Hong, Hvidebak og Kalundborg Hallerne

¢ Final Chapter - eftermiddagsfest for alle 9. klasser pé sidste skoledag

De nye ungemiljoer og evrige indsatser fremgar af bilag 1. Her er ogsa en beskrivelse af de rusmiddelforebyggende
indsatser for unge pa skoler og ungdomsuddannelser, indsatser malrettet foraeldre samt kommunikationsstrategier.



I starten af andet ar af programfasen har Felles om ungelivet indledt et samarbejde med Kalundborg Gymnasium og HF,
NEG 10. klasse, EUX, EUD, HHX og HTX samt Hong Gymnasium og HF, og deltager nu bl.a. pa
ungdomsuddannelsernes foreldremeder.

Felles om ungelivet har pé et provstikonvent i 2026 indledt et samarbejde med Kalundborg Kommunes preester.
Prasterne er en vigtig akter, da konfirmationen for mange er forbundet med alkoholdebut. Samtidig kan de som lokale
akterer vaere med til at skabe og understette sunde ungemiljoer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Barn- og Familieudvalget
Godkendt.

04/06/2026 Social- og Beskeaeftigelsesudvalget
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over indsatser i Felles om ungelivet 2026



Punkt 4: Beslutning om finansiering af Felles om ungelivet

22-011385
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune er programkommune i Feelles om ungelivet. Programfasen leber frem til udgangen af 2027.
Herefter har Kalundborg Kommune i henhold til programdeltagelsen forpligtet sig til at viderefore arbejdet med tilgangen
i minimum fem ar. I programfasen bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med midler til en fuldtidsprogramleder
med stigende kommunal egenfinansiering. Fra 2028 skal Kalundborg Kommune selv finansiere hele indsatsen.

Udvalget skal beslutte, om et budgetforslag om finansiering af Feelles om ungelivet skal oversendes til budgetprocessen
for Budget 2027.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget sender budgetforslag videre til budgetprocessen for Budget 2027.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaeftigelsesudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

12024 besluttede Born- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur-
og Fritidsudvalget, at Kalundborg Kommune skulle ansgge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens forebyggelsesprogram
Falles om ungelivet. Kalundborg Kommune er herefter udvalgt som programkommune i perioden 2024-2027.

I programperioden bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med i alt 1,67 mio. kr. til en programledelse samt et arligt
aktivitetstilskud pa 50.000 kr. Kalundborg Kommune medfinansierer indsatsen. I 2027 skal Kalundborg Kommune
egenfinansiere 50 procent af programmet.

Felles om ungelivet er inspireret af den islandske forebyggelsesmodel og har til formal at forebygge unges brug af
alkohol og andre rusmidler ved at skabe varige kultur- og adfeerdseendringer. Erfaringen fra Island viser, at det kreever en
langsigtet, vedholdende og systematisk indsats over en leengere arraekke.

Falles om ungelivet er i udgangspunktet en rusmiddelforebyggende indsats, men arbejder bredt med at styrke sunde
ungefellesskaber og deltagelse i organiserede fritidsaktiviteter. Dermed bidrager indsatsen ikke kun til at forebygge
rusmiddelbrug, men ogsé til at fremme unges mentale, sociale og fysiske trivsel.

P& den baggrund understetter Feelles om ungelivet Kalundborg Kommunes politiske retning pa berne-, unge-, fritids- og
sundhedsomradet og fungerer som en tvaergéende loftestang for arbejdet med trivsel, forebyggelse og sterke fellesskaber.

Indsatsen er kompleks og forudsetter en fortsat programledelse, som sikrer datadrevet opfelgning, tvaergaende
koordinering, kapacitetsopbygning, samarbejde med lokalsamfund og omsaetning af viden til konkrete handlinger.

I Feelles om ungelivet er der en sammenhang til andre tvaeergdende kommunale indsatser, hvor der arbejdes med at styrke
feellesskaber, trivsel og sunde vaner blandt bern og unge, szrligt Bevaeg Dig For Livet. Indsatserne understetter gensidigt
effekten gennem samarbejde med relevante forvaltninger, skoler, fritids- og kulturtilbud samt civilsamfundet.

Det vurderes, at fortsat finansiering af programmet er en forudsetning for at fastholde indsatsen som en del af den
sammenhangende og strategisk forebyggelsesindsats efter opstartsfasens opher. Herunder de langsigtede
kulturforandringer.



Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af sagen er finansiering til folgende:

2027:
Programledelse: 350.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljeer og indsatser: 100.000 kr.
Rusmiddelfti fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.
Samlet: 590.000 kr.

Fra 2028 og frem:
Programledelse: 700.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljeer og indsatser: 150.000 kr.
Rusmiddelfri fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.

Samlet arligt: 990.000 kr.

Midlerne foreslés indarbejdet i Kalundborg Kommunes budget fra 2027 og frem som led i den fortsatte udvikling og
forankring af Faelles om ungelivet. Indsatsen er forankret i Fagcenter Born og Familie.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

04/06/2026 Social- og Beskaftigelsesudvalget
Anbefales.




Punkt 5: Beslutning om godkendelse af pejlemarker for ZAZldre- og
Sundhedsudvalget 2026-2029

26-004581
Beslutning
Godkendt med den bemerkning at nedenstdende setning tilfgjes punkt 3:

Styrket sundhed og forebyggelse galder for borgere i alle aldre og livssituationer — og skal arbejdes med pé tvers af alle
fagudvalg.

Der skal aftales et samarbejdsmede med Social- og Beskeaftigelsesudvalget omkring pejlemarke 6.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forleengelse af introduktionen til arbejdet i de stdende udvalg, blev der pa £ldre- og Sundhedsudvalgsmadet d. 12. maj
2026 dreftet kommende pejlemerker for arbejdet i de stdende udvalg.

Processen skal give de stiende udvalg og @konomiudvalget mulighed for at identificere de pejlemerker, som udvalgene
og kommunalbestyrelsen ensker skal vaere styrende for udvalgsarbejdet i valgperioden. Formalet er at skabe feelles retning
for det politiske arbejde i de stdende udvalg og Okonomiudvalget.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at pejlemaerker for udvalgets arbejde i valgperioden besluttes.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Med formuleringen af pejlemeerker settes kursen for det politiske arbejde i valgperioden og danner dermed rammen for
de konkrete indsatser, som de stdende udvalg og Gkonomiudvalget efterfolgende skal arbejde med. Det er séledes ikke
hensigten at aftale konkrete indsatser eller handlinger p& nuvaerende tidspunkt. Det vil komme efterfelgende.

Péa Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet d. 12. maj 2026 blev felgende pejlemaerker draftet:

¢ Veardighed og livskvalitet i ldreplejen

Kapacitet og fremtidssikring af @ldre- og plejeboliger
Styrket sundhed og forebyggelse

Velferdsteknologi og nye lesninger

Samarbejde med civilsamfund og frivillige

¢ En styrket indsats pd demensomradet

e o o o

Der skal tages beslutning om, at disse er pejlemerkerne, der skal arbejdes med i valgperioden.
Bilag med uddybelse af ovenstaende pejlemarker er vedlagt sagen.

Okonomiudvalget blev den 22. april 2026 orienteret om processen, som starter ved, at samtlige stdende udvalg og
Okonomiudvalget pa udvalgsmederne i maj parallelt behandler sagen med en indledende dreftelse. P4 maderne i juni
fortsaettes arbejdet med henblik pa udvalgenes godkendelse af egne pejlemerker. P4 udvalgsmederne i august modtager
alle stdende udvalg det samlede materiale til orientering. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler det
samlede materiale med henblik pa godkendelse.



Dermed arbejdes med folgende tidsplan:

Maj 2026 ¢ Alle stdende udvalg og Okonomiudvalget har en indledende
dreftelse af ensker til pejlemaerker for eget udvalg.

¢ I det omfang der er behov for kvalificering fra administrationen,
bestilles dette pd medet.

Juni 2026 ¢ Alle stdende udvalg og Ukonomiudvalget traeffer beslutning om
egne pejlemarker.

August ¢ De stdende udvalget orienteres om det samlede forslag til
2026 pejlemaerker.

19. august ¢ Qkonomiudvalget behandler de samlede pejlemerker.

2026

26. august ¢ Kommunalbestyrelsen behandler de samlede pejlemerker med
2026 henblik pa godkendelse.

Opfelgning  [Kommunalbestyrelsen vil folge op pa pejlemerkerne pa de arlige
planseminarer. De stdende udvalg og @konomiudvalget afger selv, om de
onsker en hyppigere opfolgning pa egne pejlemarker.

Udvalget har mulighed for at orientere sig i de pejlemerker, som de stiende udvalg og @konomiudvalget arbejdede med i
forrige valgperiode. Den afsluttende rapportering til udvalgene fandt sted pa udvalgsmederne i maj 2025. Materialet kan
tilgés via FirstAgenda eller via www.kalundborg.dk.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Strategiske pejlemaerker £SU 2026-2029



Punkt 6: Beslutningen om nedsattelse af en tveerfaglic mental sundheds
koordinationsgruppe efter horing

26-001438
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I december 2025 besluttede det davaerende Aldre- og Sundhedsudvalg at nedleegge Styregruppen for mental sundhed og
trivsel 1 dens hidtidige form. I forleengelse af kommunalvalget 2025 blev det derfor forelagt det nye udvalg at treeffe
beslutning om den fremadrettede organisering af arbejdet med mental sundhed og trivsel, herunder eventuel videreforelse
i en ny form med et revideret kommissorium.

Sagen har veret i horing Born- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Frivilligradet, Handicapradet samt
Seniorradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at en tvaerorganisatorisk koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel godkendes.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdet med mental sundhed er en baerende del af den sundhedspolitik, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 24/4-
24. Sundhedspolitikken fastslér, at alle borgere skal have lige mulighed for et sundt liv med mental, social og fysisk
trivsel. P4 denne baggrund har den tidligere styregruppe for mental sundhed og trivsel gennem 2025 udviklet og afprovet
provehandlinger, der konkret har understottet denne mélsetning. Erfaringerne viser tydeligt, at der fortsat er behov for en
maélrettet og koordineret indsats. Seerligt den tvaerfaglige og tveerorganisatoriske tilgang har veret afgerende for at skabe
reelle forbedringer.

Mental sundhed og trivsel udger i dag en betydelig national og international udfordring, der ger sig geldende pa tvers af
alle aldersgrupper. Derfor er det nedvendigt at tenke mental sundhed pa tvers af livsfaser og samfundslag. At indtenke
mental sundhed og trivsel som en del af sund aldring medferer, at trivsel og tryghed skal styrkes og indtenkes i alle livets
faser, for dermed at skabe et mere robust og baeredygtigt fundament for borgernes mentale sundhed. Dette er ikke alene en
social opgave, men en strategisk investering i kommunens fremtid.

Sagen har veret i horing i Bern- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Frivilligriddet, Handicapradet
samt Seniorrddet med henblik pé at nedsette en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel i stedet for en
styregruppe. Alle udvalg og rad har godkendt beslutningen om nedsattelse af en tverfaglig mental sundheds
koordinationsgruppe.

Det fremgéar af heringssvar fra Bern- og Familieudvalget, at koordinationsgruppen oprettelse og indhold enskes evalueret
ved udgangen af 2026. Dette bakkes op af gvrige udvalg og rad.

En koordinationsgruppe er en radgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske beslutningsgrundlag, mens en
styregruppe har operativ beslutningskompetence. Ved at etablere en koordinationsgruppe sikrer vi, at arbejdet med mental
sundhed forankres politisk og strategisk, sa anbefalinger og indsatser kan prioriteres og implementeres med storre
gennemslagskraft.

For at sikre, at koordinationsgruppens anbefalinger kan omsattes til handlinger i praksis, er det en forudsetning, at en
chef fra Born- og Familieomradet og Social- og Beskaftigelsesomradet samt afdelingsleder og sundhedskonsulent fra
Sundhed og Udvikling deltager.



Deltagelse i1 koordinationsgruppen for mental sundhed og trivsel forpligter. Repreesentanterne forventes at bidrage med
faglig viden og samtidig have mandat til at bringe anbefalinger videre i de respektive udvalg. Koordinationsgruppens
arbejde skal ikke blot dreftes — det skal omszattes.

Der planlegges atholdelse af meder hver anden méned. Forste made er planlagt til d. 28. september. Den forventede
medevarighed ved ordinzre meder er 1422 timer.

Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, s
koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og far reel effekt i hele kommunen.

Aldre- og Sundhedsudvalget rader over en udviklingspulje, der anvendes til prioriterede indsatser, som skal godkendes af
Zldre- og Sundhedsudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Udkast til kommissorium for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel



Punkt 7: Beslutning om udpegning af repraesentant til Koordinationsgruppe
for mental sundhed og trivsel

26-001438
Beslutning

Kirsten Rask (A) udpeges som reprasentant for £SU samt at der udpeges 2 udfererreprasentanter - 1 fra berneomradet
og 1 fra voksenomradet.

Zndringen omkring udfererreprasentanter rettes til i kommisoriet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aldre- og Sundhedsudvalget besluttede i marts 2026, at sege tilkendegivelse fra de politiske udvalg og rad, der havde
indgaet i Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel, om det var et fortsat enske til at arbejde tvaerorganisatorisk med
mental sundhed og trivsel.

Sagen har igennem foréret 2026 veret i hering i Barn- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget,
Frivilligradet, Handicapradet samt Seniorradet med henblik pa at nedsatte en koordinationsgruppe for mental sundhed og
trivsel.

Alle udvalg og rad har i forbindelse med heringsprocessen udpeget medlemmer til deltagelse i Koordinationsgruppen for
mental sundhed og trivsel.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Aldre- og Sundhedsudvalget beslutter en reprasentant til
Koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel.

Behandling
Aldre- og Sundhedsudvalget.
Sagsfremstilling

I fordret 2026 har sagen om nedsettelse af en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel veret i hering i Bern- og
Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Frivilligradet, Handicapradet samt Seniorradet, som har givet tilsagn
og udpeget folgende deltagere:

¢ Born- og Familieudvalget - Cathrine Sinding
Social- og Beskaftigelsesudvalget - Gunver Jensen
Frivilligrddet - Ditte Schwartzbach

Handicaprédet - Thomas Rubin

Seniorradet - Birgit Vestergaard

Zldre- og Sundhedsudvalget skal udpege en reprasentant, som samtidig vil besidde formandsposten i
Koordinationsgruppen.

Koordinationsgruppen skal fungere som en rddgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske
beslutningsgrundlag. Ved at etablere en koordinationsgruppe sikres arbejdet med mental sundhed forankres politisk og
strategisk, s& anbefalinger og indsatser kan prioriteres og implementeres med storre gennemslagskraft.



For at sikre, at Koordinationsgruppens anbefalinger kan omsettes til handlinger i praksis, er det en forudsatning, at en
chef fra Born- og Familiecomradet og Social- og Beskaftigelsesomradet samt afdelingsleder og sundhedskonsulent fra
Sundhed og Udvikling deltager. Ungeradet er i dialog om at finde deres repraesentant til Koordinationsgruppen.

Der planlegges atholdelse af moder hver anden méned. Forste made er planlagt til d. 28. september 2026. Den forventede
medevarighed ved ordinzre meder er 1422 timer.

Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, s
Koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og fér reel effekt i hele kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Beslutning om forlaengelse af udviklingstiltag - Spireordning

26-003686
Beslutning

Godkendt med den bemerkning at udvalget ensker, at der bliver afsat 200.000 kr. arligt i 2026 og 2027.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Zldre og Sundhedsudvalget rader over en pulje til udvikling inden for forebyggelse og sundhedsfremme. Tidligere har udvalget bevilget midler til "Spireordningen", hvor unge
ansattes pa plejehjem i inspirationsansattelse. Ordningen har veeret en succes for bade beboere, unge og ansatte, derfor enskes ordningen forleenget.

Indstillinger
Direktoren indstiller at udvalget forleenger ordningen med 100.000 kr. arligt i 2026 og 2027 finansieret af Z£ldre- og Sundhedsudvalgets udviklingspulje.

Behandling

Zldre og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Spireordningen giver unge mellem 14 og 17 dr mulighed for at fa erfaring med eldreomradet gennem fritidsjob pd kommunens plejehjem. De unge bidrager primeert til sociale
aktiviteter, samvaer og andre trivselsfremmende indsatser for beboerne.

Ordningen blev etableret med henblik pa bade at styrke beboernes livskvalitet og skabe interesse blandt unge for sundheds- og omsorgsfagene. Erfaringerne viser, at de unge tilforer
energi, naerver og nye relationer i hverdagen pa plejehjemmene, samtidig med at de far et positivt forste mede med arbejdsmarkedet og eeldreomradet.

Der er fortsat behov for indsatser, som kan understette rekruttering til sundheds- og omsorgsomradet. Spireordningen bidrager til dette ved at skabe tidlig interesse for SOSU-
uddannelserne og evrige sundhedsfaglige karriereveje.

Det vurderes derfor hensigtsmassigt at viderefore ordningen i yderligere to 4r. En forlaengelse vil sikre kontinuitet i indsatsen og mulighed for fortsat at opbygge erfaringer med
rekruttering og generationsmeder pd kommunens plejehjem.

Den samlede udgift til videreforelse af ordningen udger 100.000 kr. arligt i 2026 og 2027.

Okonomiske konsekvenser

Nedenfor ses overblik over Zldre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje for perioden 2026 og 2027.

FEldre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje
2026 og 2027

Midler til r&dighed: [ 2026/ 2027|

Budget [ 1.475.500 | 1.475.500

Overfart fra 2025 1.586.725

Disponerede udgifter:

Lobende udgifter, fx SundByNetvasrk, Ungeprofilen m.m. - 100.000 |- 100.000
Heng Folkemgde 2025 - 25.000
Sund aldring -650.000
Pilotprojekt - Faldsikring -620.000
Vaccinationer -4.000
Spireordning -100.000 -100.000

Restbelgb til disposition, hvis ovenstdende bevilges | 1.563.225 | 1.275.500




Punkt 9: Beslutning om godkendelsesordning for private leveranderer af
helhedspleje efter horing

24-005499
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aldreloven kraever, at der skal veere minimum to leveranderer af helhedspleje. Aldre- og Sundhedsudvalget besluttede
den 3. februar 2025, at Kalundborg Kommune bruger godkendelsesordningen til private leveranderer af helhedspleje. En
godkendelsesordning bestar af to sektioner: Egnethedskrav der stiller konkrete objektive krav til de private leveranderer.
En ydelsesbeskrivelse af den helhedspleje som de private leverandarer skal levere. Ny tekst om at borgeren kan opsige
den private leverander, og at den private leverander kan opsige godkendelsesordningen er skrevet ind i
godkendelsesordningen. Godkendelsesordningen har veret i haring i Seniorrddet, Handicapradet og Frivilligradet og
anbefales uden @&ndringer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at godkendelsesordningen for private leveranderer af helhedspleje godkendes.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Zldrelovens §§ 9, 10 og 11 satter rammerne for helhedsplejen, som bédde den kommunale og de private leveranderer skal
efterleve. Aldrelovens § 19 fastsatter afregningen af private leveranderer af helhedspleje ved godkendelsesordning ud fra
en beregning af kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud. Der ber
saledes ikke vaere nogen ekonomisk forskel for Kalundborg Kommune, om helhedsplejen leveres af den kommunale
leverander eller en privat leverander.

En godkendelsesordning specificere ikke i detaljer - som et udbudsmateriale - de konkrete krav til den leverede
helhedspleje. Kalundborg Kommunes godkendelsesordning er opdelt i to sektioner:

¢ Egnethedskrav - der indeholder et skema med fokus pa: Faglig & Teknisk kapacitet; Krav; Dokumentation. Side 1-
3.
¢ Ydelsesbeskrivelse - den helhedspleje private leveranderer skal levere. Side 4-10.

En privat leverander, der seger godkendelse efter godkendelsesordning, skal leve op til kravene i skemaet om "Faglig &
Teknisk kapacitet; Krav; Dokumentation" for at blive godkendt som helhedsplejeleverander af Kalundborg Kommune.
Egnethedskrav er objektive minimumskrav.

Hyvis en privat leverander lever op til egnethedskravene, bliver den private leverander godkendt, og kan tilbyde
helhedspleje til de borgere, der er bevilget helhedspleje. Det sker, nar Kalundborg Kommunes visitation har truffet en
afgerelse om tildeling af helhedspleje til en borger. Herefter kan borgeren velge mellem den kommunale leverander og en
eller flere private leveranderer af helhedspleje.

Borgeren har mulighed for at opsige sin aftale med den private leverander samt skifte fra kommunal til privat leverander.
Tilsvarende kan den private leverander opsige godkendelsesordningen. Begge dele er nu blevet indskrevet i
godkendelsesordningen.

Ydelsesbeskrivelsen beskriver, at en privat leverander af helhedspleje skal leve op til Aldrelovens krav, Kalundborg
Kommunes serviceinformation og den beskrivelse som godkendelsesordningen fastleegger.



Handicapréadet og Frivilligradets anbefaler godkendelsesordningen. Seniorradet kommenterer:

¢ Den fremsendte sag vedr. godkendelsesordning fremstar umiddelbart fyldestgarende, idet det forudsettes, at
kommunen har en fastsat procedure, der sikrer borger, sdfremt en leverander ex gir konkurs.

¢ Der er en bekymring for, om Visitationens afgerelsesbreve tydeligger, hvad de indgéede aftaler deekker.

¢ Seniorradet ser frem til en evaluering af ordningen om et ars tid.

Administrationens bemarkninger til seniorrddets kommentarer:
e Der er et generelt beredskab i tilfzelde af konkurs.
» Visitationens afgerelsesbreve giver ikke en pracis beskrivelse af den konkrete hjelp til borgeren, da borgeren
bevilges et rummeligt pleje- og omsorgsforlgb, hvor hjelpen aftales mellem hjemmeplejen og borgeren og lebende

kan justeres.
¢ Godkendelsesordningen bliver lgbende monitoreret.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Serviceinformation om helhedspleje i Aldreloven £SU 251006

Godkendelsesordning private leveranderer af helhedspleje 260609



Punkt 10: Beslutning om sagsbehandlingsfrister pa aldrelovens ydelser efter
hering

24-005499
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

For ZAldrelovens forskellige ydelser skal der fastsattes sagsbehandlingsfrister. Det er hensigtsmassigt, at der er
sammenfald mellem sagsbehandlingsfrister for ssmmenlignelige ydelser mellem Zldreloven og Serviceloven. Forslag til
sagsbehandlingsfrister har veret til hering i Seniorrddet og Handicapradet og anbefales uden @ndringer.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at forslag til sagsbehandlingsfrister for ZAldrelovens ydelser godkendes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der skal besluttes sagsbehandlingsfrister for Aldrelovens ydelser. Kalundborg Kommunes sagsbehandlingsfrister
publiceres under "Sagsbehandlingsfrister opdelt efter lov" pa kommunens hjemmeside. Her kan borgerne orientere sig om
den maksimale sagsbehandlingstid for forskellige ydelser.

Flere ydelser er identiske mellem Serviceloven og ZAldreloven. Det skyldes, at Aldreloven erstatter Serviceloven for
borgere, der har néet folkepensionsalderen, og som "har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige
livsforelse pa grund af nedsat funktionsevne, der er opstaet i forbindelse med personens aldring," citat fra Aldreloven § 2.

De foresldede sagsbehandlingsfrister for Aldreloven er en videreforelse af de besluttede sagsbehandlingsfrister for
Serviceloven. En enkelt ydelse "Madlevering og madordning" har ikke tidligere haft en sagsbehandlingsfrist.

Helhedspleje, § 10 — 4 uger

Madlevering og madordning, § 13 - 1 uge
Aflgsning i hjemmet, § 16 - 4 uger

Aflastning udenfor hjemmet, § 16 - 4 uger
Midlertidigt plejeophold, § 17 - 4 uger

Selvudpeget hjelper, § 20 — 4 uger

Plejevederlag, § 23 — 1 uge

Hjelp til sygeplejeartikler til terminale, § 26 — 1 uge

e © o o o o o o

De konkrete sagsbehandlingsfrister er bl.a. vurderet pa baggrund af tidsforbruget til den enkelte faglige opgave herunder
besag hos borger til en helhedsorienteret vurdering, og sikkerhed for, at afgerelserne er juridisk korrekte og
lovmedholdelighed samt Visitationens samlede opgaver og de aktuelle resurser.

Handicapréadet anbefaler de foresldede sagsbehandlingsfrister. Seniorradet har felgende bemaerkninger:

¢ Seniorradet forudsatter at sagsbehandlingsfrister vil fremgé af de serviceinformationer, der er tilgeengelige pa
kommunens hjemmeside, herunder at der udarbejdes pjece med information til borgerne.

* Seniorradet forudsatter, at der i akutte situationer stadig er mulighed for gjeblikkelig opstart af hjelp til personlig
pleje/ern@ring og medicinadministration (jf. beskrivelsen i godkendelsesordning for private leveranderer af
helhedspleje).

¢ Seniorradet har en bekymring vedr. § 16 pga. sagsbehandlingsfristen pa 4 uger - hvad sker der med borgerne i de 4
uger?



Administrationens kommentarer til seniorrddets bemarkninger:

¢ Sagsbehandlingsfristerne fremgér p4 kommunens hjemmeside og det vurderes at en pjece er ikke relevant.

o [ akutte situationer fx ved udskrivelse fra hospital opstartes hjelpen straks.

¢ § 161 xldreloven bruger begreberne aflgsning og aflastning. Aflesning indeberer, at der kommer en person i
hjemmet, som aflgser den &gtefaelle eller parerende, som til dagligt varetager pasningen. Aflastning gives uden for
hjemmet f.eks. i form af tilbud om dag-, nat- eller degnophold i plejehjem eller plejebolig til den plejekraevende
person. Den maksimale sagsbehandlingstid pé 4 uger er identisk med fristen pé serviceloven.

Kalundborg Kommunes sagsbehandlingsfrister er sammenlignelige med de omkringliggende kommuners.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Udvalgte §§ £Aldreloven



Punkt 11: Beslutning om finansiering af Bevag dig for livet 2026-2031

26-005667

Beslutning

ASU sender sagen til @konomiudvalget med henblik pa oversendelse til budget 2027.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har siden 2021 vearet visionskommune i samarbejdet omkring Beveag dig for livet. Den nuvarende
visionsaftale udleber i september 2026.

P4 baggrund af evalueringen (bilag 2) foreslés det, at Kalundborg Kommune videreferer indsatsen i en ny
partnerskabsaftale for perioden 2026-2031. DGI og DIF ensker fortsat at indgd i samarbejdet, men bidrager ikke med
finansiering af projektledelse eller drift, men med aktivitetsmidler.

Udvalget skal beslutte om det enskes at indgé i en ny partnerskabsaftale med DGI og DIF geldende fra 1. oktober 2026
og fem ar frem.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget godkender, at der indgas en ny 5 &rige partnerskabsaftale med DGI og DIF om Bevag
dig for livet.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, Bern- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har siden 2021 vearet visionskommune i Bevaeg Dig For Livet i samarbejde med DGI og DIF.
Evalueringen af visionsaftalen viser, at indsatsen har haft en raekke positive effekter.

Der er blandt andet skabt 2.585 nye foreningsmedlemmer i perioden 2021-2025, styrket samarbejde pa tvers af
kommunale fagomrader og civilsamfund, samt skabt sterre synlighed omkring beveagelse, sundhed og fellesskaber.

Evalueringen peger samtidig p4, at flere af de igangsatte indsatser kreever laengere implementeringstid, for at opna fuld
effekt og varig forankring.

Der peges blandt andet pa behov for:

Styrket organisatorisk og strategisk forankring

Brobygning mellem skole, fritid og foreningsliv

Fokus pa unge og sarbare grupper

Styrkelse af frivillighed og attraktive feellesskaber

Fokus pa langsigtet udvikling frem for kortsigtede projekter

Ny partnerskabsaftale

P& den baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny partnerskabsaftale for perioden 2026-2031 (bilag 1).
Partnerskabsaftalen foreligger som et administrativt udkast, der kan kvalificeres yderligere i dialog med DGI og DIF
inden endelig godkendelse. De overordnede strategiske spor ligger fast og er aftalt mellem parterne.

Den nye partnerskabsaftale skal understette Kalundborg Kommunes arbejde med sundhed, trivsel, fellesskaber og aktive
lokalsamfund, og samtidig skabe sterre sammenhang mellem kommunale indsatser (fx Felles om ungelivet) og
civilsamfundets aktiviteter.



Partnerskabsaftalen tager afsat i folgende strategiske spor:

¢ Born og unge
¢ Sund aldring og fellesskaber
¢ Bevagelse i hverdagslivet

Beveag dig for livet organiseres med administrativ koordinering pa tvers af relevante fagomrader, med projektledelse
placeret i Kultur og Fritid.

DGI og DIF vil fortsat indga som samarbejdspartnere med faglig sparring, netverk, udviklingsforlab og aktivitetsmidler,
men uden gkonomisk medfinansiering af projektledelse og drift. DGI og DIF vil desuden vaere reprasenteret i den
politiske og administrative styregruppe.

Det vurderes at fortsat finansiering af indsatsen, er en forudseatning for at fastholde og videreudvikle de opnaede resultater
og sikre langsigtet forankring af arbejdet med bevaegelse, trivsel og faellesskaber i Kalundborg Kommune.

Uden finansiering vil indsatsen ikke kunne videreferes. Den tvaergéende koordinering og projektledelse vil bortfalde, og
de igangsatte samarbejder og udviklingsindsatser vil ikke kunne viderefores. Samtidig vil de opbyggede samarbejder,
netvark og kompetencer pa tvaers af kommune, foreninger og civilsamfund gé tabt, og potentialet for de langsigtede
effekter pa sundhed, trivsel og fellesskaber reduceres.

Okonomiske konsekvenser
De nuvarende bevillingsmaessige konsekvenser er fordelt séledes:

300.000 kr. fra Bern- og Familieudvalget, 300.000 kr. fra ZAldre- og Sundhedsudvalget, 200.000 fra
Folkeoplysningsudvalget og 100.000 fra Kultur- og Fritidsudvalget.

Det er en forudsatning for fortsattelse af projektet, at det nuvaerende ekonomiske niveau fastholdes.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Boem- og Familieudvalget sender sagen til @konomiudvalget med henblik pa oversendelse til budget 2027.

Bilag
Bilag 2: Evaluering af Bevaeg dig for livet 2021-2025

Bevag dig for livet i Kalundborg Kommune - udkast til partnerskabsaftale 2026



Punkt 12: Orientering om implementering af ®ldre- og sundhedsreformen

Beslutning
Administrationen orienterede om tilsyn efter den nye aldrelov pa TRC.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om implementering af @ldre- og sundhedsreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der gives en status.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 13: Meddelelser

Beslutning

Administrationen/udvalgets formandskab orienterede om dialog med Region Sjelland omkring legedakning i
Kalundborg Kommune. Administrationen arbejder videre med en pressemeddelse omkring konklusionerne fra medet
herunder hvad Kalundborg Kommune kan tilbyde nye laeger, der flytter til omradet.

Administrationen orienterede om samarbejde omkring vedligehold af Foreningernes Hus.

Sagsfremstilling



Punkt 14: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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