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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling



Punkt 3: Beslutning om valg af reprasentant til generalforsamling i ARGO
I/S

26-001310
Beslutning

Kommunalbestyrelsen besluttede at udpege Peter Jacobsen som reprasentant til generalforsamlingen i ARGO-koncernen.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der holdes generalforsamling i ARGO-koncernen tirsdag den 9. juni 2026 kl. 11:30 - 12:30. Borgmesteren er forhindret,
sa der skal veelges en repreesentant fra Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges et kommunalbestyrelsesmedlem som Kalundborg Kommunes reprasentant
til generalforsamlingen i ARGO-koncernen.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Tirsdag den 9. juni 2026 kl. 11:30 til 12:30 afholdes, virtuelt, generalforsamling i felgende selskaber:

ARGO I/S

ARGO Koncern Holdning A/S
ARGO Koncern Service A/S
ARGO Affaldsenergi A/S
ARGO CCS A/S

ARGO Genbrug A/S

ARGO Omlastning A/S

Det fremgér af vedtaegterne for ARGO I/S:
0.2: Pd generalforsamlingen repreesenteres den enkelte interessentkommune af borgmesteren eller en af
kommunalbestyrelsen udpeget repreesentant, der skal veere medlem af den pdgceeldende interessentkommunes

kommunalbestyrelse.

Da borgmesteren er forhindret, skal der saledes vealges en repraesentant til deltagelse i generalforsamlingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 4: Beslutning om medlemmer af Uddannelsesradet

25-010500
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal behandle indstillingen af medlemmer til Uddannelsesradet. De indstillingsberettigede
organisationer jf. kommissoriet for Uddannelsesradet har fremsendt deres indstillinger.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at repraesentanterne godkendes.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Uddannelsesradet er nedsat som et § 17 stk. 4 udvalg af Kommunalbestyrelsen. Det betyder, at der er tale om et
midlertidigt udvalg, som er nedsat til at varetage en sarlig opgave og fungere som et radgivende eller forberedende
udvalg for Kommunalbestyrelsen samt gvrige stiende udvalg. I henhold til kommissorieret for Uddannelsesradet, sa
bestar §17 stk. 4 udvalget af repraesentanter fra blandt andet Kommunalbestyrelsen, uddannelsesinstitutioner og
arbejdsmarkedet. Uddannelsesradet skal vaere med til at gere Kalundborg Kommune til en fortsat attraktiv uddannelsesby,
hvor der er fokus pa at optimere de unges muligheder for fremadrettede uddannelses- og beskaftigelsesmuligheder i byen.
Det er blandt andet ved et bredt og repraesentativt dialog- og samarbejdsforum til koordinering af initiativer mellem
parterne i Uddannelsesradet.

Uddannelsesrddet bestar konkret af en raekke akterer fra blandt andet kommunalbestyrelsen, erhvervslivet, folkeskole- og
uddannelsesomradet. Sammensatningen af rddet er beskrevet i det kommissorium, som danner grundlag for

Uddannelsesradet. Der fremlegges en opdateret udgave til serskilt politisk behandling i Kommunalbestyrelsen.

Herunder ses de reprasentanter, som de forskellige organisationer har indstillet:

Organisation Reprasentant Stilling

Direktor for bern-, skole- og Michael Direktor

familicomradet i Kalundborg Gravesen

Kommune

Reprasentant for skolelederne i Mette Lykkebo Skoleleder pé

Kalundborg Kommune Thomsen Rynkevangskolen

FGU Nordvestsjalland Jorgen Ravnsbaek |Direktor

INEG - Nordvestsjellands Erhvervs-  [Steffen Lund Direktor

og Gymnasieuddannelser

Kalundborg Gymnasium Trine Fogh Rektor
Lauridsen




Hong Gymnasium og HF Lise Houkjaer Rektor

Landbrugsskolen Sjalland Poul Jeorgensen Forstander

Professionshgjskolen Absalon Tomas Bech Ledelseskonsulent
Madsen

Kalundborgegnens Erhvervsrad Charlotte Balslev  [Formand

Fagbevagelsens Randi Stokholm  [Kredsformand for

Hovedorganisation (FH) Kalundborg Lererkreds

lokalafdeling

Kalundborg Kommunes Jobcenter Lasse IArbejdsmarkedschef
Bjerregaard

Fagcenter Born, Laering og Sisi Eibye Fagcenterchef

Uddannelse

De politiske repraesentanter til Uddannelsesradet, er valgt pd medet i Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 5: Beslutning om valg af medlemmer til Indstillingsudvalget

25-010504
Beslutning
Udvalgenes indstillinger godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Valg af 6 medlemmer til Indstillingsudvalget for perioden 2026-2029 - 2 medlemmer fra Bern- og Familieudvalget, 2
medlemmer fra £Aldre- og Sundhedsudvalget samt 2 medlemmer fra Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Der skal desuden veelges 1 suppleant for hvert af de 3 udvalg.

Formanden for £Aldre- og Sundhedsudvalget er fodt formand for Indstillingsudvalget.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 2 medlemmer fra henholdsvis Bern- og Familieudvalget, Aldre- og

Sundhedsudvalget og Social- og Beskeftigelsesudvalget samt suppleanter for perioden 2026 - 2029 efter indstilling fra
udvalgene.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udvalget udarbejder forslag til prioritering af den stetteberettigede indsats for det kommende tildelingsar vedrerende
frivilligt socialt arbejde.

Lovgrundlaget er vedtegter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb
03/02/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget

Aldre- og Sundhedsudvalget indstiller Peter Jacobsen (O) og Kirsten Rask (A) som medlemmer og Marie Hansen
(Lesganger) som suppleant.

04/02/2026 Bern- og Familieudvalget

Bom- og Familieudvalget anbefaler Cathrine Sinding (V) og Nikolaj Lykke Vad (A) til Indstillingsudvalget.

Som suppleant anbefales Ivan Karlsson (O).

16/02/2026 Social- og Beskaftigelsesudvalget

Gunver Jensen (L) og Kristine Vesterskov (A) indstilles som medlemmer.



Mustapha Badr (V) indstilles som suppleant.



Punkt 6: Beslutning om kommissorium for Uddannelsesradet

26-001457
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Uddannelsesradet er nedsat som et 17 stk. 4 udvalg for at vaere med til at gore Kalundborg Kommune til en attraktiv
uddannelsesby. Uddannelsesradet bestér af repraesentanter for kommunalbestyrelse, folkeskolerne,
uddannelsesinstitutioner, erhverv, faglige organisationer, Jobcenter og Fagcenter Born, Leering og

Uddannelse. Kommunalbestyrelsen skal godkende kommissorium for Uddannelsesradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Kommissorium for Uddannelsesradet godkendes.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Uddannelsesradet er nedsat som et §17 stk. 4 udvalg. Det indebarer et udvalg, som er midlertidigt nedsat efter beslutning
i Kommunalbestyrelsen med henblik pa at varetage en sarlig opgave og kan fungere som et radgivende eller forberedende
udvalg for kommunalbestyrelsen eller gvrige stdende udvalg.

Der er udarbejdet et udkast til kommissorium, der beskriver rammerne for Uddannelsesradet, herunder Uddannelsesradets
opgaver og organisering og hvilke organisationer, der er reprasenteret i Uddannelsesradet.

Ifolge kommissoriet er formélet med Uddannelsesradet at tilvejebringe en bredt og repraesentativ dialog- og
samarbejdsform til koordinering af initiativer og aktiviteter mellem parterne. Der vil blive varetaget opgaver pa fire
niveauer:

For det forste kan Uddannelsesradet pé et strategisk plan drefte uddannelsesomradet pa tvers af aktererne. For det andet
kan Uddannelsesradet veere med til at kvalificere og malrette politiske beslutninger omkring uddannelse. For det tredje
kan Uddannelsesradets arbejde udmentes i konkrete forslag og idéer til tveergaende initiativer. Slutteligt kan
Uddannelsesradet vaere medvirkende til implementering af kommunale tveergéende indsatser pa omradet.

Udkast til kommissorium er vedhaftet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

02/02/2026 Direktionen
Anbefales.

18/02/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag




Kommissorium for Uddannelsesradet - 2026 og frem



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af opdateret kommissorium for
integrationsudvalget

26-001233
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resumé og sagens baggrund

Med nedlaggelsen af Integrationsradet skal dette ikke leengere vare repraesenteret i Integrationsudvalget.
Kommunalbestyrelsen har i forleengelse heraf truffet beslutning om, at der pa deres mede i januar 2026 udpeges
yderligere to medlemmer til udvalget som erstatning for de to frigivne pladser. P& den baggrund har administrationen
opdateret Integrationsudvalgets kommissorium, som hermed fremlegges til godkendelse.

Indstilling
Direkteren indstiller, at:

1. Integrationsradet udgar af kommissoriet for Integrationsudvalget.
2. Kommissoriet for Integrationsudvalget tilrettes i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens beslutning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Integrationsudvalget er nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg, og Kommunalbestyrelsen fastleegger derfor udvalgets
sammensgtning og virksomhed. Kommissoriet for Integrationsudvalget blev oprindeligt godkendt i 2010 og senest
tilrettet 1 2019. Det fastlaegger, at udvalget bestar af 10 personer, hvor borgmesteren samt formand og nastformand er
fodte medlemmer. Herudover bestar udvalget ifolge kommissoriet af folgende medlemmer:

2 blandt ekonomiudvalgets medlemmer

1 efter indstilling fra boligselskabernes bestyrelser i Kalundborg Kommune

1 efter indstilling fra Idreetsradet

1 efter indstilling fra Kalundborg Erhvervsrad

1 efter indstilling fra ungdomsuddannelserne i Kalundborg Kommune

1 efter indstilling fra Midt- og Vestsjallands Politis lokale afdeling i Kalundborg

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 17. december blev der behandlet og godkendt en sag om nedleeggelse af Kalundborg
Kommunes Integrationsrad efter indstilling fra Integrationsradet selv. Integrationsradet skal derfor fremadrettet ikke vere
representeret 1 Integrationsudvalget. Det blev samtidig besluttet, at Kommunalbestyrelsen pa sit ordinare mede i januar
2026 skulle udpege yderligere to repraesentanter til Integrationsudvalget til overtagelse af de to frigivne pladser.

Pa den baggrund har administrationen opdateret kommissoriet for Integrationsudvalget, s& det afspejler den fremadrettede
sammens&tning. Integrationsudvalget vil derfor fra januar 2026 besta af 10 personer, hvor borgmesteren er det eneste
fodte medlem, og hvor medlemmerne herudover ifelge kommissoriet er:

4 blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

1 efter indstilling fra boligselskabernes bestyrelser i Kalundborg Kommune

1 efter indstilling fra Idraetsradet

1 efter indstilling fra Kalundborg Erhvervsrad

1 efter indstilling fra ungdomsuddannelserne i Kalundborg Kommune

1 efter indstilling fra Midt- og Vestsjllands Politis lokale afdeling i Kalundborg

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb



02/02/2026 Direktionen
Anbefales.

18/02/2026 Bkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Opdateret kommissorium for Integrationsudvalget



Punkt 8: Beslutning om fastsaettelse af SFO II takst 2026

26-000306
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2026 taksten for SFO Il morgenplads med feriepasning.
Administrationen har efterfolgende fundet en fejl i beregningerne, der gor at der opkraves for meget i foreldrebetaling.

Sagen omhandler en godkendelse af den nye takst for 2026, ligesom det indstilles, at der foretages tilbagebetaling til de
foreldre der har betalt for meget i foreeldrebetaling tilbage fra 1. januar 2026.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at
1. De nye takster for SFO II morgenplads med feriepasning godkendes

2. Der sker tilbagebetaling af forskelsbelabet til de foreldre der benytter SFO Il morgenplads med feriepasning tilbage
fra 1. januar 2026.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetvedtagelsen af budget 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen de borgerrettet takster, herunder
taksten for SFO II morgenplads med feriepasning.

Taksten er fastsat til 333 kr. for 1 dags pasning, stigende til 1.330 kr. for 4-5 dags pasning. Takstfastsattelsen for SFO II
ved bade morgen- og eftermiddagstilbud indeholder feriepasning og har dermed betydning for foreldrebetalingen.

Administrationen har efterfolgende fundet ud af beregningsgrundlaget for morgenpladsen har taget sit udgangspunkt i
aben/lukketid i institutionerne ud fra aben/lukketid i eftermiddagspladserne. Taksterne er dermed beregnet forkert.

Safremt taksterne beregnes ud fra aben/lukketid i morgenpladserne betyder det at foreldrebetalingen burde vaere 276 kr.
for 1 dags pasning, stigende til 1.104 kr. for 4-5 dags pasning.

Forudsatningerne i budget 2026 bygger pa at der er 52 bern der benytter sig af SFO II morgenplads med feriepasning.

Safremt den nye takst godkendes betyder det, at der i 2026 kan opkraeves 70.200 kr. mindre i foreldrebetaling. Den
mistede foraldrebetaling vurderes og indarbejdes i de lebende budgetopfolgninger for 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

18/02/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales. De nye takster er 276 kr. for 1 dags pasning og 1.104 kr. for 4-5 dages pasning.




Punkt 9: Bevilling af midler til etablering af Bjerge Naturpark Gateway

24-005268
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg Kommune. Midlerne skal bruges til
anlaeg i det offentlige rum og der skal vare en lokal demokratisk proces. Bjerge lokalomrade seger om frigivelse af midler
til Bjerge Naturpark Gateway.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansegningen imgdekommes med en rammebevilling pa 500.000 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fd det fikset-midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fd det fikset-projekter pad Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Bjerge lokalomrade har 500.000 kr. til radighed i Fd det fikset-puljen (250.000 kr. fra pulje 1 og 250.000 kr. fra pulje 2).
Lokalomradet har afholdt borgermade den 5. august 2025, hvor det ansggte projekt blev godkendt.

Der sgges om midler til Bjerge Naturpark Gateway, et projekt som vil blive etableret i samarbejde med Naturpark
Amosen.

Projektet opdeles i fire omrader, som omfatter: 1) Langhuset som omradets fzlles samlingssted med grillomréde,
aktivitetsplads med fitness, aktivitetsredskaber, elektronisk skaerm og multtoilet, 2) shelteromradet Under stjernerne,
3) Uden snor — en hundeskov samt 4) abent land til leg og fantasi. Der vil desuden blive etableret parkering.

Projektet placeres pa kommunalt areal i Bjerge by og skal medvirke til at skabe sammenhold i lokalomradet og samtidig
give nye muligheder for besegende til Naturpark Amosen.

Der er tale om et projekt med et samlet budget pd omkring 4,5 mio. kr., hvorfor aktionsgruppen i Bjerge skal finde
storstedelen af projektsummen via fondsmidler.

Projektet sager om 500.000 kr. ekskl. moms.

Drift og vedligeholdelse

Lokalomradet vil selv pleje omradet, men ensker, at Kalundborg Kommune betaler forbrug af strem og vand.
Lokalomradet anslar de arlige driftsomkostninger til 1.000 kr. Den endelige opgerelse af de afledte udgifter til stram og
vand vil blive udarbejdet aret efter, at Naturpark Gateway er etableret.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser



Hyvis projektet godkendes resterer der 0 kr. til andre Fa det fikset projekter i Bjerge.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb

18/02/2026 Bkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Ansggning Bjerge.pdf



Punkt 10: Beslutning om anlaegsregnskab for etablering af International
kommunal grundskole i Kalundborg

24-012977
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 18. december 2024 givet en anlegsbevilling pa 1,575 mio. kr. finansieret af
radighedsbelobet i 2025 til etablering af en international kommunal grundskole i Kalundborg.

Anlaegget er afsluttet i 2025, og der aflegges anlagsregnskab i denne sag.

Indstillinger
Direktoaren indstiller, at:

1. Anlaegsregnskabet for etablering af International kommunal grundskole i Kalundborg godkendes.
2. Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. overfores til anleegsprojektet Faglokaler International Skole.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Etablering af International kommunal grundskole i Kalundborg er afsluttet, og der fremlagges folgende anlegsregnskab
til godkendelse:

Anlzgsprojekt (hele kr.) Bevillinger Forbrug| Mindreforbrug
Etablering af International kemmunal grundskole i Kalundborg 1.575.000 1.029.827 545,173

Yderligere specifikation af anlaegsregnskabet fremgar af bilag.

Projektet er udfert pa baggrund af ensket om at etablere en kommunal international grundskole i Kalundborg Kommune.
Skolen pé Herredsésen, hus 4, blev valgt som lokation for den internationale grundskole. I et samarbejde mellem ledelsen
pa Skolen pa Herredséasen, Teknisk Drift og Service og projektledelsen blev alle lokaler gennemgéet, og der blev
udarbejdet en prioriteringsliste over enskede arbejder og forbedringer. Personalet i Teknisk Drift og Service har medvirket
til projektets gennemforelse, idet personalet har gjort de enkelte rum klar til hAndvaerkerne. Der har gennem hele forlgbet
veeret en tet dialog mellem projektlederen og skolens ledelse, sa projektet blev gennemfort med faerrest mulige gener for
skolen og dens elever.

Anlegsprojektet har et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. som foreslas overfort til projektet Faglokaler International Skole til
bygningsforbedringer med videre.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsregnskabet viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som foreslas overfort til anleegsprojektet Faglokaler
International Skole.

Sagens forleb



05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Bkonomiudvalget

Anbefales.

Bilag

Bilag 1. Anlegsregnskab for etablering af International kommunal grundskole i Kalundborg



Punkt 11: Beslutning om anlaegsbevilling til landsbyfornyelse

25-013838
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Frigivelse af budgetmidler til ansggerne om landsbyfornyelse 2026.

Pé investeringsoversigten for 2025 er der afsat et nettorddighedsbeleb pé

netto 0,899 mio. kr. til pulje til landsbyfornyelse fordelt med en indtegtsanlagsbevilling pa 1,197 mio. kr. og
udgiftsanlaegsbevilling pa 2,096 mio. kr.

Midlerne er ikke benyttet i 2025 og er overfort til 2026, hvor de sgges frigivet i denne sag til landsbyfornyelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der frigives en anlaegsbevilling pa 0,899 mio. kr. finansieret af de afsatte radighedsbelobene
til landsbyfornyelse i 2026.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den statslige ramme for refusion pé beslutninger efter byfornyelseslovens landsbypulje kan anvendes til tilskud til
nedrivning og istandsattelse af boliger, nedrivning af udtjente erhvervsbygninger og istandsattelse af forsamlingshuse
samt indretning af byrum i forbindelse med nedrivning, fjernelse af skrot og affald og til kondemnering af sundheds- eller
brandfarlige boliger og til omradefornyelse.

Midlerne tildeles af Teknik- Natur- og Miljoudvalget efter konkrete ansegninger med udgangspunkt i den prioritering som
Kommunalbestyrelsen har vedtaget:

1. Stette til at nedrive boliger.
2. Stette til at istandsaette boliger.
3. I begrenset omfang stette til at nedrive erhverv (inkl. udtjente erhvervsbygninger og driftsanlaeg i det abne land)
4. I begraenset omfang til at istandsette erhverv (forudsetter at erhvervsaktiviteten er
ophert og lokalerne er i en bygning med boliger, der istandsettes).

Teknik- og Miljeudvalget er af Kommunalbestyrelsen tildelt kompetencen til at treeffe beslutning
efter byfornyelsesloven til at meddele stottetilsagn.

Okonomiske konsekvenser

De afsatte radighedsbelob i 2025 er overfort til 2026 og seges frigivet. [ 2026 er der afsat yderligere rddighedsbelab pé
netto 0,868 mio. kr. som der vil blive sggt anlegsbevilling til i senere sager.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb



05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Bkonomiudvalget

Anbefales.




Punkt 12: Beslutning om anlaegsbevilling til Gerlev Svemmehal
26-000262

Beslutning

For stemte V, O, £, L, B, @, F, A (i alt 23)

Imod stemte I og Marie Hansen (i alt 3). Marie Hansen med bemerkning om, at hun vil hellere bruge pengene pé andre
bygninger som skoler.

Indstillingen blev godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2026 er der afsat et rddighedsbeleb pd i alt 15,0 mio. kr.
til etablering af en svemmehal i Gerlev. Med denne sag seges der om en frigivelse af 4,5 mio. kr. af rddighedsbelebet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 4,5 mio. kr. finansieret
af radighedsbelebet i 2026 til honorering af ridgivere med mere.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 15,0 mio. kr.

til etablering af en svemmehal i Gerlev. Der seges nu om en frigivelse af 4,5 mio. kr. til honorering af rddgivningshonorar
til totalradgiver og bygherreradgiver. Herudover skal det frigivne beleb deekke udgifter til intern tid i Vej, Ejendom og
Affald samt udgifter til diverse forundersegelser med videre.

Kontrakten om totalrddgivning er underskrevet primo januar 2026, og arbejdet med projektering er igangsat.

Reprasentanter for de kommende brugere af Gerlev Svemmehal vil lebende blive inddraget under projekteringen, som
efter tidsplanen vil fortsatte frem til efteraret 2026. Herefter vil selve byggeriet bliv udbudt.

Okonomiske konsekvenser

Der gives en anlaegsbevilling pa 4,5 mio. kr. til honorering af radgivere med mere. Bevillingen finansieres af det afsatte
radighedsbeleb i 2026.

Restradighedsbelebet vil herefter udgere 10,5 mio. kr.
Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.




18/02/2026 Bkonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 13: Beslutning om anlaegsbevilling til professionel scene i hal 1

25-003007
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miller

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbelab pa i alt 10,82 mio. kr.

til etablering af en professionel scene i hal 1 i Kalundborg. I november 2025 frigav Kommunalbestyrelsen 2,0 mio. kr.
Med denne sag sgges der om en frigivelse af den resterende del af radighedsbelabet, som er overfort til 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 8,82 mio. kr. finansieret
af rddighedsbelabet 1 2026 til honorering af rddgivere, handvarkere med mere.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 10,82 mio. kr.

til etablering af en professionel scene i hal 1 i Kalundborg. Der er tidligere sggt om 2,0 mio. kr. til igangsatningen af
projektet og honorering af rddgivere. Der sgges nu om en frigivelse af det resterende radighedsbelab pa 8,82 mio. kr., som
er overfort til 2026.

Udforelsen af projektet pabegyndes umiddelbart efter afslutningen af projekteringen og forventes at straekke sig over

foraret og sommeren 2026. Arbejdet tilretteleegges, med henblik pa at hallen star klar til ibrugtagning ved starten af sason
2026/27. Tidsplanen er lagt med fokus pé rettidig aflevering og koordinering med gvrige aktiviteter i hallen.

Okonomiske konsekvenser

Der gives en anlaegsbevilling pa 8,82 mio. kr. til honorering af rddgivere med mere. Bevillingen finansieres af det afsatte
radighedsbeleb i 2025, som er overfort til 2026.

Restradighedsbelgbet vil herefter udgere 0 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Bkonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 14: Beslutning om anlaegsbevilling til vedligeholdelse af kommunale
bygninger i 2026

26-000158
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa 13,243 mio. kr. til at udfere labende

vedligeholdelsesopgaver pd kommunens ejendomme. Der sgges om en anlegsbevilling til det samlede radighedsbeleb i
2026 pé 13,243 mio. kr.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pd 13,243 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet til vedligeholdelse
af kommunale ejendomme i 2026.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbelob pa i alt 13,243 mio. kr. til at udfere lobende
vedligeholdelsesopgaver pd kommunens ejendomme. Der sgges om en anlegsbevilling til det samlede radighedsbeleb i
2026 pa 13,243 mio. kr.

Vedligeholdelsesdata og aktuelle udfordringer danner grundlag for prioriteringen af belabet. Prioriteringen foretages af
Teknik-, Natur- og Miljeudvalget i begyndelsen af 2026.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 13,243 mio. kr. til den lgbende udvendige vedligeholdelse i 2026. Restradighedsbelobet
herefter udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 15: Beslutning om anlaegsbevilling til brovedligeholdelse i 2026

26-000525
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa 2,585 mio. kr. til generaleftersyn af broer og
brovedligeholdelse. Der sgges om en anlaegsbevilling pa det samlede rddighedsbeleb pé 2,585 mio. kr. til
brovedligeholdelse i 2026. Prioriteringen af midlerne besluttes pa Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets mede den 5. marts
2026.

Pa udvalgets made i januar 2026 blev der givet en generel orientering om brovedligeholdelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa 2,585 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb til
brovedligeholdelse i 2026.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Brovedligeholdelsen omfatter renovering af rerunderforinger, stottemure, stenkister, tunneller, reekverk, autovern, jord-,
grus, sti-, tree-, beton- og stalbroer og lignende. Bevillingen omfatter ogsa radgiverhonorar, ajourfering af broprogrammet
RosyBridge, arlige generaleftersyn og sareftersyn af specifikke bygvarker, samt planleegning og prioritering af
broarbejder i 2026.

Generelt

Der er registreret i alt 197 bygverker i broprogrammet Rosybridge, hvor kommunen forvalter cirka 150 bygvearker, som
herer under brovedligeholdelsen. Det daekker over broer, stibroer, rerunderforinger, stottemure, stenkister, tunneller og
lignende. Der er bygvarker, som kommunen ikke direkte forvalter, men hvor der er betalingspligt til Vejdirektoratet eller
Banedanmark. Der er ogsd bygvaerker, som deles med andre kommuner. Derudover er der registreret bygverker, som
enten ejes af private eller Lokaltog. Endelig er der bygvarker, hvor ejerforholdet ikke er afklaret.

De seneste par ar har administrationen opdaget flere rerunderforinger, stottemure og stibroer, hvilket medvirker til at
presse budgettet pd omradet.

Der bliver fort tilsyn med bygveaerkerne. Det kaldes generaleftersyn og gennemfores efter en fem érs cyklus. Dette betyder,
at alle bygvarker bliver tilset minimum hvert femte ar, og at der bliver foretaget en afrapportering i
broforvaltningssystemet RosyBridge. Udover generaleftersyn udferes s@reftersyn i mange tilfelde for at tilretteleegge de
rigtige tekniske og faglige lgsninger.

Tidsplan
Prioriteringen af midlerne besluttes pa Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets mede den 5. marts 2026. Anlaegsarbejderne
forventes herefter pabegyndt i andet kvartal 2026 og afsluttet i fjerde kvartal 2026.

Der forventes ingen afledte driftsudgifter.

Okonomiske konsekvenser



Der er afsat et rddighedsbeleb pa 2,585 mio. kr. til brovedligeholdelse. Det bemeerkes, at restradighedsbelabet herefter
udger 0 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 @Ykonomiudvalget

Anbefales.




Punkt 16: Beslutning om anlzegsbevilling til vejvedligeholdelse i byomrader i
2026

26-000522
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten for 2026 er der afsat et anleegsbudget pa i alt 8,885 mio. kr. til

vedligeholdelse af veje i byomréder. Der sgges om en anlaegsbevilling pa det samlede radighedsbeleb pé 8,885 mio. kr.

til vedligeholdelse af veje i byomrader. Prioriteringen af midlerne besluttes pa Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets mode
den 5. marts 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 8,885 mio. kr. finansieret af
radighedsbelobet i 2026 til vejvedligeholdelse i byomrader pad kommunens vejarealer.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Vejvedligeholdelsesarbejder i byomréder omfatter vejelementer som kerebaner, fortove, stier, pladser, vejafmeerkning,
skilte, afvanding, rabatter, grofter, belysning og treeredder i vejprofilet.

Derudover indgér materialer og anlagstyper som asfalt, jord- og grusbelaegninger, kantsten, fliser og stenbelaegninger
samt handtering af ansvarspadragende skader i bade by- og landomréder.

Der sgges om en anlegsbevilling pa i alt 8,885 mio. kr. til vejvedligeholdelsen af kommunens veje.
Der forventes afledte driftsudgifter pa 0 kr.

Prioriteringen af midlerne besluttes pa Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets mede den 5. marts 2026. Projekterne forventes
herefter igangsat i andet kvartal i 2026 og afsluttet i fjerde kvartal 2026.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 8,885 mio. kr. til vejvedligeholdelse i byomraderne. Det bemarkes, at
restradighedsbelobet herefter udger 0 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 @Ykonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 17: Beslutning om anlaegsbevilling til forsamlingshuse

26-001130
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa 0,4 mio. kr. som en pulje
til stotte for forsamlingshusene. Der sgges om anlegsbevilling til det samlede radighedsbeleb pé 0,4 mio. kr. til puljen til
forsamlingshusene.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa i alt 0,4 mio. kr. finansieret af
radighedsbelabet i 2026 afsat som pulje til stotte for forsamlingshusene.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelen har siden 2014 afsat en arlig pulje pa 405.000 kr. til stotte til de
selvejende forsamlingshuse i kommunen.

Puljen blev afsat efter en nermere undersegelse af forsamlingshusenes roller og vilkar, hvor
repraeesentanter fra husene i den forbindelse arbejdede pa at fa skabt bedre netvaerk
forsamlingshusene imellem, at fi skabt flere indtaegtsgivende aktiviteter og flere aktiviteter for
lokalsamfundene, samt komme med forslag til, hvordan husene kunne fa skabt en bedre
gkonomi og/eller bruge deres midler mest optimalt.

Som udlgber heraf blev Forsamlingshusenes Fallesrad i Kalundborg Kommune dannet.

Det er Feellesrddets opgave - i lighed med tidligere ar - at indsamle og indstille ansegninger fra
de enkelte huse til den afsatte pulje, som lever op til de krav Kommunalbestyrelsen har afsat.
Resultatet foreligges til endelig beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget senest august 2026.

Pa baggrund af overstdende seges der en anlegsbevilling finansieret af radighedsbelebet pa 0,4 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbelgb pa 0,4 mio. kr. i 2026 som pulje til stette for forsamlingshuse.
Det bemerkes, at restradighedsbelabet herefter udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

03/02/2026 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 18: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 614 for
hovedbygningen pa Bestrup Gods

25-013278
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til Lokalplan nr. 614 for Hovedbygningen pa Bestrup Gods. Sagen er foranlediget
af, at Teknik- og Miljoudvalget den 9. oktober 2025 besluttede at nedleegge forbud efter planloven mod at nedrive godsets
hovedbygning. At udmente beslutningen forudsetter, at der udarbejdes en lokalplan, der forhindrer nedrivning, inden den
9. maj 2026. Sagen legger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslaget med henblik pa
offentlig hering.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:

1. Forslag til Lokalplan nr. 614 for Hovedbygningen péa Bestrup Gods godkendes til offentlig fremleggelse i 4 uger
2. Administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til planforslagene inden offentlig
fremleggelse.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Bostrup Gods, Bildsevej 9, ligger i kystlandskabet gst for Drasselbjerg, mellem Kirke Helsinge og Kirke Stillinge i den
sydlige del af Kalundborg kommune (jf. oversigtskort bilag 1). Landbrugsdriften pa Bastrup Gods bestyres fra Mullerup
Gods pé Fyn. Der er ikke krav om bolig i hovedbygningen, da den ikke er nedvendig for ejendommens landbrugsdrift.

For forbuddet mod nedrivning blev besluttet af Teknik- og Miljoudvalget, har administrationen udarbejdet en SAVE-
vurdering, hvoraf det fremgar, at hovedbygningen er bevaringsverdig. En SAVE-vurdering er en metode til at fastleegge
bevaringsvardien for et eksisterende by- eller bygningsmilje. SAVE-vurderingen for Hovedbygningen pa Bestrup Gods
er vedlagt som bilag 3, inklusiv et generelt notat om SAVE-vurderinger.

Lokalplanen
Med afset i det nedlagte forbud og pa baggrund af SAVE-vurderingen har administrationen udarbejdet et lokalplanforslag
(bilag 2).

Lokalplanens formal er

¢ at sikre hovedbygning og poolbygning mod nedrivning
¢ at sikre, at udvendig renovering og vedligeholdelse og eventuelle andringer eller ombygninger sker med respekt for
den eksisterende bygningsbevaringsverdier som udtrykt i SAVE-vurderingen

Malet med lokalplanen er séledes alene at sikre hovedbygningen imod nedrivning og imod andringer, der ikke
respekterer bygningens arkitektur. Af samme grund danner hovedbygningen grundlag for lokalplanomrédets afgraensning.

Hovedbygningen
Godsets historie er kendt tilbage til 1660, hvor det blev oprettet som hovedgard ved sammenlagning af to mindre garde.
Hovedbygningen er opfort i 1800 og stir som et karakteristisk eksempel pa den nyklassicistiske stil, der var populer pa



den tid. Omkring 1960 blev der tilfgjet en poolbygning med inspiration fra den eksisterende hovedbygning.

Hovedbygningens ydre er overvejende intakt i tag og fag, og det er vigtigt at alt udvendig vedligeholdelse, restaurering og
eventuelle @ndringer sker med respekt for bevaringsvaerdierne og den oprindelige arkitektur.

Screening for miljovurdering
Der er ikke foretaget screening i henhold til miljgvurderingsloven, da lokalplanforslaget ikke giver anledning til fysiske
@ndringer og dermed ikke vurderes at vare omfattet af loven.

Administrationen anbefaler
Administrationen anbefaler, at lokalplanforslaget godkendes og udsendes i offentlig hering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

08/01/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.
21/01/2026 Ykonomiudvalget

Okonomiudvalget sender sagen til fornyet behandling i Teknik- og Miljeudvalget.
05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Udvalget fastholder udvalgets anbefaling fra medet den 8. januar 2026.

18/02/2026 @Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 3 - Bilag til lokalplan: SAVE vurdering, Bestrup Gods, Bildsevej 9
Bilag 2 - Forslag til lokalplan nr. 614 for hovedbygningen pa Bestrup Gods

Bilag 1 - Oversigtskort Bestrup



Punkt 19: Beslutning om ny takst vedr. miljetilsyn og miljegodkendelser af
landbrug og virksomheder

26-000538
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Milje- og Ligestillingsministeriet har i december 2025 vedtaget en ny brugerbetalingsbekendtgerelse for miljetilsyn og
miljegodkendelser af landbrug og virksomheder. Ifolge bekendtgerelsen skal kommunen fra 1. januar 2026 beregne sin
egen arlige takst og offentliggere taksten pa4 kommunens hjemmeside.

Forslag til takst for miljetilsyn og miljggodkendelser af landbrug og virksomheder gaeldende for 2026 fremlegges til
godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at taksten geeldende for 2026 for miljetilsyn og miljegodkendelser af landbrug og virksomheder
fastsattes til 810,00 kr. pr. time.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Meddelelse af miljggodkendelser samt udferelse af miljetilsyn pa landbrug og virksomheder er omfattet af
brugerbetaling, jf. brugerbetalingsbekendtgerelsen. Hidtil har kommunen opkravet brugerbetaling ud fra en arligt
reguleret takst, som er fastsat af Miljostyrelsen. Taksten har varet beregnet til at deekke 57,79 % af myndighedens
udgifter.

Milje- og Ligestillingsministeriet har vedtaget en ny brugerbetalingsbekendtgerelse, som fra 1. januar 2026 indferer fuld
brugerbetaling (100%), idet kommunen fremover &rligt skal beregne en timetakst pd grundlag af myndighedens direkte og
indirekte omkostninger i forbindelse med de brugerbetalingslagte aktiviteter.

Kommunernes merindtaegt, som folge af takstforhgjelsen kan blive modregnet i det kommende lov- og cirkulereprogram.
Konsekvensen heraf kendes forst medio 2026 og forventes at pavirke kommende budgetar. Dette vil indgé i det tekniske
basisbudget.

Kalundborg Kommune har med baggrund i overordnede retningslinjer fra Miljestyrelsen om beregning af
brugerbetalingstakst beregnet en takst i 2026 for miljetilsyn og miljggodkendelser for landbrug og virksomheder pa 810
kr. pr. time. Til sammenligning var timetaksten i 2025 487,25 kr. Kommunalbestyrelsen skal godkende timetaksten. Der
vil veere en overgangsperiode i 2026, hvor der stadig udferes tilsyn efter den oprindelige takst, og derfor er det ikke
muligt at opgere merindtaegten i 2026.

Taksten for 2026 vil blive offentliggjort p4 kommunens hjemmeside, ligesom virksomheder og landbrug vil blive
informeret om taksten ved varsel af miljotilsyn samt ved sagsbehandling af miljegodkendelser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Sagens forleb

05/02/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

18/02/2026 Ykonomiudvalget

Anbefales.




Punkt 20: Beslutning om proces for ny Arbejdsmarkedspolitisk Strategi

26-000367
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend MAYller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nye kommunalbestyrelse skal i 2026 formulere og godkende ny 4-A¥rig Arbejdsmarkedspolitisk strategi.
Administrationen indstiller, at Arbejdsmarkedspolitisk Strategi 2022-2025 forlA'nges 12026, og at den nye strategi
gAllder for 2027-2030. Indstillingen indeholder ogsA¥ forslag til procesplan for drA ftelser, skrivning og beslutninger
frem mod, at kommunalbestyrelsen godkender den nye Arbejdsmarkedspolitisk Strategl inden A¥ret udgang.A

Akonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen orienteres om Social- og BeskA !ftigelsesudvalgets beslutninger i denne sag.

Indstillinger
DirektA ren indstiller, at

1. Udvalget godkender, at Arbejdsmarkedspolitisk Strategi 2022-2025 forlAlnges i 2026.

2. Udvalget godkender, at ny Arbejdsmarkedspolitisk Strategi gA!lder for 2027-2030.

3. Udvalget godkender forslag til procesplan for Arbejdsmarkedspolitisk Strategi for 2027-2030.
4. Sagen sendes til orientering hos A konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Behandling

Social- og BeskA!ftigelsesudvalget, A"konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En del af Kalundborg Kommunes overordnede, strategiske planlAlgning og interessevaretagelse i forhold til
erhvervsudvikling, uddannelse og rekruttering af arbejdskraft er, at der hvert 4. A¥r formuleres en ny 4-A¥rig
Arbejdsmarkedspolitisk Strategi.

Det er den nye kommunalbestyrelse, som skal godkende strategien efter indstilling fra det fagudvalg, der har ansvar for
arbejdsmarkedsomrA¥det. A konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen orienteres derfor om Social- og
BeskA ftigelsesudvalgets beslutninger i denne sag.

Anbefaler forld\ngelse af hidtidig strategi i 2026
Administrationen anbefaler, at Arbejdsmarkedspolitisk Strategi 2022-2025 forlAlnges, sA¥ den ogsA¥ gAllder i 2026.
Fordelen ved at forlA!nge strategien er, at:

e Der opnA¥s et hensigtsmAlssig overlap i strategien mellem 2 valgperioder fremadrettet. Anbefalingen er, at den nye
strategi gAllder for 2027-2030.

¢ Nye udvalgsmedlemmer fA¥r mulighed for at komme med mere kvalificeret input til en ny strategi, da de nA¥r at
fA¥ en grundigere introduktion til et nyt komplekst politikomrA¥de.

o BA¥de administration og politikere fA¥r et fortsat stA rre overblik over styrker og svagheder samt muligheder og
begrAlnsninger relateret til den nye omfattende BeskA!ftigelsesreform.

Forslag til procesplan for Arbejdsmarkedspolitisk Strategi 2027-2030

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes en dynamisk og agil strategi, hvor fokus er pA¥ de overordnede strategiske
principper og retningslinjer. Dermed skal strategien give mulighed for 1A bende at kunne mA¥lrette og prioritere indsatser



og handlinger, sA¥ de afspejler Alndringer i behov og muligheder. Det er sAlrligt vigtigt i en periode, hvor der med den
nye beskAftigelsesreform er en Alndret ramme den lokale beskA !ftigelsesindsats.

Strategien vil dermed give Social- og BeskA:ftigelsesudvalget og Kommunalbestyrelsen mulighed for at foretage politiske
prioriteringer og A konomiske investeringer mA¥rettet lokale behov i det A¥rlige budget.

En vigtig del af processen er at sikre plads til lokalt input inden for inden for de lovbestemte rammer. Derfor atholdes
hvert 4. A¥r et strategisk temamA  de, hvor kommunalbestyrelsen, vigtige eksterne interessenter og samarbejdspartnere,
direktionen samt Jobcentrets ledelse fA¥r mulighed for at mA des og drA fte retningen i fA[llesskab. Kredsen af
interessenter pA¥ det beskA [ftigelsespolitiske omrA¥de er mangfoldlg, og det samme er deres forstA¥else af Jobcentrets
kerneopgave, deres A nsker om og forventninger til Jobcentrets mA¥l og opgavelA sning samt deres muligheder for at
bidrage aktivt til 1ndsatsen

Administrationen anbefaler derfor, at temadagen indledes med en rammesAtning af dagen fra den nye udvalgsformand og
Arbejdsmarkedschefen. DernA'st gives en introduktion til det lokale arbejdsmarked, hvor udfordringer og forskellige
handlemuligheder prAsenteres. Seminarets fokus vil vA're pA¥ deltagernes aktive deltagelse i forskellige cafACbesA g,
og hvordan de kan og vil understA tte kerneopgaven pA¥ arbejdsmarkedsomrA¥det.

Administrationen samler op p~A¥ input og skriver disse sammen til en ny Arbejdsmarkedspolitisk Strategi. Strategien vil
blive forlagt Social- og BeskA|ftigelsesudvalget, A"konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse inden
udgangen af 2026.

Administrationen forslA¥r fA Igende proces:

e Februar-juni: Udvalget fA¥r en indledende bred introduktion til arbejdsmarkedsomrA¥det.

e 16. februar: Udvalget godkender procesplan for Arbejdsmarkedspolitisk Strategi. I forlAlngelse heraf sikrer
administrationen, at deltagerkredsen for strategisk temamA de fA¥r mulighed for at reservere mA detidspunktet i
deres kalendere.

e 16. april: Udvalget prAlsenteres for administrationens forslag til program til strategisk temamA de med henblik
pA¥ politisk godkendelse og udsendelse af program.

e 11.juni kl. 15-18: Strategisk temamA de om Arbejdsmarkedspolitisk Strategi med en bred deltagerkreds (ca. 50).
Administrationen anbefaler, at temamA det atholdes fA r sommerferien, da den politiske kalender er tAlt pakket
efter sommerferien som fA Ige af den A¥rlige budgetproces.

e August-november: Udvalget drA fter input fra strategisk temamA  de, sAltter retning og administrationen
udarbejder forslag til ny Arbejdsmarkedspolitisk Strategi, som udvalget kommer med input til.

e December: Kommunalbestyrelsen godkender Arbejdsmarkedspolitisk Strategi pA¥ baggrund af Social- og
BeskA 'ftigelsesudvalgets indstilling.

Arbejdsmarkedspolitisk Strategi for 2022-2025 er vedlagt som bilag.

A"konomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmA!ssige konsekvenser.

Sagens forlA b

16/02/2026 Social- og BeskA !ftigelsesudvalget
Godkendt.

18/02/2026 A"konomiudvalget

Anbefales.

Bilag

Arbejdsmarkedspolitisk Strategi 2022-2025



Punkt 21: Beslutning om anvendelse af tilsynsmidler til Gorlev Skole

25-011806
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Gorlev Skole har henvendt sig til Fagcenter Born, Laering og Uddannelse og bedt om stette til udvikling af den faglige
kvalitet pa skolen. Kommunalbestyrelsen har i budget 2023 afsat 1 mio. kr. til skolerne i tilsyn, som arligt et blevet fordelt
lokalt. Tilsynet fra Styrelsen for Udvikling af Kvalitet (STUK) er nu nedlagt. STUK udtaler i den forbindelse fortsat
bekymring for kvaliteten pa Gerlev Skole. Udvalget skal beslutte, om en ansggning om midler til en fokuseret og
langsigtet investering i Gerlev Skole skal imedekommes.

Det skal derfor besluttes om bevillingen til folkeskoler i tilsyn skal @ndre formal til understettelse af Gerlev Skole i
perioden 2026-29.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at midler der tidligere har vearet tildelt folkeskoler i tilsyn fra STUK tildeles mélrettet udvikling af
Gorlev Skole i en fireérig periode fra 2026-29.

Behandling

Born og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2023 en pulje til folkeskoler under tilsyn af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK). Formalet med midlerne er at understotte indsatser, der kan styrke faglige resultater og trivsel. I 2026 udger
puljen 1,122 mio. kr.

STUK forte et kvalitetstilsyn med landets folkeskoler, som blev afskaffet med virkning fra 1. april 2025.

Gorlev Skole har veeret i tilsyn siden 2016. STUK afsluttede tilsynet i forbindelse med afskaffelsen af det statslige
kvalitetstilsyn og udtalte i forbindelse med nedleggelsen af tilsynet bekymring for kvaliteten pa Gerlev Skole og
vurderede, at der fortsat er behov for opfelgning. STUK peger blandt andet pa behov for

Forbedring af resultater i dansk og matematik
@get overgang til ungdomsuddannelse

Haojere elevtrivsel og lavere fraveer

Styrkelse af undervisningsmilje og rammevilkér
Styrkelse af den sociale kapital

Der er allerede igangsat en raekke indsatser, som har skabt fremgang pa Gerlev Skole. Der er fortsat behov for at styrke
skolens samlede udvikling. Herunder ogsa leeringsmiljeet mader pa skolen.

P& den baggrund har skoleledelsen pa Gerlev Skole henvendt sig til Fagcenter Barn, Laering og Uddannelse med et enske
om fortsat understottelse af Gerlev Skole.

Forslag om at anvende midler afsat til skoler i tilsyn til udvikling af Gorlev Skole

Med afskaffelsen af det statslige kvalitetstilsyn er der behov for at gentaenke anvendelsen af de midler, der tidligere var
oremerket folkeskoler under tilsyn.



Pé baggrund af STUK's bekymring for den faglige kvalitet pd Gerlev Skole foreslés det, at de afsatte midler anvendes til
at understotte en fokuseret og langsigtet investering i Gerlev Skole. Midler vil fortsat blive administreret af Fagcenter
Bem, Lering og Uddannelse og der "gives" lobende bevillinger til projektet.

Gaorlev Skole onsker understottelse til:

¢ Skolens fokus pa faglighed, trivsel og fravaersforebyggelse

¢ Styrke medarbejdernes kompetencer i arbejdet med padagogisk og didaktisk udvikling gennem ekstern sparring og
opkvalificering

Styrke skolens identitet som byens samlingspunkt med fokus pa fzlles vardier, praksis og samarbejde

Involvere elever, foraeldre og lokalsamfund i udviklingen af skolens nye identitet

Gennemfore en fysisk istandsattelse af skolen, der signalerer forandring og fremtidstro

Bidrage til varige forandringer

e o o o

Der vil tilretteleegges en indsats med fokus pé faglig udvikling, didaktiske metoder samt malrettet stotte til familier.
Grundlaggende principper for indsatsen:

o Praksisner understottelse, der tager udgangspunkt i skolens hverdag og medarbejdernes konkrete behov, s
forandringerne bliver realistiske og anvendelige

Ledelse og medarbejdere tager ansvar for indsatsen

Elevinddragelse hvor eleverne oplever, at skolen er et sted, hvor de har medindflydelse

Implementering og konsolidering af eksisterende tiltag inden nye indsatser igangsattes

Skolebestyrelsens involvering

Det konkrete indhold skal aftales i samarbejde med skolens ledelse, personale, bestyrelse, elever og de to fagcentre.
Organisering og forankring

Indsatsen forankres hos skoleledelsen, der i samarbejde med Fagcenter Born, Lering og Uddannelse samt Fagcenter Born
og Familie udarbejder en handleplan med mulighed for lobende justering. Handleplanen skal tage afsat i skolens aktuelle
udviklingsbehov, og der kan vare behov for at tilknytte eksterne kompetencer. Handleplanens indsatser folges og
skoleledelsen giver en arlig status til Bern- og Familieudvalget.

Fagcenter Born og Familie samt Fagcenter Born, Laring og Uddannelse understetter skoleledelsen i:
¢ Udarbejdelse af handleplanen
¢ Implementering og opfelgning pd handleplanen
¢ Udvikling af skolens fysiske og padagogiske miljo

o Systematisk opfelgning pa indsatserne

Det forventes, at Gerlev Skole vil vare i en starre udviklingsproces over de neste fire ar. Lokalsamfundet vil blive
involveret efter behov og relevans.

Maling og opfolgning

I forbindelse med opstart vil der blive udarbejdet en baseline med data for skolen. Derudover opstilles andre tegn pa
udvikling, herunder evalueringer fra elever og personale, andel af distriktsbern, der velger Gerlev Skole mm.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb
04/02/2026 Bern- og Familieudvalget

Anbefales, med bemarkning om halvarlig opfelgning.

18/02/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag




Ansegning af midler til investering i Gerlev Skole



Punkt 22: Orientering om opsigelse af driftsoverenskomst mellem
Kalundborg Kommune og den selvejende institution Mzlkebegtten

25-014156
Beslutning
Godkendt

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bestyrelsen ved den selvejende daginstitution Maelkebetten har opsagt driftsoverenskomst med Kalundborg Kommune til
udgangen af februar 2026, og har samtidig valgt at lukke institutionen. Kommunalbestyrelsen orienteres om sagen og den
videre proces med lukning af institutionen.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har den 26. januar 2026 modtaget en opsigelse af driftsoverenskomsten med Kalundborg Kommune fra
bestyrelsen for den selvejende institution Melkebgtten. Driftsoverenskomsten enskes opsagt til udgangen af februar 2026.
Arsagen til opsigelsen af driftsoverenskomsten og lukning af institutionen, er begrundet i faldende bernetal og en
bekymring for det peedagogiske leringsmiljo pa baggrund af de paedagogiske tilsyn.

Kalundborg Kommune har tilbudt bestyrelsen i Mealkebetten at indga i et taet samarbejde omkring hurtig overgang for
bernene til andre kommunale dagtilbud. Der er tale om 24 bern fordelt pd 17 bernehavebern og syv vuggestuebern.
Kalundborg Kommune har pasningsgaranti inden for den politisk besluttede 15-km graense, og der er ledige pladser i bade
vuggestuer, bernehaver og dagplejen. Der kan dog blive tale om, at nogle foreldres ensker ikke kan imedekommes.

Derudover har Kalundborg Kommune tilbudt fastansat paedagogisk personale ansattelse i de kommunale institutioner pr.
1. marts 2026 ud fra principperne om virksomhedsoverdragelse.

Reprasentanter fra Kalundborg Kommune har deltaget i bade foreeldremede og personalemede i Malkebetten d. 28.
januar 2026.

Foraldrene har desuden modtaget skriftlig orientering og vejledning om den videre proces om pladsanvisning til et nyt
dagtilbud samt orienteret om, at Pladsanvisningen holder ekstraordinart aben for telefonisk henvendelse fredag d. 30.
januar 2026.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med lukningen af Malkebetten vil der veere afledte udgifter. Disse beregnes endeligt af inden udgangen af
februar af SPIA (De selvejende institutioners administrationsselskab). Det forventede merforbrug vil fremga af det
afsluttende regnskab for Malkebgtten, som efterfelgende vil indga i Kalundborg Kommunes regnskab for 2026. Bern- og
Familieudvalget vil blive orienteret om dette i forbindelse med den lebende budgetopfolgning.

I forbindelse med overdragelsen af bern til de kommunale dagtilbud, vil dagtilbuddene blive ekonomisk kompenseret for
merindskrivningen via den normale demografiregulering, der justeres af den gkonomiske ramme ménedsvis, og som alle
kommunale institutioner er omfattet af.



Sagens forleb

04/02/2026 Bern- og Familieudvalget
Godkendt

18/02/2026 @Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Opsigelse Malkebetten



Punkt 23: Beslutning om opgaveflyt ifm. Sundhedsreformen

25-013568
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne pa vegne af
regionen, hvis det enskes af begge parter, og der kan indgés enighed om betingelserne en aftale herom. Dette skal vare
afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver nar reformen
treeder 1 kraft pr. 1. januar 2027.

Det forberedende sundhedsréd i Midt- og Vestsjelland har pa sit mede den 19. januar 2026 dreftet de administrative
indstillinger til, hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem. Frem mod det forberedende sundhedsrads naeste
behandling af emnet den 9. marts 2026 skal de enkelte kommuner beslutte kommunens indstilling til den fremtidige drift
af de fire omréder.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

1. der indgas en samarbejdsaftale om at varetage driften af de opgaver, som overgar til regional myndigheds- og
finansieringsansvar fra 1. januar 2027

2. de vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler danner grundlaget for en evt. driftsaftale mellem Region
@stdanmark og Kalundborg Kommune pé de omrader, hvor kommunen varetager driften af en regional opgave

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes en rakke af de nuvaerende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og
regionsradet har ansvaret for den samlede og tvaergéende planlegning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgér til regionen, er:

o Akut sygepleje

¢ Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvarende midlertidige pladser)
o Patientrettet forebyggelse

e Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller

¢ Det forberedende regionsrdd @Ustdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne fra 2027. Der
indgas en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommunerne til
regionerne.

¢ Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil veere sakaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region



skal beskrive det faelles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. gkonomi og organisering.

¢ Regionen kan palaegge en kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.

Hvis der skal indgas horisontale samarbejdsaftaler, skal det forberedende regionsrad @stdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om der enskes at
indga aftaler med regionen om, at Kalundborg Kommune varetager driften af et omrdde for Region @Jstdanmark, og
hvilke vilkar det skal ske pa. Der er vedlagt udkast til horisontale samarbejdsaftaler for hvert opgaveomrade, der beskriver
de overordnede vilkér og ekonomiske rammer.

Pa tveers af opgaverne leegges der op til, at aftalen indgés geeldende for 2027 — 2028 og med et opsigelsesvarsel pa ni
maéneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik pa, at sundhedsradet kan
vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil veere den bedste driftsmodel for opgaven.

Der er vil veere en raekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler. Herunder tillegsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om gkonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. Disse oplag blev dreftet pd medet i det forberedende sundhedsrad Midt- og Vestsjeelland den 19. januar 2026.

Desuden har sundhedsradet prioriteret, hvilke scenarier der skal indga i beslutningsoplegget til sundhedsrédets dreftelse
pé medet i marts.

Scenarie for drift af akutsygepleje

For akutsygeplejen er der to scenarier:

Scenarie a: Akutsygeplejen varetages af kommunerne i sundhedsradet pr. 1. januar 2027 i en horisontal samarbejdsaftale.
Samarbejdet evalueres efter to ar, hvorefter sundhedsrad Midt- og Vestsjelland traeffer beslutning om den fremadrettede
drift.

Scenarie b: Akutsygeplejen varetages af regionen pr. 1. januar 2027.

Administrationen anbefaler scenarie a, da denne model giver gode forudsatninger for i faellesskab med regionen at
udvikle en model for en fremtidig lesning, der udvikles i sammenheng til helhedsplejen og hjemmebehandling.

Bilag 1: Udkast til horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje Kalundborg kommune

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser

Sundheds- og omsorgspladserne varetages af kommunerne i sundhedsradet per 01.01.2027 i en horisontal
samarbejdsaftale. Samarbejdet evalueres efter to ar, hvorefter sundhedsrad Midt- og Vestsjelland traeffer beslutning om
den fremadrettede drift.

Bilag 2: Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser Kalundborg kommune

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

Den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne i sundhedsradet per 01.01.2027.

Bilag 3: Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Kalundborg kommune

Scenarier for drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening varetages i en faelles regional model og overgar
fuldt fra kommunen til regionen per 01.01.2027.

Figur 1: Skematisk oversigt af den fremtidige drift af de fire opgaveomrdder:

Specialiseret Varetages i en felles regional model og overgar fuldt fra
rehabilitering og dele af  [kommunen til regionen per 01.01.2027.



den avancerede

genoptraening

Patientrettede Varetages af kommunerne i sundhedsradet per 01.01.2027.

forebyggelse

Sundheds- og Varetages af kommunerne i sundhedsradet per 01.01.2027 i

omsorgspladser en horisontal samarbejdsaftale. Samarbejdet evalueres efter
to ar, hvorefter sundhedsrad Midt- og Vestsjalland traeffer
beslutning om den fremadrettede drift.

Akutsygeplejen Scenarie a: Akutsygeplejen varetages af kommunerne i

sundhedsradet pr. 1. januar 2027 i en horisontal
samarbejdsaftale. Samarbejdet evalueres efter to ar, hvorefter
sundhedsrad Midt- og Vestsjaelland treeffer beslutning om
den fremadrettede drift.

Scenarie b: Akutsygeplejen varetages af regionen pr. 1.
januar 2027.

Okonomiske rammer

Region Ostdanmark har faet en finansiering pd 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pd tvaers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende regionsrad har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. P& den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjelland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Kalundborg kommune laegges der op til folgende gkonomiske ramme for de opgaver, hvor der anbefales en eventuel
samarbejdsaftale:

Sundheds- og omsorgspladser: 25.794.000 kr.

Akutsygepleje: 2.241.000 kr.

Patientrettet forebyggelse: 2.492.000 kr.

Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening: 2.198.000 kr.

e o o o

Ovenstaende skonomi er gaeldende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i labet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Det skal bemerkes, at Kalundborg kommune ved forste forespergsel ikke har angivet udgifter til KL, og ovenstéende tal
er gennemsnitsberegninger. Lokale beregninger er efterfolgende foretaget og indberettet til regionen januar 2026 med
folgende udgiftsgrundlag:

¢ Sundheds- og omsorgspladser: 30.500.736 kr. (for 70 % af de midlertidige pladser)

o Akutsygepleje: 2.420.219 kr.

o Patientrettet forebyggelse: 3.494.320 kr.

o Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning: 2.677.447 kr.

Hvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilherende skonomi blive overfort kvartalsvist til kommunen som
rammefinansiering til deekning af kommunens omkostninger ved den pagaldende opgave for aret 2027. Hvis kommunen
ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale ekonomiske ramme, s& skal kommunen
hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

I lgbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsyge-pleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tilleegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og skonomi.

Det bemerkes, at de gkonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. I foraret 2026 vil det forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med serlige



udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft 1 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i lebet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pé at udjeevne forskelle i tilbuddene pé tveers af regionen.

Det er administrationens vurdering, at der kan indgés aftaler med Regionen om ovenstdende scenarier, dog med folgende
forbehold:

At Kalundborg Kommune tager forbehold for, at aftalen i den nuvarende form indeberer en risiko for, at kommunerne
forpligter sig pa et lost grundlag, hvor gkonomien ikke er kendt endnu, og der ikke er klarhed over de ressourcemaessige
konsekvenser af kommende kvalitetsstandarder, og udfald af beslutningsprocesser i labet af 2026 med nivellering og
ensartning af serviceniveauer pé tvaers af sundhedsrddene i Region @stdanmark mv.

Derudover tages der forbehold for, at aftalevilkérene er upracise mht.:

Grundlag for opsigelse og kriterier for mislighold
Genforhandling og tillegsaftaler

Forpligtelser til registrering og brug af IT-systemer
Kommunal indflydelse ift. visitation

Det ber i aftalerne sta tydeligt, at parterne i fellesskab evaluerer opgavelesningen og samarbejdet efter 1 % - 2 ér (eller i
de sidste halve ar af aftaleperioden). Pa baggrund af evalueringen forelaegges sundhedsradet oplaeg til den fremadrettede
opgavelgsning.

Den videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region @stdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de gnsker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027.

Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for de forberedende sundhedsrads neeste behandling af
varetagelsen af de fire kommunale omrdder, som sker pd mede den 9. marts 2027. Her giver det forberedende
sundhedsrad anbefaling til det forberedende regionsrad om, hvordan det pagaeldende sundhedsrad ensker at varetage
driften af de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende regionsrdd treeffer den endelige beslutning
herom pé sit mede den 17. marts 2026.

Administrative bemarkninger

Der er den 29. januar 2026 modtaget nye oplysninger til sagen, som det ikke var muligt at na at fa opdateret til modet i
Zldre og Sundhedsudvalget den 3.februar .

Zndringerne vedrarer skonomien, som er korrigeret ift. Kalundborgs Kommunens egne indsendte oplysninger. Dette er
efterfolgende tilrettet i bilagene til indeveerende sag.

Zldre- og Sundhedsudvalget er mundtligt orienteret pA medet den 3. februar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 3. februar 2026:

1. Anbefales med den bemerkning, at Kalundborg Kommune anbefaler lasning a i forhold til akutsygeplejen.

2. Anbefales.

Okonomiudvalgets mode den 18. februar 2026:

Zldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales.

Administrationens tilfejelse den 24. februar 2026:

I forbindelse med opgaveflytningen mellem region og kommuner er de horisontale samarbejdsaftaler blevet justeret efter
bemerkninger fra Sundhedsrddene og kommunernes indmeldinger til KL.



Regionsradet besluttede den 27. januar 2026:

¢ At justere grundbevillingen til sundhedsrddene med 14,7 mio.kr., finansieret ved tilsvarende reduktion af regionens
overhead.
* At speargsmdl om aktivitetseendringer, borgerbetaling og eventuelle overheadandele héndteres i senere tillegsaftaler.

For Kalundborg Kommune betyder det:

¢ At den tidligere forskel mellem regionens tal og kommunernes tal omkring ekonomien pa opgaveflyt, som det
fremgar af den oprindelige sagsfremstilling til £ldre- og Sundhedsudvalgets megde den 3. februar 2026, er blevet
@ndret, s regionen folger kommunernes seneste indmeldte tal.

* Aftalen om patientrettet forebyggelse er ensartet tilrettet for alle kommuner for at handtere &ndringer som folge af
ny kvalitetsstandard i 2024.

Der indfejes bestemmelser om:

¢ Genforhandling ved udgiftseendringer, f.eks. @ndret serviceniveau.
e Mulighed for at kommunen kan fa anerkendt et dokumenteret endret udgiftsniveau (2025/2026) i senere
forhandlinger.

De opdaterede horisontale samarbejdsaftaler indgéar som bilag til sagerne i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
februar, og er korrigeret siden sagen var pa Aldre- og Sundhedsudvalgets made den 3. februar 2026. £Aldre- og

Sundhedsudvalget blev mundtligt orienteret om de ekonomiske korrektioner.

Oversigt korrigeret skonomi horisontale samarbejdsaftaler:

Opgave: Oprindelig Korrigeret

okonomi okonomi*
Sundheds- og omsorgspladser 25.794.000 k. 30.500.736 kr.
Akutsygepleje 2.241.000 kr. 2.420.219 kr.
Patientrettet forebyggelse 2.492.000 kr. 3.494.320 kr.
Specialiseret rehabilitering/dele af avanceret 2.198.000 kr. 2.677.447 kr.
genoptrening

*Korrigeret efter kommunens indberetning den 20. januar 2026, og den geeldende okonomi for opgavevaretagelsen i de
horisontale samarbejdsaftaler (bilag).

Kommunalbestyrelsen skal give en tilbagemelding til regionen om behandlingen af opgaveflytningen, herunder eventuelle
forbehold. Administrationen har udarbejdet forslag til forbehold (bilag).

Derudover udarbejdes en overordnet bodelingsliste over aktiver, passiver, rettigheder, pligter og medarbejdere, som skal
anvendes ved eventuelt kontraktopher af horisontal samarbejdsaftale.

Bilag
Bilag 1 - Korrigeret horisontal samarbejdsaftale fo akutsygepleje Kalundborg kommune V20260128
Bilag 2 - Korrigeret horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser Kalundborg kommune V20260128

Bilag 3 - Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Kalundborg kommune V20260128



Punkt 24: Initiativretsforslag fra lesgaenger Marie Hansen om arlige
dialogmeder med lokalrad

26-002208
Beslutning

Der blev stillet procedureforslag om, at Landdistriktsudvalget opfordres til at atklare lokalrddenes egnsker til dialog.

Forslaget blev godkendt.

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra lasgenger Marie Hansen om et arligt dialogmede mellem Kommunalbestyrelsen og samtlige lokalrad.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.
Bilag

Initiativretsforslag fra losgenger Marie Hansen Dialogmeder med lokalrad



Punkt 25: Initiativretsforslag fra lesgaenger Marie Hansen om indfoerelse af
ordning for borgerforslag

26-002197
Beslutning

Mulighed for arbejde med borgerforslag er fortsat et emne pa kommunalbestyrelsen planseminar i marts.
Afbud: Svend Miiller

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra lasgenger Marie Hansen om at indfere en ordning for borgerforslag, som giver kommunens borgere mulighed
for at fa et politisk forslag behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.
Bilag

Initiativretsforslag fra losgenger Marie Hansen borgerforslag



Punkt 26: Initiativretsforslag fra Enhedslisten, Socialdemokratiet og SF om
overblik over indputs i forbindelse med motorvejens etablering

26-002325
Beslutning

Kommunalbestyrelsen beslutter at Teknik-, Natur- og Miljeudvalget genbesoger det oprindelige heringssvar vedr.
motorvejen (rute 23) og vurderer, om der siden afgivelse af heringssvaret 1 2023 er kommet nye oplysninger til, som gor
det relevant at supplere eller precisere det oprindelige heringssvar, herunder som grundlag for et foretraede for
Folketingets Transportudvalg.

Afbud: Svend Miiller

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra Enhedslisten, Socialdemokratiet og SF om udarbejdelse af en samlet oversigt over inputs til trafiklesninger i

forbindelse med motorvejens etablering indeholdende vurderinger af lokale gener, trafiksikkerhed mv. og evt. bud pé
scenarier man politisk kan pege pa.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.
Bilag

Initiativretsforslag Bjergsted overblik over inputs til trafiklgsninger i forbindelse med motorvejens etablering



Punkt 27: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 28: Lukket: Beslutning om tildeling af kontrakt vedr. kommunens
daglige bankforretninger

26-001297



Punkt 29: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Svend Miiller
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmaessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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