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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42396 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-277928

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Budgetopfelgning 2020 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
2. Budgetopfoelgning 2020 Bern- og Familieudvalget

Abent
Sagsnr.: 326-2020-5627 J.nr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326-2020-217184
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2020. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have gget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfolgning bliver for upracis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

P& grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pé en rekke punkter vaesentligt aget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Born og Familie

Fagcenter for Born og Familie forventer at holde budgettet for 2020.

Fagcenteret har udarbejdet en ekonomisk handleplan for at sikrer fortsat kvalitet og lovmedholdelighed i opgavel@sningen
for socialt udsatte bern og unge.

I ovenstaende resultat er ikke indregnet eventuelle tab i ankesager vedrerende borgere med mellemkommunal refusion.
Fagcentret har sager i Ankestyrelsen for i alt 0,9 mio. kr. Hvis nogle af disse sager tabes, kan det udlese et merforbrug.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

BLU forventer at holde budgettet for 2020.

BLU’s drift og puljer udviser samlet et forventet mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. fordelt pé et forventet mindreforbrug pa

driften pa 4,0 mio. kr. og et forventet mindreforbrug pa puljer pa 2,4 mio. kr. Dette svarer til en forskel pa 0,6 mio. kr. i

forhold til april méned, hvilket skyldes det fortsatte sgede fokus pé& ekonomistyring i BLU samt forventelige justeringer
pa den samlede drift.

BLU har et serligt opmarksomhedspunkt omkring en enkeltsag pd STU-omrédet, som muligvis kan resultere i en
merudgift pd ca. 2,0 mio. kr. pr. & — ensbetydende med en gget udgift pA STU-omradet pé ca. 0,9 mio. kr. i 2020.

Derudover har BLU en sarlig opmerksomhed omkring FGU en, og felger derfor ssmmenheengen med visitationen og
budgettet taet.

Partnerskabsholdere med handleplan:

Firhajskolen

Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa 0,5 mio. kr.), som skyldes overfort merforbrug
fra 2019 samt ggede udgifter som felge af Corona. Der er godkendt handleplan, og det forventes, at merforbruget vil blive
indhentet i 2021.

Gorlev Skole



Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. (uaendret i forhold til sidste méaned), som skyldes overfert merforbrug fra 2019
pa 0,7 mio.kr. Gerlev Skole og @konomistaben har udfzerdiget en revideret handleplan, hvor det forventes at merforbruget
ville blive indhentet i 2021.

Hvidebwkskolen

Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (sidste méaned et merforbrug pa 0,4 mio. kr.). Merforbruget skyldes overfort
merforbrug fra 2019 pa 0,5 mio.kr. samt regulering af lererlon jf. ny lokalaftale. Der er udfeerdiget en revideret
handleplan med forventning om, at merforbruget bliver indhentet i 2022.

Hong Skole

Der forventes et merforbrug pé 2,2 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa 2,1 mio. kr.). Merforbruget skyldes overfort
merforbrug fra 2019 pé 1,4 mio.kr. samt justering af personaleomkostninger. Hong Skole og @konomistaben har
gennemgaet skolens gkonomi og udferdiget en revideret handleplan med forventning om, at merforbruget bliver
indhentet i 2024.

Raklev Skole.

Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa 0,3 mio. kr.).

Merforbruget skyldes overfort merforbrug fra 2019 pa 0,9 mio.kr. samt uforudsete personaleudgifter i forbindelse med en
afskedigelse. Der er udfaerdiget en revideret handleplan og der er forventning om, at merforbruget indhentes i 2022.

Rorby Skole og Bornehuset.
Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. (sidste maned et merforbrug pé 0,5 mio. kr.), som skyldes overfort merforbrug
fra 2019. Der er udfaerdiget en revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2022.

Tommerup Skole.
Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa 0,5 mio. kr.), som skyldes overfort merforbrug
fra 2019. Der er udfardiget en revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.

Arby Skole.
Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (uendret i forhold til sidste méned). Der er udfaerdiget en revideret handleplan
med forventning om, at merforbruget indhentes i 2022.

Bornehusene Bjergsted Bakker.

Der forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa 1,3 mio. kr.). Merforbruget skyldes primart
vanskeligheder med tilpasning i forhold til @ndringer i bernetal. Partnerskabsholderen forventer, at merforbruget kan
nedjusteres over de neaste 2 ar. Bernehusene Bjergsted Bakker og @konomistaben vil udferdige en revideret handleplan.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2020 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pd Born- og Familie omréde forventes et
merforbrug pa 10 mio. kr.

Udvalgets anleg
Pé Born- og Familieudvalgets anlegsomrade viser budgetopfalgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering

forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. i 2020.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug pa drift pa udvalgets omrade pé 2,5 mio. kr.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 7,6 mio. kr.

P& anlaegssiden viser budgetopfalgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering forventes et mindreforbrug i
2020 pé 2 mio.kr.

Bilag

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget 31.05.2020 326-2020-217292



Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget 31.05.2020



Punkt 3: Beslutning om udmentning af puljemidler til generelt loft af
folkeskolen i 2020

Sagsfremstilling

3. Beslutning om udmentning af puljemidler til generelt loft af folkeskolen i 2020

Abent
Sagsnr.: 326-2020-60638 Jnr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-223782
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune modtager i 2020 ca. 2 mio. kr. i puljemidler til et generelt loft af folkeskolen via flere laerere.
Budgetpartierne i Kalundborg Kommune egnsker, at puljemidlerne udmentes til indsatser pé skolernes overbygning for at
styrke elevernes kundskaber i dansk og matematik. Nedenfor ses et forslag til fordelingen af midler blandt
overbygningsskolerne.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Puljemidlerne i 2020 udmentes til en malrettet indsats pa skolernes overbygninger m.h.p. at styrke elevernes
kundskaber i dansk og matematik og

2. Puljemidlerne fordeles til skolernes overbygninger ud fra nedenstdende skema

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 12. juni 2020 fik alle kommuner mulighed for, inden den 24. juni 2020, at give en tilbagemelding til Berne- og
Undervisningsministeriet om, hvorvidt kommunen ensker at modtage puljemidler til et generelt loft af folkeskolerne i
indevaerende budgetar.

Puljemidlerne udmentes som folge af Aftale mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten
og Alternativet om finansloven for 2020, hvor der blev afsat 275 mio. kr. i 2020, 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022
og 807 mio. kr. 1 2023 og frem som reserve til et generelt laft af folkeskolen. Den 2. juni blev der indgéet aftale mellem
parterne om udmentning af midlerne i 2020. Der forhandles fortsat om midlerne i 2021 og frem.

Midlerne fordeles efter den enkelte kommunes andel af elever 1 folkeskolen.

Puljemidlerne for 2020 skal anvendes i indeverende budgetar og eventuel uforbrugt del af det udbetalte tilskud skal
tilbagebetales. Tilskuddet skal som udgangspunkt anvendes til lon- og pensionsudgifter til leerere, som varetager en
funktion i direkte tilknytning til elever i almindelige folkeskoler, specialskoler, dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder samt heldagsundervisning i ungdomsskoler.

Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt de omfattende skoletyper og de enkelte
skoler.

I forbindelse med tildelingen af puljemidler til et generelt loft af folkeskolen, sé& skal partierne bag Budget 2020 treeffe
beslutning om udmentning af midler fra Finansloven. Det fremgér af hensigtserklering H5 i budgetaftalen. Der
fremlegges forslag om, at midlerne i 2020 malrettes en indsats i folkeskolernes almene overbygninger med henblik pé at
styrke elevernes generelle kundskaber i dansk og matematik. Formalet er at ruste eleverne bedre til det videre
uddannelsesforleb og reducere andelen af elever, der ikke opnér karakteren 02 i dansk og matematik ved afgangseksamen.
Den enkelte overbygningsskole beslutter selv, hvordan midlerne anvendes i forhold til det beskrevne formal.

Nedenfor ses et forslag til fordeling af midlerne blandt overbygningsskolerne.

Skole Beleb til udmentning 2020 baseret pa elevtal




Firhejskolen 97.943 kr.

Gorlev Skole 89.039 kr.
Hvidebakskolen 245.748 kr.
Heng Skole 338.349 kr.

Kr. Helsinge Skole 89.039 kr.

INyrupskolen 258.214 kr.

Rynkevangskolen 345.472 kr.

Skolen pa Herredsasen W23.827 kr.

Svebolle Skole 151.367 kr.

I alt 2.039.000 kr.

Okonomiske konsekvenser
Der tilferes 2.039.000 kr. til skolerne pa baggrund af ovenstdende fordeling.

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:

Flertallet bestdende af Karl-Age Hornshgj Poulsen (V), Thomas Pedersen (V), Kristian Kallenbach (V) og Malene
Grandjean (V) anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen.

Kristine Vesterskov Olsen (A), Gert Larsen (Lesgaenger) og Thomas M. Hiorth (F) tager forbehold.



Punkt 4: Beslutning om proces for udvikling af folkeskolen

Sagsfremstilling
4. Beslutning om proces for udvikling af folkeskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2020-889 Joor.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2020-213992
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er politisk fokus pa at udvikle og forbedre kvaliteten af folkeskolerne i Kalundborg Kommune. P& denne baggrund
leegges der op til, at der i lobet af skolearet 2020/21 gennemfores en inddragende proces, der kan munde ud i en felles

strategisk retning for folkeskolen samt forslag til tiltag, der eventuelt kan frigere tid til kerneopgaven pa folkeskolerne.

Indstillinger

Direktoaren indstiller, at:

1. Kommissorium for projekt Folkeskolestrategi godkendes

2. Kommissorium for projekt Fokus pd kerneopgaven godkendes

3. Arshjul for Bern- og Familieudvalgets deltagelse i projekterne godkendes

4. Der bevilliges 750.000 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til projekt Folkeskolestrategi

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Born- og Familieudvalget har den 17. juni 2020 holdt en temadreftelse om folkeskolen. P4 baggrund af dreftelserne pé
meadet, sé foreslas at der i lobet af skoledret 2020/21 gennemferes to projekter, der kan bidrage til udviklingen af
folkeskolerne i Kalundborg Kommune:

Folkeskolestrategi

Fokus pé kerneopgaven

Projekterne beskrives nermere herunder. Kommissorierne, samt et arshjul for projekterne er vedlagt sagen.

Folkeskolestrategi

Projektet skal sikre, at der i foraret 2021 kan sattes en ny fzlles strategisk retning for folkeskolen med fa, klare mal, der
kan aflese kvalitetsmalene i "Forbedring af resultater i folkeskolen”, som udleber ved udgangen af skoleéaret 2020/21.
Formalet er at skabe de bedst mulige strategiske rammer for elevernes lering og trivsel i folkeskolen inden for de
eksisterende ressourcer, der er til radighed.

Strategien skal beskrive, hvordan der inden for folkeskoleloven og folkeskolereformens rammer fortsat arbejdes med at
forbedre kvaliteten i Kalundborg Kommunes folkeskoler. Herunder vil strategien ogsa omfatter temaerne: bevagelse og
udeskole, digitalisering, koblingen til erhvervslivet, inkluderende leringsmiljeer i almenskolen, og ledelsesstrukturens
understpttelse af fagligheden.

For at f& fzlles perspektiver pd, og idéer til, folkeskolens udvikling inddrages en bred vifte af lokale akterer, hvor der
inviteres til workshops, saledes de kan bidrage med idéer og forslag. Derudover suppleres processen med ekstern
samarbejdspartner, som udarbejder en mini analyse af folkeskoleomradet, analyse af det sociogkonomiske grundlag samt
kan bidrage til opleeg om nationale forskningsresultater.

Fokus pa kerneopgaven
Projektet skal undersege mulighederne for, at der kan frigeres mere tid til kerneopgaven blandt lerere, paedagoger og
ledere lokalt pé skolerne. Intentionen er at prioritere undervisningstimer, faglighed og faglig ledelse.

Projektet gennemfores ved, at der forst skabes overblik over, hvilke opgaver larere, paedagoger og ledere bruger tid pa,
ved brug af nationale undersogelser og/eller lokale mini analyser/tidsregistreringer. Derefter afholdes en workshop for
udvalgte lerere, pedagoger og ledere og evt. gvrige medarbejdere, hvor forskellige muligheder for at frigere tid droftes.



Til sidst skabes overblik over potentielle tiltag, der kan frigere tid, og hvis det vurderes relevant, afpreves tiltagene i lille
skala inden de evt. implementeres bredt.

Organisering
Der nedsettes en fzlles styregruppe for de to projekter, som bestar af folgende medlemmer:
: Direkter for bern, skole og familieomradet

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse

Fagcenterchef for Bern og Familie

Repraesentant fra Skolelederforeningen

FTR for Kalundborg Learerkreds

FTR for BUPL

FTR for FOA

To skolebestyrelsesformeend

Tidsplan
Born- og Familieudvalget vil labende blive inddraget i de to projekter. Herunder gives et overblik over processen og en
angivelse af, hvorndr og hvordan udvalget inviteres til at deltage:
: Beslutning om plan for workshops - september 2020
Dialogmeder - oktober 2020
Workshops med bred inddragelse — oktober-november 2020
Besag pa dagtilbud og skoler - december 2020
Udkast til folkeskolestrategi dreftes - januar 2021
Folkeskolestrategi sendes i hering — februar 2021
Folkeskolestrategien godkendes i Kommunalbestyrelsen — april 2021

Tidsplanen er desuden illustreret i et rshjul, der er vedlagt sagen.

Okonomiske konsekvenser

Der ansgges om 750.000 kr. fra udviklingspuljen for skoleomrédet til projekt Folkeskolestrategi. Udgifterne til projektet
forventes at udgere op til 700.000 kr. til den eksterne leverander af analyser og oplag samt 50.000 kr. til atholdelse af
workshops.

Der er pr. 1. august 2020 1.656.406 kr. i udviklingspuljen pé skoleomridet. Godkendes indstillingen om at bevillige
750.000 kr. fra puljen, reduceres belabet til 906.406 kr. Der gores opmerksom p4, at der ogsé anseges om midler fra
udviklingspuljen i andre sager pa denne dagsorden.

Bilag

Kommissorium - Folkeskolestrategi 326-2020-230782
Kommissorium - Fokus pé kerneopgaven 326-2020-230781
Arshjul for folkeskoleprojekter 326-2020-246362

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Born- og Familieudvalget godkender ikke indstillingen. Bern- og Familieudvalget beslutter folgende:

Kommissorium for projekt Folkeskolestrategi godkendes med rettelserne pa baggrund af dreftelserne i udvalget.

Vedrerende punkt 2, sd udarbejdes der notat til naestkommende udvalgsmede med fokus pé at skabe mere tid til
kerneopgaven.

Arshjul og tidsplanen for projekt Folkeskolestrategi udvides, saledes den endelige politiske behandling forventes i
juni 2021.

Der bevilliges 550.000 kr. fra udviklingspuljen péa skoleomrédet til projekt Folkeskole-strategi. Ved inddragelse af
ekstern analyse forventes forslag til tvaergdende indsatsomrader.

Bilag

Kommissorium - Folkeskolestrategi



Kommissorium - Fokus pé kerneopgaven

Arshjul for folkeskoleprojekter



Punkt 5: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
ordblindeindsats

Sagsfremstilling

5. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til ordblindeindsats

Abent
Sagsnr.: 326-2020-4770 Jr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-225631
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I Budget 2020 er der afsat 1,16 mio. kr. ekstra arligt til indsatser pa ordblindeomradet. I skolearet 2020/2021 anvendes
midlerne til at forage tilskudspuljen til ordblindeefterskoler, og fremadrettet anvendes midlerne til en mere forebyggende
indsats pad kommunens egne skoler. Der sgges her om en bevilling af midler fra Udviklingspuljen til at kunne pédbegynde
den mere forebyggende indsats gradvist allerede fra januar 2021.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Der bevilges 775.000 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til rekruttering af ressourcepersoner i efteraret 2020
m.h.p. gradvis opstart af en mere forebyggende ordblindeindsats fra januar 2021 og

2. De af midlerne, der ikke anvendes i 2020, seges overfort til 2021

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2020 afsat 1,16 mio. kr. ekstra arligt til en styrkelse af ordblindeindsatsen. I skolearet
2020/2021 anvendes midlerne til at forege kommunens tilskudspulje til ordblindeefterskoler. Fra skoleéret 2021/2022 har
Born- og Familieudvalget pa deres mede den 3. juni og Kommunalbestyrelsen pa deres mede den 24. juni godkendt et
forslag til en mere forebyggende indsats pa ordblindeomradet pad kommunens egne skoler, som det samlede forhgjede
budget skal anvendes til.

Fremtidig ordblindeindsats

Den forebyggende indsats indeberer, at der ansattes tvergaende ressourcepersoner ved Fagcenter Born, Leering og
Uddannelse, som skal varetage opgaver indenfor ordblindeomradet. Det inkluderer ordblindeundervisning (bade pé kurser
og som statte i klassen), visitation og planleegning af kurser. Desuden kan en del af midlerne bruges pa at atholde kurser
for leerere i ordblindhed og laese-skrive-teknologi.

Den fremtidige indsats indebzerer, at alle ordblinde elever har lige mulighed for at komme afsted pa et KIK-kursus, der
gor dem i stand til at bruge lase-skrive-teknologi i undervisningen pa skolen. Derfor tilbydes fremadrettet ét KIK-kursus
med kapacitet til alle visiterede elever. I dag tilbydes ogsé “light kurser”, fordi der ikke er plads til alle pa det ordinaere
KIK-kursus. Ved at gge antallet af undervisere, far alle elever et tilstraekkeligt grundigt kursus. Ligeledes gennemfores
KIK-kurserne fremover pa to forskellige skoler geografisk placeret i henholdsvis den sydlige og nordlige del af
kommunen.

I tilleeg dertil indebaerer den fremtidige indsats, at der bliver mere stotte til ordblinde elever i klasserne, hvilket gives af
ordblindeunderviserne, der fremadrettet ogsa fungerer som en slags “rejsehold”. Stetten i klassen kan bade vere et
supplement til KIK-kurserne, som sikrer at eleven bliver vant til at bruge lase-skrive-teknologi i hverdagen, og et
alternativ til deltagelse pé et KIK-kursus for de elever, som ensker dette.

En mere uddybet beskrivelse af den fremtidige ordblindeindsats er vedlagt som bilag.

Implementering af fremtidig ordblindeindsats og okonomi

For at sikre, at de elever, der er visiteret til en ordblindeefterskole 1 skolearet 2020/2021, fortsat far tilskud hertil,
anvendes de 1,16 mio. kr. til at forege tilskudspuljen hertil i skoledret 2020/2021. Fra skoledret 2021/2022 anvendes det
samlede forhgjede budget til den mere forebyggende indsats. Fremtidige ophold pé ordblindeefterskoler vil derfor vaere
med almindeligt tilskud fra staten pé lige fod med andre efterskoleophold.



Det er muligt at pdbegynde den mere forebyggende ordblindeindsats gradvist allerede fra januar 2021. Indsatsen forventes
at koste ca. 100.000 kr. om méaneden. En bevilling pa 775.000 kr. vil derfor gere det muligt at rekruttere ressourcepersoner
i lobet af efteraret, samt pdbegynde indsatsen gradvist fra januar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Der er pa nuvarende tidspunkt 1.656.406 kr. i udviklingspuljen pa skoleomradet. Hvis der bevilliges 775.000 kr. til
rekruttering af ressourcepersoner, vil belgbet blive reduceret til 881.406 kr. Sdfremt Born- og Familieudvalget under
punktet ”Beslutning om proces for udvikling af folkeskolen” pa denne dagsorden, har godkendt bevilling pa 750.000 kr.
fra udviklingspuljen til projekt Folkeskolestrategi, vil udviklingspuljen samlet vare reduceret til 131.406 kr.

Bilag

Notat - Fremtidig ordblindeindsats 326-2020-182583

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Godkendt.

Bilag

Notat - Fremtidig ordblindeindsats



Punkt 6: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
skolebestyrelseskursus

Sagsfremstilling

6. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til skolebestyrelseskursus

Abent
Sagsnr.: 326-2020-60530 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-208768
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med budget 2020 har der vaeret et gnske om at satte fokus pé at styrke skolebestyrelserne i form af enten
uddannelsesmessige tiltag eller ved yderligere delegation af beslutningskompetence. Det er forvaltningens vurdering, at
der er en fuld udnyttelse af uddelegering af kompetence til skolebestyrelserne. Det vurderes derfor, at vaere grundlag for at
iveerksaette kompetenceudvikling for at styrke engagementet og indflydelsen i skolebestyrelserne.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der bevilges 71.104 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til gennemforelse af
skolebestyrelseskursus til skolebestyrelsesmedlemmer og elevradsreprasentanter i 2020.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I hensigtserklering 8 i Budget 2020 fremgar det: "Indflydelse og engagement i kommunens lokale bestyrelser pd
dagtilbuds- og skoleomrddet er vigtigt for borgernes mulighed for at pavirke den lokale institutionsdrift, sa den bedst
muligt matcher netop de lokale onsker. Til planseminaret i marts 2020 onskes et notat, der beskriver hvilke tiltag
kommunalbestyrelsen kan iveerkscette for at styrke omrddet. Det kan eksempelvis veere uddannelsesmeessige tiltag og/eller
vderligere delegation af beslutningskompetence til bestyrelserne”.

P& baggrund af Kommunalbestyrelsens dreftelser pa planseminaret, sgges der her om en bevilling fra udviklingspuljen pa
skoleomrédet til gennemforelse af skolebestyrelseskursus.

Skolebestyrelser

P& hver skole er der en skolebestyrelse. Skolebestyrelsen bestar af fem eller syv foreldre, to medarbejdere og to elever. I
Rerby, Kirke Helsinge og pa Sejerg er der etableret landsbyordning, hvor skole og dagtilbud har felles ledelse. Dermed er
der i stedet for en skolebestyrelse en faellesbestyrelse, som bestar af foreldre og medarbejdere fra bade dagtilbuddet og
skolen, samt en eller to elever.

Foraldrerepraesentanterne valges for to eller fire r ad gangen, mens medarbejder- og elevreprasentanter vealges for et ar
ad gangen.

Skolebestyrelsen udegver sin virksomhed inden for de mél og rammer, som Kommunalbestyrelsen fastsatter og forer
tilsyn med alle dele af skolens virksomhed. Dog ikke personale- og elevsager. Skolebestyrelsen godkender skolens
budget, inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for skolen. Derudover godkender skolebestyrelsen ogsa
undervisningsmidler og fastsatter skolens ordensregler og verdiregelsat. Skolebestyrelsen skal forelegges det
kommende skolears skemaer for undervisningen med henblik pa at kunne afgive udtalelse om skoleérets planlegning.
Skolebestyrelsen fastsetter principper for skolens virksomhed, f.eks.:

¢ Undervisningens organisering, bl.a. elevernes undervisningstimetal pa hvert klassetrin, skoledagens leengde,
understottende undervisning, holddannelse, udbud af valgfag

Skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale faellesskaber

Samarbejdet mellem skole og hjem og om skolens og foraeldrenes ansvar i samarbejdet

Arbejdets fordeling blandt det undervisende personale

Fellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v.

e o o o



Derudover inddrages skolebestyrelsen i ansettelse af skoleledere, og kan afgive udtalelse om ansettelse af
afdelingsledere samt leerer og paedagoger pé skolen. Dertil har skolebestyrelsen mulighed for at afgive udtalelse om
forsegs- og udviklingsarbejde i det omfang, det overskrider de mal og rammer, som Kommunalbestyrelsen har fastsat. I
Kalundborg Kommune har skolebestyrelsen desuden faet uddelegeret kompetence til selv at treeffe beslutning om,
hvorvidt det lokale erhvervsliv, lokale foreninger og lokale ungdomsinstitutioner skal vare reprasenteret i
skolebestyrelsen.

Det er forvaltningens vurdering, at der er en fuld udnyttelse af uddelegering af kompetence til skolebestyrelserne i
kommunen. Det vurderes derfor, at veere grundlag for at tilbyde kompetenceudvikling for at styrke engagementet og
indflydelsen i skolebestyrelserne.

Kompetenceudvikling for skolebestyrelser
Skole og Foreldre, der er landsorganisation for skolebestyrelser og foraldre til bern i folkeskolen, tilbyder kurser for
skolebestyrelser.

Det foreslés, at der hvert andet efterar atholdes et faelles firetimers kursus for medlemmerne af alle skolebestyrelser.
Malgruppen for kurset vil primart veere nye medlemmer. Da foraeldrerepraesentanterne valges for to eller fire ar ad
gangen, vurderes det at give storst vaerdi at atholde kurserne i de ar, hvor der er valgt nye foreldrereprasentanter. Det kan
dog betyde, at nogle elev- og medarbejderreprasentanter ikke far mulighed for at deltage i kurset, hvis de kun sidder i
skolebestyrelsen i ét ar.

Dertil foreslas det, at der tilstraebes deltagelse af relevant ledelse samt deltagelse ved forvaltningen saledes, at det
fremadrettede arbejde ved skolebestyrelsen understottes bedst muligt.

Kompetenceudvikling for elevrepreesentanter
Danske Skoleelever, der er en interesseorganisation fra skoleelever i Danmark, tilbyder et kursus for elever i
skolebestyrelsen.

Kurset tager mellem tre og fire timer. Pa kurset lerer eleverne bl.a. om hvad det vil sige at sidde i1 skolebestyrelsen og
hvad deres rolle er. Det foreslas, at kurset afholdes i efterdret 2020, nér de nye elevreprasentanter til skolebestyrelserne er
valgt. Elevrepreesentanter fra alle folkeskoler kan inviteres (ca. 36 elever i alt). Kurset er en del af samarbejdet om
Elevvenlig Kommune, og der skal derfor ikke betales kursusafgift for det forste kursus. Elevvenlig Kommune er
kommunens samarbejde med Danske Skoleelever om at styrke elevradsarbejdet.

Okonomi

Nedenfor ses en oversigt over udgiften til kurserne i 2020. For kurset til skolebestyrelserne indeholder det udgifter til
kurset, forplejning samt medarbejderlon. For kurset til elevrepreesentanterne indeholder det udgifter til forplejning,
medarbejderlon og transport.

Udgifter til kurser for skolebestyrelser i 2020

Skolebestyrelser |Elevrepraesentanter |l alt

61.352 kr. 9.752 kr. 71.104 kr.

Okonomiske konsekvenser

P& nuvarende tidspunkt er der 1.656.406 kr. i udviklingspuljen pé skoleomréadet. Ved bevilling til gennemforelse af
skolebestyrelseskursus 1 2020 pé kr. 70.104 vil belabet blive reduceret til 1.586.302 kr. Safremt Born- og Familieudvalget
under dagsordenspunktet ”Beslutning om proces for udvikling af folkeskolen” pé denne dagsorden har godkendt bevilling
pa 750.000 kr., og séfremt udvalget under dagsordenspunktet “Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
ordblindeindsats” har bevilliget 775.000 kr. reduceres udviklingspuljen samlet til 61.302 kr.

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Godkendt.



Punkt 7: Beslutning af Kriterier og prioriteringer for puljen vedrorende § 18
midler (frivilligt socialt arbejde)

Sagsfremstilling

7. Beslutning af kriterier og prioriteringer for puljen vedrorende § 18 midler (frivilligt
socialt arbejde)

Abent
Sagsnr.: 326-2011-7814 Jr.: 27.15.12 Dokumentnr.: 326-2020-201542
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Jevnfor Serviceloven §18 afsettes der arligt et belgb til at understatte frivilligt socialt arbejde i Kalundborg Kommune.
Kommunalbestyrelsen beslutter kriterier og prioriteringer for § 18 puljen. Indstillingsudvalget og Frivilligradet har dreftet
kriterierne og prioriteringerne. Det foreslas, at prioriteringerne for § 18 puljen 2020 fastholdes i 2021 og at det i
kriterierne praeciseres at det er muligt at sgge tilskud til drift af foreningen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. § 18 kriterierne godkendes fremadrettet med den nye tilfgjelse.
2. de geeldende § 18 prioriteringer for § 18 puljen fastholdes 1 2021.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge Servicelovens §18, skal kommunalbestyrelsen arligt afsatte et belab til stotte af frivilligt socialt arbejde. §18 puljen
soges af frivillige sociale foreninger en gang arligt i oktober. Kommunalbestyrelsen fastsatter kriterier og prioriteringer
for § 18 puljen.

Indstillingsudvalget og Frivilligradet har pa deres dialogmede den 27. maj 2020 dreftet de nuvarende kriterier for § 18
puljen og de geldende prioriteringer.

Kriterier

De nuvaerende kriterier blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 29. juni 2016.

Indstillingsudvalget besluttede pé deres mede den 27. maj 2020, pa baggrund af deres dialogmede med Frivilligradet, at
indstille til nedenstiende tilfojelse i de nuvarende kriterier. Tilfejelsen sker pd baggrund af, at foreningerne i dag kan sege
om tilskud til drifts- og administrative udgifter, dette fremgar ikke tydeligt af de nuvarende kriterier.

Det anbefales, at der tilfgjes folgende til kriterierne, sé det tydeliggeres, at der kan seges stotte til drift:
”Det er muligt at sgge tilskud til drift og administrative udgifter i foreningen.”
Derudover enskes det ikke at der foretages yderligere endringer i de nuverende kriterier.

Forslag til kriterier for § 18 puljen er vedlagt som bilag, tilfejelsen er markeret med red. Falgende omrader indgar i
kriterierne:

Hvem kan soge.

Hvad ydes der stotte til.
Ansggningsprocedure og fordeling af midler.
Opfoelgning og dokumentation.

Prioriteringer

Indstillingsudvalget udarbejder arligt et forslag til prioritering af § 18 puljen. Indstillingsudvalget har pé et dialogmede
med Frivilligradet den 27. maj 2020, dreftet prioriteringer for § 18 puljen 2021. Indstillingsudvalget foreslar, at de
nuvarende prioriteringer fastholdes, og der ikke foretages nogen a&ndringer.



Prioriteringer for § 18 puljen

Fortsaettelse af eksisterende aktiviteter.
Iverkseaettelse af nye aktiviteter i forhold til prioriterede mélgrupper:

o Psykisk syge.

For eksempel etablering af idratstilbud, motionsgrupper, IT-kurser, stotte til netvaerksdannelse og aktiviteter i samarbejde
med kommunale institutioner/tilbud.

o Handicappede.

For eksempel handicappede som frivillige og aktiviteter i samarbejde med kommunale institutioner/tilbud.

o Misbrugere.

For eksempel etablering af idreetstilbud, motionsgrupper, IT-kurser, stotte til netvaerksdannelse og aktiviteter i samarbejde
med kommunale institutioner/tilbud.

o Bern med serlige behov.

For eksempel at blive hjulpet ind i sociale faellesskaber (foreninger og lignende), mentorordninger, lektiecaféer,
motionstilbud og supplerende voksenstette (f.eks. en gruppe af pensionister) i skoler og daginstitutioner.

o Aktiviteter pd dagcenteromréadet.

For eksempel dbne og primare brugerdrevne dagcentre med tilbud mélrettet svage @ldreeventuelt i samarbejde med
plejecentre. Aktiviteter kan veere: interessegrupper/netverk, motionsaktiviteter, samveer, gature, oplaesning mv.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 10. august 2020:
Anbefales.

Bilag

Kiriterier 2020 til godkendelse 326-2020-223416

§ 18 prioriteringer 2021 til godkendelse 326-2020-223431

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.

Bilag
Kriterier 2020 til godkendelse

§ 18 prioriteringer 2021 til godkendelse



Punkt 8: Beslutning om styrelsesvedtaegt for dagtilbud med heringssvar

Sagsfremstilling

8. Beslutning om styrelsesvedtaegt for dagtilbud med heringssvar
Abent

Sagsnr.: 326-2018-25815 J.nr.: 00.15.00 Dokumentnr.: 326-2020-202441

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der har veret behov for at opdatere styrelsesvedtegterne for dagtilbudsomréadet saledes, at de stemmer overens med den
nye omradefordeling. Et konkret forslag til en ny styrelsesvedtegt blev sendt i hering hos foreldrebestyrelserne af Born-
og Familieudvalget den 6. maj.

Indstillinger
Direktoaren indstiller, at:
1. Horingssvarene tages til efterretning
2. Den nye styrelsesvedtaegt godkendes og trader i kraft pr. 1. september

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Fra den 1. august 2020 inddeles dagtilbuddene i Kalundborg Kommune i tre nye omrader: Nord, Midt og Syd. Det
besluttede Kommunalbestyrelsen pd medet den 29. april 2020. P4 den baggrund har administrationen i samarbejde med
omradelederne tilrettet styrelsesvedtegterne, sa de passer til de nye omrdder, og samlet dem i ét dokument.

Styrelsesvedtagten satter rammen for foreldrebestyrelsernes arbejde. Der er i dag etableret én foreldrebestyrelse pr.
dagtilbudsomréde, der séledes daekker flere dagtilbud.

Forslag
Organiseringen af foreldrebestyrelserne i omrader foreslés viderefort. Dermed vil der fremover vere tre
foraeldrebestyrelser i overensstemmelse med etableringen af 3 nye dagtilbudsomréder.

Foreldrebestyrelsernes sammenscetning
Den primere @ndring i styrelsesvedtegten vedrerer antallet af medlemmer i foreldrebestyrelserne, idet antallet af
foreldrereprasentanter fra daginstitutionerne jf. Dagtilbudsloven skal vare lig med antallet af daginstitutioner i omradet.

Desuden skal der vaelges foreldrerepraesentanter fra dagplejen til foraeeldrebestyrelsen. I omrdde Syd gér en sterre andel af
bernene i dagpleje end i de evrige to omrader. Derfor vaelges der tre foreeldrereprasentanter fra dagplejen i omrade Syd
og to fra omradde Midt og Nord.

Dagtilbudsloven fastslar, at foreldrene skal have flertal i bestyrelsen. Derfor velges der to medarbejderrepraesentanter fra
daginstitutionerne og én medarbejderreprasentant fra dagplejen ved hver foraldrebestyrelse.

Tabellen herunder giver et overblik over antallet af medlemmer.

|Daginstitutioner Dagpleje I alt

IForaeldre Medarbejdere [Forzldre [Medarbejdere

Nord |7 2 D 1 12

Midt |7 2 D 1 12

Syd [ D 3 1 15




Antal arlige mader

Af de geeldende styrelsesvedtagter fremgér det, at foreldrebestyrelsen som udgangspunkt holder 4 arlige meder. For at
give storst muligt fleksibilitet fremgar det i den nye styrelsesvedtagt, at der skal atholdes minimum 4 arlige meder, og at
formanden og omréadelederen kan indkalde til flere meder.

Lokale aktivitetsudvalg

I foreldrebestyrelserne sidder der repreesentanter fra flere institutioner. Det skaber gode muligheder for samarbejde og
udvikling pa tvars af institutioner, men kan ogsa betyde, at bestyrelserne oplever at sidde langt fra hverdagen i den
enkelte institution.

For at imgdekomme dette er det tilfojet i styrelsesvedtagten, at der kan etableres uformelle foraldrestyrede
aktivitetsudvalg i de enkelte institutioner.

@vrige cendringer
I forbindelse med opdateringen af styrelsesvedtagten, er der desuden lavet en rekke gvrige endringer:

e Formalsparagraffen er blevet @ndret, sé teksten er lig med den formélsparagraf, der stér i dagtilbudsloven og den
styrkede padagogiske lereplan

Reglerne for suppleanter er blevet praciserede

Valgperioden for medarbejderreprasentanter er endret fra 1 ar til 2 &r

Der er tilfejet mulighed for at atholde elektronisk valg til foreldrebestyrelsen og virtuelle meder i bestyrelsen
Forzldrebestyrelsens opgaver og kompetencer er blevet praciseret

e o o o

Overgangen til de nye forceldrebestyrelser

De nye dagtilbudsomrader traeder i kraft den 1. august 2020, hvilket er midt i valgperioden. For at sikre en god overgang
til de nye foraeldrebestyrelser, etableres i forste omgang en overgangsbestyrelse i de nye omrader, bestaende af de
nuverende medlemmer af foreldrebestyrelserne. Medlemmerne folger det dagtilbud, de er valgt fra, ind i de tre
overgangsbestyrelser. De tre overgangsbestyrelser holder et konstituerende mede, hvor der vaelges formand og
nastformand, inden 1. august 2020.

I efteraret 2020 atholdes valg til de tre nye foraeldrebestyrelser som beskrevet i styrelsesvedtaegten. De nye
foreeldrebestyrelser tiltreeder den 1. januar 2021.

Horingssvar

Forslaget til den nye styrelsesvedtegt har veret i horing blandt de nuverende fem foreldrebestyrelser, og alle har givet et
haringssvar. Af det vedhaftede materiale ses bade et resumé af heringssvarene samt en samling af haringssvarene i deres
fulde leengde.

Alle fem heringssvar tilkendegiver en undren over, at det er et anliggende for foraeldrebestyrelsen, at de kan beslutte at
fraveelge et sundt frokostmaltid. Det praeciseres i styrelsesvedtaegten, at nar foraeldrebestyrelserne daekker flere
daginstitutioner, sa er det foraldrene i den enkelte daginstitution, der kan beslutte at fraveelge et sundt frokostmaltid via
afstemning som idag. I et af heringssvarene papeges det tillige, at valgperioden for foreldrerepraesentationer ber fremga
mere klart. Dette tydeliggeres i styrelsesvedtaegten.

I to af heringssvarene fremgar et gnske om at gge antallet af medarbejderrepraesentanter. Det er intentionen, at sikre en
stor overvaegt af foreldrereprasentanter, og derfor @ndres der ikke pa antallet af medarbejderreprasentanter. Dertil
papeges det i et haringssvar, at det opleves som udemokratisk, at foreeldre i daginstitutioner, kan stemme pé alle
kandidater i det pdgaeldende dagtilbudsomréde. Hertil bemerker administrationen, at idet foraeldrebestyrelserne i et
dagtilbudsomrade representerer alle dagtilbud i det pageeldende omrade, er det ensket, at alle foreeldre i omradet kan
stemme pa alle opstillede kandidater i det pageldende omrade.

Vedheftet er en revideret udgave af styrelsesvedtaegten, hvor de @ndringer, som administrationen har foretaget pa
baggrund af heringssvarene, er markeret med redt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag



Resumé af hgringssvar 326-2020-208042
Samlet heringssvar 326-2020-211966

Revideret Styrelsesvedtegt for dagtilbud i Kalundborg Kommune 326-2020-212323

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.

Bilag
Resumé af heringssvar
Samlet heringssvar

Revideret Styrelsesvedtegt for dagtilbud i Kalundborg Kommune



Punkt 9: Beslutning vedrorende Dagtilbudsstrategi med heringsvar

Sagsfremstilling

9. Beslutning vedrerende Dagtilbudsstrategi med heringsvar
Abent

Sagsnr.: 326-2019-34902 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-229630

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Bom- og Familieudvalget besluttede pé udvalgsmedet den 3. juni at sende et forslag til en ny Dagtilbudsstrategi i hering.
Der er indkommet 10 heringssvar.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at:

1. Barn og Familieudvalget drofter heringssvarene til Dagtilbudsstrategien
2. Dagtilbudsstrategien, som er vedlagt som bilag, godkendes

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har pa udvalgsmeder i labet af foraret dreftet forskellige udkast til en ny Dagtilbudsstrategi,
som lgbende er blevet revideret i overensstemmelse med udvalgets inputs. Der har indledningsvist veret planlagt en
inddragelsesproces med MED-udvalg og foreldrebestyrelser, men grundet omstendighederne med COVID-19 har dette
ikke vaeret muligt. Barn- og Familieudvalget besluttede derfor pa udvalgsmedet den 3. juni at sende Dagtilbudsstrategien i
hering i perioden fra den 4. juni til den 2. juli hos omradeforaldrebestyrelser/faellesbestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer.

Dagtilbudsstrategien har til formal at beskrive, hvorledes der arbejdes med vardierne i den nye Borne- og Ungepolitik pé
dagtilbudsomradet og der har varet fokus pa at skabe sammenhang til Dagtilbudsloven og den nye styrkede padagogiske
leereplan.

Horingssvar

Der er indkommet 10 heringssvar. Af det vedhaftede materiale ses bade et resumé af heringssvarene samt en samling af
haringssvarene i deres fulde lengde. Horingssvarene tager udgangspunkt i 5 spergsmal, som blev fremsendt sammen med
haringsbrevet.

Nedenfor prasenteres de 5 spergsmal, og der gives en overordnet beskrivelse af udtalelserne fra heringssvarene. Nogle af
heringssvarene indeholder konkrete forslag til rettelser i Dagtilbudsstrategien. Nogle af rettelserne er indarbejdet i
Dagtilbudsstrategien og er markeret med redt i det vedhaftede materiale. De forslag til @ndringer, der er ikke indarbejdet,
beskrives i resuméet og overordnet nedenfor.

1. Hvordan opleves sammenhceengen mellem Borne- og Ungepolitik og Dagtilbudsstrategi?
I heringssvarene udtrykker sterstedelen, at der opleves en fin ssmmenhang mellem Barne- og Ungepolitikken og
Dagtilbudsstrategien bl.a. via layoutet og ved at vaerdierne gar igen.

2. Hvordan kan forceldre, medarbejdere og ledere arbejde med Dagtilbudsstrategien?

Der beskrives forskellige méader pa, hvordan foraldre, medarbejdere og ledere kan arbejde med strategien. Dette kan bl.a.
gores ved at strategien, sammen med den styrkede pedagogiske lereplan, anvendes til planlegning og tilretteleeggelse af
det peedagogiske arbejde. Ligeledes kan strategien placeres tilgaengelig for foreldre pd Borneintra og udleveres til
foreldre ved opstart af nye bern, sé foreldre bliver informeret om forventningerne til dagtilbuddet.

3. Hvordan opleves muligheden for bdde at skabe en feelles strategisk ramme og mangfoldighed med lokalt raderum i
Dagtilbudsstrategien?

Sterstedelen udtrykker, at der er god mulighed for lokalt rdderum samtidig med, at der er skabt en faelles strategisk
ramme. Samtidig tilkendegives en god sammenhang mellem strategien og den styrkede paedagogiske laereplan, hvilket



opleves som meningsfyldt.

4. Hvordan kan det synliggores endnu mere, at det er en Kalundborg Dagtilbudsstrategi?
Flere tilkendegiver, at det er vanskeligt med et klart og synligt Kalundborg udtryk i dagtilbudsstrategien, og kommer med
en reekke konkrete bud pé, hvorledes dette eventuelt kunne synliggeres endnu mere. Blandt andet naevnes dagtilbuddenes
samarbejde med lokale virksomheder, naturen og kulturtilbud som sarligt Kalundborgsk.

5. Ovrige kommentarer

Det opleves som positivt, at strategien er kort og overskuelig at laese. Flere nevner i heringssvarene, at
praksiseksemplerne ikke stringent udferes pa den méade, som det beskrives i strategien. Enkelte tilkendegiver ogsé en
undren over, at strategien er en sammenblanding af et strategisk overordnet perspektiv og praksiseksempler. P4 den
baggrund ensker nogle, at praksiseksemplerne helt udelades, mens andre kommer med forslag til, hvorledes
praksiseksemplerne kan @ndres og geres mere overordnede. Slutteligt naevner et enkelt haringssvar, at det er onsket, at
det feerdige eksemplar af strategien udferes af professionelle.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Resumé af haringssvar vedr. ny Dagtilbudsstrategi 326-2020-231075
Samlet Heringssvar 326-2020-231076
DagtilbudsstrategiRevideret udgave efter haringssvar 326-2020-231095

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:

Flertallet bestende af Karl-Age Hornshaj Poulsen (V), Thomas Pedersen (V), Kristian Kallenbach (V), Malene
Grandjean (V), Kristine Vesterskov Olsen (A) og Gert Larsen (Losgaenger) godkender indstillingen med de faldende
bemerkninger.

Mindretallet bestdende af Thomas M. Hiorth (F) stemte imod, da udkastet ikke ses at vere helt i trdd med kommunens
overordnede krav til, hvad en strategi er.

Bilag
Resumé af haringssvar vedr. ny Dagtilbudsstrategi
Samlet Heringssvar

Dagtilbudsstrategi Revideret udgave efter heringssvar



Punkt 10: Beslutning om godkendelse af tilleeg til Kvalitetsrapport for
folkeskolen 2019/20 med heringssvar

Sagsfremstilling

10. Beslutning om godkendelse af tillaeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 med
heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2019-36395 Jr.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2020-202443
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er blevet udarbejdet et tillaeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20, som indeholder oplysninger om elevernes
deltagelse ved afgangspreven og skolernes brug af mulighederne for at afkorte skoleugen. Dette er gjort for at
imedekomme kravene i den nye bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen, som tradte i kraft 18. marts 2020.
Tillegget har varet i hering hos skolebestyrelserne, MED-udvalgene pa skolerne og de faglige organisationer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Heringssvarene tages til efterretning

2. Tilleeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 godkendes

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Tilleeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 har veret i hering, og der er kommet i alt 24 heringssvar fra
skolebestyrelserne, MED-udvalgene pa skolerne og de faglige organisationer.

Baggrund

I henhold til Folkeskoleloven skal der hvert 2. &r udarbejdes en kvalitetsrapport for folkeskolen. I Kalundborg Kommune
udarbejdes kvalitetsrapporten hvert ar til politisk behandling. Den seneste kvalitetsrapport for folkeskolerne i Kalundborg
Kommune skulle vaere behandlet pA Kommunalbestyrelsesmedet den 25. marts 2020, men dette blev pé grund af corona-
situationen udsat til 29. april 2020.

Der er samtidig kommet en ny bekendtgarelse i marts 2020, som betyder, at kvalitetsrapporten fremover skal indeholde
flere oplysninger end hidtil. Det omfatter helt specifikt ogsé indevaerende rs kvalitetsrapport i alle kommuner. I ar
praesenteres disse oplysninger derfor i et tillaeg til den eksisterende kvalitetsrapport. Fremover vil de supplerende
oplysninger indga i selve rapporten.

Herunder gives et kort resumé af tilleeggets indhold. Tilleegget er vedlagt sammen med de samlede heringssvar og et
resum¢ af heringssvarene.

Deltagelse ved afgangsproven

Tilleegget indeholder oplysninger om, hvor stor en andel af eleverne, der afleegger alle prover ved afslutningen af 9.
klasse. Som udgangspunkt skal alle elever gennemfore syv prever, men en elev kan fritages for én eller flere prever, hvis
eleven har en betydelig funktionsnedszttelse eller utilstraekkelige danskkundskaber. P& skolerne 1 Kalundborg Kommune
gennemforte 81,8 % af eleverne alle prover i skolearet 2018/19. P4 landsplan er andelen 89,8 %.

Afkortning af skoleugen

Folkeskoleloven fastslar, hvor meget eleverne pé de enkelte klassetrin skal ga i skole. Skolelederen har dog i nogle
tilfeelde mulighed for at afkorte skoleugen for en klasse og i stedet bruge ressourcerne til faglig stotte,
undervisningsdifferentiering eller andre aktiviteter. Folkeskolelovens bestemmelser om afkortning af skoleugen er
vedlagt. Tilleegget beskriver, i hvilket omfang skolerne har afkortet skoleugen, hvad formalet har veret, og hvad de
frigivne ressourcer er blevet brugt til.



13 ud af kommunens 18 skoler har brugt mulighederne for at afkorte skoleugen. Mulighederne er blevet brugt pa alle
klassetrin. En reekke skoler har brugt ressourcerne til to-voksenordning i klassen.

Kvalitetsloft af den understottende undervisning

Fremadrettet skal kvalitetsrapporten ogsé indeholde oplysninger om, hvordan skolerne har brugt midlerne til kvalitetsloft
af den understottende undervisning. Midlerne indgik i den samlede DUT-regulering af skolerne i 2020, og generelt har
skolerne arbejdet med, at den understettende undervisning i hgjere grad tager hensyn til den enkelte elevs behov.

Bemcerkninger til horingssvar
Heringssvarene er vedlagt i deres fulde l&engde. Administrationen har desuden udarbejdet et resumé af haringssvarene.

MED-udvalget pa Kirke Helsinge Skole har papeget, at der er en fejl i skolens andel af elever, der har aflagt alle prover i
9. klasse. Dette skyldes, at en elev er stoppet pa skolen i lebet af 9. klasse, men er blevet indberettet som en del af klassen.
Der er tilfgjet en bemaerkning omkring dette i tilleegget.

Okonomiske konsekvenser
Der henstér en efterregulering pé skolerne i regi af SFO. Dette vil indgé i den politiske behandling i forbindelse med
tillegsbevillinger i oktober/november.

Bilag
Tillaeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 (revideret juni 326-2020-
2020) 211383
Resumé af haringssvar vedr. Tillaeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen  326-2020-
2019/20 213942
Samlede heringssvar vedr. Tilleg til kvalitetsrapport for folkeskolen 326-2020-
2019/20 213940
Folkeskolelovens bestemmelser om afkortning af skoleugen 326-2020-
211565

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.

Bilag

Tilleeg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 (revideret juni 2020)
Resumé af haringssvar vedr. Tilleg til Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20
Samlede heringssvar vedr. Tilleeg til kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20

Folkeskolelovens bestemmelser om afkortning af skoleugen



Punkt 11: Beslutning om @ndring af Abningstider i Kildebo

Sagsfremstilling
11. Beslutning om 2ndring af 4bningstider i Kildebo

Abent
Sagsnr.: 326-2020-4701 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-223988
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget og Socialudvalget har tidligere behandlet sagen vedrerende beslutning om @ndring af
abningstider i Kildebo. Begge udvalg enskede en inddragelse af de parerende, forend sagen genbehandles. De pérerende
har veeret indkaldt til et mede herom, og de tilkendegiver, at en @&ndring i abningstiderne, sé disse bliver mere faste, vil
indskraenke familiernes fleksibilitet i forhold til deres lobende behov for aflastning.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at forslaget til nye abningstider i Kildebo godkendes.

Behandling
Born- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget og Socialudvalget blev pa deres udvalgsmeder henholdsvis den 4. marts og 2. april praesenteret
for en sag vedrarende beslutning om @ndring af abningstider i degnaflastningstilbuddet Kildebo. Begge udvalg
besluttede, at de enskede en inddragelse af de parerende, inden sagen genbehandles.

Baggrunden for sagen er, at antallet af brugere, som benytter Kildebo, har vaeret faldene de seneste ar. For at sikre
tilbuddets skonomiske baredygtighed, vurderes det derfor, at der er behov for at etablere faste dbningstider.

Hvad er Kildebo?

Kildebo er et dognaflastningstilbud for hjemmeboende bern, unge og voksne med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsattelse. Brugerne kan overnatte pa Kildebo, typisk i weekender og ferier, hvilket kan aflaste bade brugeren
og dennes familie. Kildebo er organiseret under Specialcenter Sigrid Undset.

Nuveerende abningstider
Som udgangspunkt holder Kildebo i dag dbent, nar brugerne har behov for at benytte tilbuddet. Dette aftales med den
enkelte familie. Der er dog nogle faste lukkedage, som omfatter:

o Juleaftensdag kl. 12.00 til 2. juledag kl. 12.00

e Nytarsaftensdag kl. 16 til d. 2. januar k1. 12.00

e En hverdag i november, hvor personalet atholder en falles temadag
¢ To ugers sommerlukket

12019 har flest brugere benyttet Kildebo om fredagen og lerdagen. Tabellen herunder viser det gennemsnitlige antal
brugere pa de enkelte ugedage i 2019. Nogenlunde samme billede gor sig geeldende i de forste 6 uger af 2020. Der gores
opmarksom p4, at brugeren ikke teeller med pa den dag, hun/han tager hjem.

Mandag |1,6
Tirsdag 2,0
Onsdag (0,9
Torsdag (2,0
Fredag |7,2




Lordag |7,4

Sendag 2,8

Udfordringen

De nuvarende fleksible dbningstider skaber uforudsigelige driftsvilkar. Samtidig har det faldende antal brugere de seneste
ar betydet et stort fald i tilbuddets indtaegter. Det er saledes vanskeligt at drive tilbuddet inden for den gkonomiske ramme
under de nuverende vilkar.

I tabellen herunder ses udviklingen i antallet af borgere, der benytter Kildebo, over de seneste tre ar.

2017 [2018 [2019

47 40 29

Forslag til nye abningstider

Specialcenter Sigrid Undset og administrationen har indgéet i en dialog om, hvordan den beskrevne udfordring kan
imedekommes. Pa denne baggrund foreslés det, at Kildebo fra 1. august 2020 holder abent hver uge fra torsdag kl. 14 til
mandag kl. 9, dog med folgende undtagelser:

 En gang om méneden holdes abent onsdag k1. 14 — mandag kl. 9

e Feriedbent i vinterferien (uge 7), ugen op til paske, uge 27, 28, 29 og efterarsferien (uge 42), samt ugen imellem jul
og nytar (undtagen d. 24.12. fra kl. 12 til d. 26.12. kl. 12). I disse uger kan brugerne holde fri fra SFO/dagtilbud.

« Abent hele ugen i uge 23, 24 og 43. Det forventes, at brugerne i disse uger benytter deres skole/dagtilbud,
medmindre andet er aftalt.

¢ Sommerlukket i uge 30 og 31

o Lukket omkring jul og nytar fra d. 24.12 kl. 12 til d. 26.12 kl. 12 og fra d. 31.12 kl. 16 til d. 01.01 kl. 12.00.

I bilag 1 er abningstiderne illustreret i et arshjul.

Med disse dbningstider forventes langt de fleste familiers behov for aflastning at kunne imegdekommes. De familier, der
skulle have behov for aflastning uden for Kildebos &bningstider, kan henvises til et privat aflastningstilbud eller et tilbud i
en af de omkringliggende kommuner.

Inputs fra parerende
Pérerende til barn, unge og voksne, der benytter Kildebo, har veret inviteret til mede om forslaget til eendring af
abningstider den 13. maj 2020. Invitationen og det fulde referat fra dagen fremgar af henholdsvis bilag 2 og bilag 3.

Af referatet ses det, at de parerende gennemgaende udtrykker behov for at kunne booke aflastning, nar det er aktuelt for
dem. Det blev ligeledes papeget flere gange, at fleksibiliteten allerede er blevet indskrenket, og med den foreslaede
@ndring af dbningstiderne, indskraenkes fleksibiliteten yderligere i forhold til familiernes planleegning af ferier, akut
opstaende behov mv.

Afdelingslederen pé Kildebo papegede pa medet, at de fremover ville forsege at imedekomme de parerende i deres
konkrete behov, ogsé i forhold til ferier.

Okonomiske konsekvenser
konomistaben bemeerker, at der ikke umiddelbart er nogen skonomiske konsekvenser, da Kildebo er en BUM
institution, hvor indtegter og udgifter skal balancere.

Bilag
Bilag 1: Nye ébningstider i Kildebo og arshjul 326-2020-224007
Bilag 2: Indkaldelse til parerendemede 326-2020-224005

Bilag 3: Referat af foreldremode den 13. maj 326-2020-224008



Bern- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Boem- og Familieudvalget oversender forslaget til budget 2021. P& den baggrund sendes sagen ikke videre til behandling i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Bilag 1: Nye &bningstider i Kildebo og arshjul
Bilag 2: Indkaldelse til pdrerendemode

Bilag 3: Referat af foreldremede den 13. maj



Punkt 12: Lukket: Beslutning om lokaler til Botilbudsviften og institutioner



Punkt 13: Orientering om evaluering af 2-lzererordning

Sagsfremstilling
13. Orientering om evaluering af 2-lzererordning

Abent
Sagsnr.: 326-2018-31589 Jonr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-202449
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Syv af kommunens 18 1. klasser har i skoleéret 2019/20 deltaget i et forseg med 2-leererordning i dansk og matematik.
Administrationen har udarbejdet en evaluering af forseget. Forsegets begreensede tid og sterrelse, samt klassernes
forskellige udgangspunkter og anvendelse af 2-leererordningen ger, at der ikke kan drages entydige konklusioner pé
undersggelsen.

Born- og Familieudvalget blev orienteret om, hvordan forseget ville blive evalueret, i september 2019 og maj 2020.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

1 U18 i Budget 2019 fremgér det, at der skulle ivaerkseattes et forsag med 2-lererordning i fagene dansk og matematik i de
7 af kommunens 1. klasser med flest elever. Der blev afsat 2,4 mio. kr. til forsaget, som blev gennemfort i skoledret
2019/20. Der er nu blevet udarbejdet en evaluering af forseget, som er vedlagt.

Om forsoget
Folgende klasser har deltaget i forseget med 2-leererordning:
: 1.X Heng Skole

1.A Rynkevangskolen

1.A Arby Skole

1.A" Svebelle Skole

1.A Nyrupskolen

1.B Nyrupskolen

1.A Skolen pa Herredsasen

I disse klasser har der vearet to lerere til at undervise i alle klassens timer i dansk og matematik. Tilretteleggelsen af 2-
leererordningen har varieret fra skole til skole. Dog har der under corona-nedlukningen og den efterfolgende
ngdundervisning ikke vaeret samme muligheder som normalt for at gennemfore ordiner undervisning.

Evalueringens fokus
P& baggrund af Bern- og Familieudvalgets dreftelse i december 2018 blev der fastsat folgende formal med indferelsen af
2-leererordning:

At hajne elevernes faglige niveau i dansk og matematik

At styrke elevernes faglige trivsel

At styrke lerernes arbejdsglaede og trivsel

Evalueringen har forsegt at undersgge, hvorvidt og i hvor hgj grad disse tre mal blev néet.

Boem- og Familieudvalget blev i september 2019 orienteret om evalueringsdesignet. Herunder ogsa, at tilretteleeggelsen af
evalueringen ville balancere mellem at f4 den mest sikre viden, samtidig med at mindst muligt af elevernes, laerernes og
ledernes tid skulle bruges pa evalueringen. Der blev samtidig gjort opmarksom p4, at der er mange andre faktorer end 2-
leererordningen, der kan have betydning for elevernes laring og trivsel. Da forsggets omfang ikke er sterre, blev der ogsé
gjort opmaerksom p4, at det ikke er muligt at lave en evaluering, der giver 100 % sikker viden om forsegets effekter.



Datagrundlag

Evaluermgen bygger pa folgende datagrundlag:
Spergeskemaundersggelse blandt skolelederne
Testresultater fra ordleeseprove, staveprove og matematikprove i alle 1. klasser
Trivselsmalingen for alle 1. klasser
Gruppeinterviews med 24 elever fra de klasser, der har haft 2-laererordning
Individuelle interviews med 14 larere, der har deltaget i 2-laererordningen

Evalueringens konklusioner

Matematik, laeesning og stavning er vesentlige faerdigheder, som alle elever i 1. klasse undervises i. Der kan generelt ikke
konkluderes entydigt pa undersaggelsen. I testene i matematik og leesning kan der observeres en mindre forskel mellem de
gennemsnitlige resultater i klasserne med 2-laererordning og klasserne uden 2-leererordning. I stavepreven kan der ikke
observeres en forskel. Enkelte skoler med 2-laererordning har en positiv udvikling sterre end gennemsnittet. Tilsvarende
har enkelte skoler uden 2-leererordning ogsa en positiv udvikling sterre end gennemsnittet. Det vides blandt andet derfor
ikke, om forskellene skyldes 2-leererordningen eller noget helt andet. Dette bunder i, at der er mange andre faktorer, som
kan have indflydelse pé elevernes laering — herunder klassernes forskellige sammensa&tninger, lerernes
undervisningsmetoder og de forskellige mader, 2-laererordningen har varet anvendt pa. Forsegget er altsé for lille i skala til
at kunne drage generelle konklusioner.

Nar man ser pé elevernes faglige trivsel, peger evalueringen p4, at 2-leererordningen har betydet, at eleverne hurtigere kan
fé hjeelp af leererne, nar der er to leerere i klassen — béade til faglige spergsmaél og til at lese konflikter. I de indsamlede data
er der ikke et entydigt billede af, hvilken betydning 2-leererordningen har for stgjniveauet i klassen og elevernes oplevelse
af egne faglige evner.

Evalueringen tyder overordnet pa, at leererne oplever en positiv effekt af 2-leererordningen pa deres arbejdsforhold.
Interviewene med larere angiver storre muligheder for faglig sparring, og for nogle lerere ogsa mere ro og overskud. Den

storste udfordring ved 2-laererordningen har ifelge lererne veret at koordinere og planlegge undervisningen i feellesskab.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Evaluering af forseg med 2-lererordning i 1. klasse 326-2020-229309

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af forseg med 2-lererordning i 1. klasse



Punkt 14: Orientering om nye skolebestyrelser og faellesbestyrelser 2020

Sagsfremstilling

14. Orientering om nye skolebestyrelser og fellesbestyrelser 2020
Abent

Sagsnr.: 326-2020-8682 J.nr.: 84.10.00 Dokumentnr.: 326-2020-57785

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
I forédret er der er blevet atholdt valg til skolebestyrelser og faellesbestyrelser i kommunens folkeskoler og
landsbyordninger. De nye bestyrelser tiltreder den 1. august 2020.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I foréret 2020 er der blevet valgt nye skolebestyrelser i kommunens folkeskoler og fzllesbestyrelser i kommunens
landsbyordninger med tiltreedelse den 1. august 2020.

Valg af foraeldrereprasentanter til skolebestyrelsen styres af folkeskolelovens §42 og §43 samt Bekendtgarelse nr. 1074 af
14. september 2017.

Folgende skoler og landsbyordninger har atholdt valg i ar, enten ved et forskudt valg (hvor ca. halvdelen af
skolebestyrelsen udskiftes hvert andet ér) eller ved et valg med en 2 arig valgperiode (dette er en ny mulighed skolerne
har fiet med den @ndring af folkeskoleloven, som tradte i kraft 1. august 2019, hvor hele skolebestyrelsen udskiftes hvert
andet ar):

Garlev Skole Forskudt valg
Heng Skole Forskudt valg
Nyrupskolen Forskudt valg
Raklev Skole Forskudt valg
Rynkevangskolen Forskudt valg
Rerby Skole Forskudt valg
Skolen pa Herredsasen Forskudt valg
Temmerup Skole Forskudt valg
Arby Skole Forskudt valg
Leve-Orslev Skole 2 érig valgperiode
Hvidebakskolen 2 érig valgperiode
Svebelle Skole 2 &rig valgperiode
Sejere Skole og Barnehus 2 arig valgperiode
Kr. Helsinge Skole og Barnehus 2 érig valgperiode
Buerup Skole 2 arig valgperiode

I bilaget er information om de nyvalgte medlemmer af skolebestyrelserne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Nye skolebestyrelser pr. 1. august 2020 326-2020-190390



Bern- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.

Bilag

Nye skolebestyrelser pr. 1. august 2020



Punkt 15: Orientering om status pa Teach First

Sagsfremstilling
15. Orientering om status pa Teach First

Abent
Sagsnr.: 326-2020-59046 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-201876
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

12017 indgik Kalundborg Kommune et samarbejde med Teach First om at rekruttere kandidater fra universiteterne, til at
arbejde som lerere i folkeskolen og samtidig gennemfore en meritleereruddannelse i skolearene 2017/2018 og 2018/2019.
Efterfolgende er der indgéet aftale om samarbejde i skolearet 2019/2020 og senest er der i 2019 indgéet aftale om at
forleenget samarbejdet til og med skolearet 2020/2021. Der gives status pa forlgbet og skonomien.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Som led i rekrutteringsindsatsen pé folkeskoleomréadet i Kalundborg Kommune, indgik kommunen den 4. april 2017 et
samarbejde med Teach First Danmark. Samarbejdet indebarer rekruttering af fagligt steerke kandidater fra universiteterne,
som har lyst til at arbejde som larere i folkeskolen og samtidig vil gennemfore en meritlereuddannelse.

Baggrund

Kalundborg Kommune har sat ambitigse mél for elevernes faglighed og trivsel i folkeskolen. Det er afgerende for at né
disse mal, at skolerne kan tiltreekke kvalificeret arbejdskraft og bibeholde en fagligt steerk medarbejdergruppe. Dertil satte
regeringen med folkeskolereformen en malsatning om, at 95 % af timerne i folkeskolen skal varetages af leerere med
undervisningskompetence.

12016 blev udvalget orienteret om udfordringer og mulige tiltag i forhold til rekruttering og vikardaekning pa
skoleomradet. Her fremgik det, at Kalundborg Kommune har en fagligt steerk medarbejdergruppe, men at det er
vanskeligt at rekruttere hgjt kvalificerede larere til ledige stillinger. Formélet med samarbejdet med Teach First er sdledes
at imgdekomme skolernes udfordringer med rekruttering og derigennem bidrage til at lofte elevernes faglighed.

Om Teach First

Kandidaterne fra Teach First ansattes til en start i en 2-arig periode som larere pa skolerne i fuldt skema, og gennemforer
sidelebende en 2-arig meritlereruddannelse pa Absalon. Derudover deltager de i ledelseskurser, far vejledning af en
lererfaglig mentor fra Teach First og gennemgér et 6-ugers intensivt peedagogisk kursus pa sommerakademi forud for
opstarten pa skolerne. Kandidaterne skal forinden sege en stilling som larer pa en folkeskole, pa lige fod med ovrige
ansggere.

Det var en del af samarbejdsaftalen i 2017, at Kalundborg Kommune skulle rekruttere 14-20 kandidater i skoleéret
2017/2018 og tilstreebe at opslé et tilsvarende antal stillinger ved skolearet 2018/2019. I skoleéret 2017/2018 blev der
ansat 15 kandidater fra Teach First, og i skoledret 2018/2019 blev der ansat 11 kandidater. I samarbejdet for skolearet
2019/2020 blev der ansat yderligere 7 kandidater.

I november 2019 blev samarbejdsaftalen forlenget til og med skolearet 2020/2021. Her er samarbejdsaftalen blevet
revideret saledes, at Kalundborg Kommune bestraber sig pa at rekruttere mindst 5 Teach First laerere i skolearet
2020/2021.

Status pd Teach First lcererne fra skoledret 2017/2018, 2018/2019 og 2019/2020

Af de 15 kandidater, der blev ansat 1 skolearet 2017/2018, er 4 fortsat ansat. Af de 11 kandidater, der blev ansat i skolearet
2018/2019, er 7 fortsat ansat. Nogle af stoppet undervejs i uddannelsesforlgbet, mens andre er stoppet efterfolgende. Af
de 7 kandidater, der blev ansat i1 skolearet 2019/2020, er alle fortsat ansat.



Okonomi

Teach First Danmark modtog i 2017 en stor bevilling fra Novo Nordisk Fonden, og kunne derfor bidrage med ca. 70.000
kr. pr. ny kandidat ansat i Kalundborg Kommune. Kommunens udgifter var saledes begrenset til deltagergebyret for
meritleereruddannelsen, som var pé ca. 27.000 pr. r pr. leerer i de 2 r, samt lon til laererne. Disse udgifter blev finansieret
dels af de puljemidler, Kommunalbestyrelsen havde afsat til vikarer og rekruttering pa skoleomradet, dels af
implementeringspuljen til folkeskolereformen og dels af skolernes eget budget. Udgiften til lon til leererne har veret
atholdt af bade skolerne og Fagcenter Born, Laering og Uddannelse.

Fra 2020 har det veeret muligt for Kalundborg Kommune at anvende det statslige tilskud til kompetencemidler til at
finansiere aktiviteter i regi af Teach First. P4 den baggrund vil nogle af de aktiviteter, der tidligere har varet atholdt af
Teach First fremadrettet skulle atholdes af kommunen. I skoleédret 2020/2021 faktureres Kalundborg Kommune derfor
65.000 kr. om aret pr. lerer.

Tilleegsaftalen er godkendt pé skoleledermedet den 10. december 2019. P4 nuvarende tidspunkt er der tilbudt ansettelse
til fem kandidater i kommunen, og udgiften finansieres via det statslige tilskud. Lenudgiften atholdes alene af skolen.

Nedenfor ses en oversigt over Kalundborg Kommunes udgifter for kandidaternes deltagelse pa uddannelsen indtil videre
og de forventede fremtidige udgifter. Der er ikke medtaget lenudgifter.

2017/2018 [2018/2019 [2019/2020 [2020/2021 [2021/2022 [Samlet

(}{(;ld ! 357.000 294.800 i i 651.800

lkandidater) [k kr. .

E(ild 2 297.000 297.000 594.000

lkandidater) kr. [k .

gOId 3 210.000 210.000 420.000

kandidater) fkr kr. r.

%k

g"ld 3 525.000  |325.000  [650.000

kandidater) fr fr kr.

I alt 2.315.800
kr.

*Tal markeret med kursiv er forventet belob.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Boern- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Taget til efterretning.




Punkt 16: Orientering om ressourcetildeling til 0. klasse for skoler med
under 10 elever i klassen

Sagsfremstilling

16. Orientering om ressourcetildeling til 0. klasse for skoler med under 10 elever i klassen

Abent
Sagsnr.: 326-2019-22394 Jonr.: 17.20.01 Dokumentnr.: 326-2020-206336
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2016 en ny procedure for oprettelse af 0. klasser. Der oprettes ikke en 0. klasse,
hvis der er 5 elever eller derunder. Skolerne far en ressourcetildeling pa 75 % af, hvad en 0. klasse koster, hvis der er
mellem 6-9 elever i en 0. klasse, og fuld ressourcetildeling ved 10 elever og derover.

Rarby Skole har 8 elever indskrevet til 0. klasse i skoledret 2020/21, og modtager derfor 75% af ressourcetildelingen til
oprettelse af 0. klasse.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ved skoleindskrivningen for 2020/21 fremgéar det, at der bor 18 elever i Rerby skoledistrikt, som skal starte i skole til
august 2020 - status pa de 18 elever er:

3 elever er indskrevet pa Rerby Skole

9 elever er indskrevet pa friskoler

4 elever har ensket en anden folkeskole i kommunen

2 elever er visiteret til andet skoletilbud

3 elever fra andre distrikter har ensket Rorby Skole. 2 elever er tilflyttet distriktet og har valgt indskrivning pa Rerby
Skole.

Rarby Skole fér en 0. klasse med 8 elever i skolearet 2020/21.

Okonomiske konsekvenser
Rerby Skole far tildelt 75% af ressourcetildelingen til oprettelse af 0. klasse 1 skoleéret 2020/21.

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.



Punkt 17: Status p4 udmentning af KUI-modellen i Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling

17. Status pa udmentning af KUI-modellen i Kalundborg Kommune
Abent

Sagsnr.: 326-2019-4896 Joor.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-219185

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. juni 2019 besluttet at organisere arbejdet i den kommunale ungeindsats (KUI)
i form af et "tvaergdende team’ og placeret ansvaret for koordineringen af den samlede ungeindsats i Jobcentret, - i et
forpligtende samarbejde med de @vrige fagcentre: Born og Familie, Voksenspecialenheden, Born, Laering og Uddannelse.
I forleengelse heraf har Kommunalbestyrelsen ensket, at der efter et &r evalueres/folges op med en orientering om status
pa KUI. Status pa udmentningen af den besluttede KUI-model, herunder udfoldelsen af samarbejdet i praksis, fremlaegges
hermed til orientering.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at orientering om status pa udmentning af den kommunale ungeindsats tages til efterretning.

Behandling
Direktion, Bern-Familieudvalg, Socialudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

KUI skal jf. lov om kommunal ungeindsats sikre, at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats i kommunen pé
tveers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatsen med det formdl, at gere alle unge under 25 ar parat til at
gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse. I Kalundborg Kommune har man politisk vedtaget, at de
25-29-arige (malgruppen for ungeindsatsen inden for beskaftigelsesloven) ogsé skal omfattes af KUI.

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. juni 2019 besluttet at organisere arbejdet i KUI 1 form af et tveergédende team’
og at ansvaret for opgaven med at sikre, at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats, placeres i Jobcentret.
Administrationen, herunder medarbejderreprasentanter fra de 4 fagcentre, har i perioden september 2019 — marts 2020
arbejdet med at udfolde den besluttede samarbejdsmodel i praksis.

Beslutningen om at organisere KUI i form af et *tvaergdende team’ udmentes i praksis ved etablering af et tvaergaende
"’KUI-team’. Der er tale om en konkret samarbejdsmodel drevet af et formaliseret tveerfagligt dialog- og
koordinationsforum, hvor medarbejdere med relevant beslutningskompetence drefter og tilrettelaegger indsatsen for de
unge, som har behov for en sammenhangende og koordineret indsats pé tvaers af uddannelses-, social- og
beskeftigelsesindsatsen. Jobcentret har driftsansvaret for KUI-teamet, herunder udarbejdelse af dagsorden, referater mv.
Medlemmerne af KUI-teamet refererer til eget fagcenter og sammensattes af 4 faste repraesentanter fra Jobcentret, Born,
Leering og Uddannelse, Born og Familie samt Voksenspecialenheden. Derudover inddrages ad-hoc reprasentanter fra
gvrige relevante enheder/institutioner som bl.a. misbrugscentret i det omfang, der opstér behov.

Trinmodellen — samarbejde pd flere niveauer

De unge er meget forskellige og har forskellige grader af behov for stette. I Kalundborg Kommune arbejdes derfor
tvergédende med de unge pé flere niveauer i form af en trinmodel, hvor graden af behov for koordinering og
sammenhangende indsats stiger fra trin til trin saledes, at trin 3 betegner indsatsen for de mest udsatte unge.

Pa trin 1 arbejder enhederne primert med de enkelte unge inden for eget fagcenter og ud fra en monofaglig tilgang. Der er
her tale om unge, som klarer sig med de almindelige tilbud og indsatser, og hvor der ikke er behov for at bringe den unges
sag for KUI-teamet.

Pa trin 2 samarbejder medarbejderne fra de forskellige fagcentre pa tveers. Der er her tale om unge med en sag i flere
fagcentre, som har brug for vejledning og stette for at starte og blive fastholdt i uddannelse eller beskeftigelse.

Pé trin 3 arbejder enhederne i det tvaergdende KUI-team sammen om indsatsen. Der er her tale om unge med komplekse
udfordringer, herunder misbrugsproblemer, som ikke har profiteret ved monofaglige indsatser eller samarbejde pa tveers.



Indsatserne i KUI
Med udgangspunkt i den enkelte unge sker der en samlet afvejning af mulige indsatser og tilbud pé tveers af
lovgivningerne. De aktuelle indsatser i de 4 fagcentre er kort beskrevet i notat af 18. juni vedlagt som bilag.

Malgruppen

Malgruppen for en tvaergaende indsats vurderes at udgere i alt ca. 600 unge mellem 15 og 29 ar, hvoraf méalgruppen for
KUI-teamet (trin 3 i trinmodellen) vurderes at udgere ca. 360 unge i alderen 15-29 &r. Umiddelbart vurderes det, at KUI-
teamet vil skulle behandle ca. 60-70 ungesager arligt. Antallet af unge med behov for en sammenhangende vil lobende
blive registreret og fulgt med henblik pa eventuel justering af estimeringen fremadrettet.

Udmentningen af den besluttede KUI-model indebaerer derudover felgende elementer:

Etablering af en koordinatorfunktion forankret i Jobcentret, som bl.a. skal sikre koordinering og understette KUI-
teamets arbejde. Funktionen varetages af en specifik medarbejder ansat i Jobcentret.

Etablering af 2 KUI-kontaktpersoner, der kan tilknyttes unge, som kommunen vurderer, af personlige eller sociale
arsager, har behov for stette fra flere enheder i kommunen. Kontaktpersonen har til opgave at felge og stette den unge
frem mod fastholdelse p& en ungdomsuddannelse eller i beskeaftigelse. KUI-kontaktpersonerne ansattes i Jobcentret.

En samlet afvejning og brug af mulige tilbud og indsatser pé tveers af Beskaeftigelsesloven, Serviceloven og KUI-
loven athaengig af den enkelte unges behov og interesser.

Uddannelsesvejledningen og de opgaver, der loses af UU intensiveres og malrettes sa synergierne i den besluttede
KUI-model udnyttes til de unges fordel.

Opgaverne med tilvejebringelse af praktikpladser til virksomhedspraktik for unge i EGU-sporet pa FGU og avrige
koordinerende og opsegende funktioner ift. virksomhedspraktik jf. KUI-loven samles i Jobcentret. Den eksisterende aftale
mellem BLU og FGU om etablering af praktikpladser for unge i EGU-sporet pd FGU erstattes séledes af en aftale med
Jobcentrets virksomhedsteam.

Mal for KUI — pd kort og langt sigt
Malsetningen for den kommunale ungeindsats er allerede givet i aftaleteksten forud for KUI-loven. Her lyder det, at
malsatningen er, at alle 25-arige skal have gennemfert en uddannelse, vere i uddannelse eller vere i beskaftigelse. Det
betyder bl.a. at:

12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfert en ungdomsuddannelse.

12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, vere halveret.

Kalundborg Kommunes udgangsposition ift. den nationale uddannelsespolitiske mélsatning fremgar af nedenstdende
tabel.

/Andel af ungdomsargang Antal uden Andel af
2016, som forventes at fa tilknytning til kommunens unge
mindst en uddannelse og uden tilknytning til
ungdomsuddannelse inden de  |arbejdsmarked uddannelse og
er 25 &r, dvs. 8 ér efter 9. arbejdsmarked
klasse

Kalundborg |80 pct. 610 11,6 pct.

Hele landet |84 pct. 48.490 7,0 pct.

Sjeelland 32 pct. 8.350 9 pct.

Kilde: Status for mdlscetning vist i UVM-notat 5. december 2017 vedr. “Den nye uddannelsespolitiske malscetning”. Data
er fremskrevne veerdier baseret pd kommuneprofilmodel 2016.

Den nationale mélsztning suppleres i Kalundborg Kommune med folgende delmél frem mod slutmaélet. I 2023: Mindst 83
pct. af de 25-rige skal have gennemfort en ungdomsuddannelse. Andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til
en uddannelse eller arbejdsmarked skal veere faldet med 15 pct. ift. udgangspositionen. I 2026: Mindst 86 pct. af de 25-
arige skal have gennemfort en ungdomsuddannelse. Andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til en
uddannelse eller arbejdsmarked skal vaere faldet med 25 pct. ift. udgangspositionen

En forsigtig malsatning for det forste ars indsats er, at antallet af unge uden tilknytning til uddannelse og beskaftigelse
skal veere faldet med 5 pct. i august 2021 i forhold til Kalundborg Kommunes udgangspositionen.



Organisering

Som led i udmentningen af KUI-modellen etableres en projektorganisation bestdende af en styregruppe bemandet med de
4 niveau 2 chefer, som refererer til den samlede styregruppe, en teamledergruppe bemandet med teamledere fra de 4
fagcentre, som har ansvaret for den daglige drift af KUI samt selve KUI-teamet jf. ovenstdende, og hvor KUI-
koordinatoren afrapporterer til teamleder- og styregruppe og saledes fungerer som bindeled opadtil.

Notat af 18. juni 2020 med fyldigere beskrivelse af udmentningen af KUI-modellen i Kalundborg Kommune samt notat af
18. juni 2020 med oversigt over de aktuelle indsatser er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Finansieringen af 1 KUI-koordinator og 2 KUI-kontaktpersoner forankret i Jobcentret sker ved, at DUT-midlerne i 2020
samles i Jobcentret, og Jobcentret finansierer udgifterne til stillingerne inden for denne ramme. 1 2021 finansieres
omkostningerne ved DUT-midler samt 0.6 mio.kr. fra Direktionspuljen og restfinansiering fra Jobcentret. Fra 2022
fordeles omkostningerne séledes, at DUT-midlerne tilferes Jobcentret, hver af de 3 gvrige fagcentre (BLU, B&F samt
VSE) bidrager med 150.000 kr. og resten finansieres af Jobcentret.

Direktionens mode den 3. august 2020:

Anbefales.

Bilag

2020-06-18 Notat Udmentning af KUI i KK 326-2020-219181

2020-06-18 Oversigt over indsatser for unge i de 4 fagcentre KUI 326-2020-219182

Boern- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Anbefales.

Bilag
2020-06-18 Notat Udmentning af KUI i KK

2020-06-18 Oversigt over indsatser for unge i de 4 fagcentre KUI



Punkt 18: Bernekulturel indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjzlland

Sagsfremstilling

18. Bernekulturel indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjzlland
Abent

Sagsnr.: 326-2018-10706 J.nr.: 20.20.00 Dokumentnr.: 326-2020-197995

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kulturregion Midt- og Vestsjelland har som et af indsatsomraderne i kulturaftalen en falles barnekulturel indsats. Malet
er at undersgge, hvordan man med en fzlles indsats pé tvers af kommuner og faggrenser kan styrke bern og unges
kreative kompetencer i drlige meder med kunst og kultur. I efteréret 2020 afpreoves og gennemfores et billedkunstforleb
som pilotprojekt.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget og Bern- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Der afproves og gennemfores i efterdret 2020 et billedkunstforleb i et udvalgt antal 2. klasser i de deltagende seks
kommuner (Kalundborg, Lejre, Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sorg) hvor professionelle billedkunstnere med
udgangspunkt i deres egen kunstneriske praksis giver eleverne erfaringer med at vare kreative og kunstnerisk skabende.
Alle aktiviteterne understotter kompetencemaél inden for fagene billedkunst og dansk samt kompetenceomrédet kreativitet
inden for Innovation og entreprenerskab.

Som afslutning pé pilotprojektet atholdes der sidst pa aret en konference i Lejre Kommune for politikere, ledelse,
deltagende lzerere og kunstnere. Her praesenteres erfaringerne fra de gennemforte billedkunstforleb og med afset i disse
oplaeg til fortsattelse og udvidelse af indsatsen i naestkommende kulturaftale 2021-2024.

Kulturregionens mal er at arbejde hen imod en udvidelse af indsatsen til alle d&rgange fra O ar til 9.kl. inspireret af de
erfaringer, som Lejre Kommune har med deres bernekulturelle indsats. Siden 2018 har de gennemfert arlige kulturforleb
pa alle argange fra 0 — 15 &r i dagtilbud og folkeskoler med mélsatningen om at styrke bern og unges kreativitet pa
mader, som skaber vaerdi nu og her og senere i livet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 8. juni 2020:
Taget til efterretning.

Boern- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Taget til efterretning.



Punkt 19: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
19. Gensidig orientering

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42407 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-277964

Orientering om evaluering af Lokalaftalen
Arsregnskab for de selvejende dagtilbud 2019
Orientering om DUT-midler

Der blev atholdt online mede i Feelleselevradet 15. juni 2020. Referatet er vedlagt.

Bilag

Mzalkebetten - 2019 - Arsregnskab - underskrevet 326-2020-196733
Hobitten Bernehave - 2019 - Arsregnskab - underskrevet 326-2020-196732
Hobitten Dagpleje - 2019 - Arsregnskab - underskrevet 326-2020-196729
Referat mode i feelleselevradet 15. juni 2020 326-2020-227951

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
Borgerhenvendelse.

Lederkonference den 10. september og 24. september.
Status p& Corona-situationen.

Bilag

Melkebetten - 2019 - Arsregnskab - underskrevet
Hobitten Bornehave - 2019 - Arsregnskab - underskrevet
Hobitten Dagpleje - 2019 - Arsregnskab - underskrevet

Referat made i feelleselevradet 15. juni 2020



Punkt 20: Underskriftsark

Sagsfremstilling
20. Underskriftsark

Abent
Sagsnr.: 326-2020-11120 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-141178

Born- og Familieudvalgets mede den 12. august 2020:
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