
REFERAT Socialudvalget d. 03-03-2022

Mødedato Torsdag d. 03. marts 2022 kl. 17:00

Mødested Hyldens Kvarter 5, 4270 Høng

Mødedeltagere Nikolaj Lykke Vad, Bodil Hellemann, Mustapha Badr, Gunver
Jensen, Gitte Johansen



Indholdsfortegnelse
Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen............................................................................... 3
Temadrøftelse - Det sociale voksenområde - Center 1 og Center 2...................................................... 4
P2 - Nyt tilbud til unge psykisk sårbare - Alternativt forslag i stedet for nybyggeri............................ 5
Åben Rådgivning - tilpasning af lokaliteter og ressourcer.................................................................... 6
Budgetopfølgning pr. 31. januar 2022, Socialudvalget......................................................................... 7
Regnskab 2021 Socialudvalget............................................................................................................. 9
Beslutning om forslag til budgetoverholdelse 2022 (H9)..................................................................... 11
Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet pr. 31. december 2021..................... 13
Orientering om status på forløbet med task forcen på handicapområdet.............................................. 15
Orientering om evaluering af bæredygtig aflastning Kildebo............................................................... 16
Besøgsrunde på det Specialiserede Voksensocialområde..................................................................... 18
Punkter til næste møde(r)...................................................................................................................... 19
Underskriftsark...................................................................................................................................... 20



Punkt 1: Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Ingen bemærkninger.



Punkt 2: Temadrøftelse - Det sociale voksenområde - Center 1 og Center 2

21-102409

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Socialudvalget godkendte på mødet i januar 2022 planen for introduktion til det specialiserede voksenområde. I den
forbindelse gennemføres der en temadrøftelse af udførerområdet.

Indstillinger
Centerchefen for center 1 og centerchefen for center 2 indstiller at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Centerchefen for Det sociale voksenområde Center 1 og centerchefen for Det sociale voksenområde Center 2 vil
præsentere udfører-områderne.

Socialudvalget vil blive præsenteret for områdets organisation, den gode dialog, gældende lovgivning, eksisterende
politikker, kvalitetsstandarder, snitflader, økonomi og udfordringer på området.

 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.



Punkt 3: P2 - Nyt tilbud til unge psykisk sårbare - Alternativt forslag i stedet
for nybyggeri

22-002268

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med hensigtserklæring H8, at der arbejdes videre med et konkret forslag til
botilbudsviften P2 tilbud til unge. Herunder at der fremlægges et konkret forslag til beliggenhed og ejerforhold.

Der fremlægges to forskellige muligheder for at etablere et midlertidigt botilbud i henhold til Servicelovens § 107.

Indstillinger

Centerchef for det Sociale Voksenområde 2 indstiller at socialudvalget tager forslaget til efterretning idet notatet
videresendes til planseminar.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Det Sociale Voksenområde har undersøgt mulighederne for placering af et midlertidigt botilbud i henhold til
Servicelovens § 107, og i den forbindelse konkretiseret det oprindelige forslag om at bygge nye boliger enten i nærheden
af Kalundborg by eller i området omkring Høng (fremgår af bilag 1).

Derudover er der arbejdet på et alternativt forslag, hvor man i stedet for kunne anvende den ene af de fire
beboelsesbygninger på Hylders Kvarter. Bygningen indeholder i alt 10 nybyggede lejligheder med tilhørende fællesareal
der kunne anvendes til formålet. (se bilag 2) 

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser fremgår af bilagene.

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.

Bilag

Notat til Socialudvalget om køb af hus 9 i Hyldens Kvarter feb 2022

Notat om P2 til SOU 2022

P2 ved Hyldens Kvarter



Punkt 4: Åben Rådgivning - tilpasning af lokaliteter og ressourcer

22-002293

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Udvalget orienteres om midtvejsevalueringen af Åben Rådgivning der er etableret i henhold til Servicelovens § 82.

Indstillinger
Centerchef for det Sociale Voksenområde 2 indstiller at orienteringen tages til efterretning

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Formålet med åben rådgivning er, at borgerens behov søges løst umiddelbart ved enten at løse opgaven på stedet eller
ved at henvise- og skabe kontakten til den eller de enheder der kan løse opgaven f.eks. væresteder, den frivillige
gældsrådgivning, ydelseskontor, egen læge eller hjælpemiddelenheden
 
Åben rådgivning startede den 1. februar 2021 på nedenstående fire lokationer og med nedenstående åbningstider:

Mandag 13.00 - 16.00 Kalundborg
Tirsdag 13.00-16.00 Gørlev Bibliotek
Onsdag 13.00-16.00 Svebølle
Torsdag 10.00-13.00 Kalundborg
Fredag 10.00-13.00 Gørlev Bibliotek

Efter midtvejsevaluering af Åben Rådgivning er tilbuddet søgt tilpasset efterspørgsel og ikke mindst borgerne, da der ikke
var søgning på åben rådgivning i henholdsvis Svebølle og Gørlev. 
 
Tilbuddet er derfor tilpasset fra 4 til 2 lokationer i kommunen De to lokationer vil være i henholdsvis Kalundborg by og i
Høng by.
 
De 2 lokationer i Nord og Syd skal fremadrettet være indgangen til alle nye henvendelser. 
 
For borgerne i henholdsvis Svebølle og Gørlev vil der være mulighed for at opsøge rådgivning på værestederne i
henholdsvis Kalundborg eller Gørlev.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.



Punkt 5: Budgetopfølgning pr. 31. januar 2022, Socialudvalget

22-000952

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 31. januar 2022. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug på -13,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden godkendelse af overførsler fra 2021 og anvendelse af
demografipuljen.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Såfremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direktøren og
Økonomistaben.

Voksenspecialenheden
Der forventes et merforbrug på området på -9,0 mio. kr. Merforbruget forventes dækket af demografipuljen på
Økonomiudvalget. 

Voksenspecielenhedens økonomi er presset på grund af den demografiske udvikling samt tilgang og kompleksiteten i de
enkelte sager. Voksenspecielenheden arbejder med:

Fokusområder på borger niveau, som skal nedbringe udgifterne på området med 6,0 mio. kr.

Budgetaftalens hensigtserklæring nr. 9, Budgetoverholdelse på socialområdet fra og med Budget 2022, som
forventes at kunne bidrage med at nedbringe udgifterne med 5,0 mio. kr. 

Arbejdet med fokusområderne og budgetaftalens hensigtserklæring nr. 9 er indarbejdet i det indmeldte forventede
merforbrug.

Voksen- handicapområdet, demografipulje
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 9,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje til imødegåelse af den demografiske
udvikling på voksenhandicapområdet. 

Det Sociale Voksenområde Center 1
Der forventes et merforbrug på området på -4,6 mio. kr. Merforbruget består af:

Nedgang i takstindtægter på botilbud. Der er på nuværende tidspunkt en del ledige botilbudspladser på tværs af
centret. Der er igangsat tiltag som skal reducere udgiftsniveauet, så det svarer til indtægterne på området.

Nedgang i takstindtægter på Aktivitets- og Samværstilbud samt beskyttet beskæftigelse.

En del af merforbruget forventes dækket af overførslen på 4,0 mio. kr. fra 2021.



Det Sociale Voksenområde Center 2
Der forventes budgetoverholdes på driften i indeværende regnskabsår.

På Hyldens Kvarter forventes et samlet merforbrug på -1,8 mio. kr. Det indmeldte merforbrug er under
forudsætning af, at der er en tilgang på 4 borgere hvert kvartal i 2022.
På de øvrige områder i DSV Center 2 forventes et mindreforbrug på 1,8 mio. kr. på grund af generel
tilbageholdenhed.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et merforbrug på serviceudgifter på -18,3 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Når merforbruget i
forhold til oprindeligt budget ikke svarer til det forventede merforbrug på -13,6 mio. kr. skyldes det, at der er en række
områder, som ikke indgår i servicerammen, blandt andet refusionsindtægter på særligt dyre enkeltsager. På disse områder
er der et mindreforbrug på 4,7 mio. kr. i forhold til det budgetlagte.

Udvalgets anlæg
På anlæg forventes budgetoverholdelse

I vedlagte bilag kan forbruget ses for de enkelte anlægsprojekter.

Økonomiske konsekvenser
Drift 2022:                 -13,6 mio. kr. i forventet merforbrug.
Serviceramme 2022:   -18,3 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlæg 2022:                 0,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.

Bilag

Månedsrapport Socialudvalget 2022



Punkt 6: Regnskab 2021 Socialudvalget

22-002062

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger regnskab 2021 for Socialudvalgets område med bemærkninger. Det samlede regnskab samt
indstilling om overførsler fra 2021 til 2022 behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i særskilte sager.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at regnskabet afgives til revisionen.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling
På udvalgets område viser regnskab 2021 et merforbrug på -27,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt vedtaget budget og et
merforbrug på -4,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, men det skal ses i sammenhæng med, at der på
Kommunalbestyrelsens møde den 24. november 2021 er givet en tillægsbevilling til området på 17,5 mio. kr. med henblik
på overholdelse af bevillingsrammen.

De største afgivelser mellem budget og forbrug er følgende:

Voksenspecialenheden
Regnskab 2021 udviser et merforbrug på -19,7 mio. kr. i forhold til driftsbudgettet.  Merforbruget skyldes den
demografiske udvikling, stigende tilgang til området samt øget kompleksitet i sagerne. Herudover øget tilgang til
forsorgshjem og krisecentre.

I budgetaftalen for 2022 er der en hensigtserklæring (H10) om, at det oparbejdede merforbrug på
voksen/handicapområdet, håndteres i forbindelse med overførselssagen fra 2021 til 2022.

Voksen-handicapområdet, demografipulje
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 9,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje til imødegåelse af den demografiske
udvikling på voksen- handicapområdet.

Det Sociale Voksenområde Center 1
Regnskab 2021 udviser et mindreforbrug på 4,0 mio. kr. i forhold til driftsbudgettet. Mindre-forbruget skyldes
hovedsageligt overførslen fra 2020, vakante stillinger, APV-alarmsystemer og IT som delvis først kan leveres i 2022,
mindre kursusaktivitet, uforbrugte midler vedrørende sommerpakken, mindre borgerferie og social ledsagelse som følge
af Covid-19.

Det Sociale Voksenområde Center 2
Regnskab 2021 udviser et merforbrug på -7,7 mio. kr. i forhold til driftsbudgettet. Merforbruget skyldes hovedsageligt
overførsel fra 2020 på -3,7 mio. kr. udgifter som følge af nedlukning af Finderuplund -1,2 mio. kr. samt opstart og
etablering af Hyldens Kvarter -4,9 mio. kr. Dette modsvares af et mindreforbrug på den resterende drift på 2,1 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed i forhold til kompetenceudvikling, ansættelser og at der i tilbuddet Botræning
har været fuld belægning hele året.

Økonomiske konsekvenser



På udvalgets område viser regnskab 2021 et merforbrug på -27,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt vedtaget budget og et
merforbrug på -4,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, men det skal ses i sammenhæng med, at der på
Kommunalbestyrelsens møde den 24. november 2021 er givet en tillægsbevilling til området på 17,5 mio. kr. med henblik
på overholdelse af bevillingsrammen.

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.

Bilag

Talsammendrag til regnskabsbemærkninger 2021 Socialudvalget

Regnskabsbemærkninger 2021 Voksenspecialområdet Socialudvalget

Regnskab 2021 Socialudvalget



Punkt 7: Beslutning om forslag til budgetoverholdelse 2022 (H9)

21-001086

Beslutning
Udvalget sender det udarbejdede materiale i høring i Handicaprådet, Bruger- og Pårørenderåd og i MED-udvalgene.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Socialudvalget drøftede på udvalgsmødet den 3. februar 2022 fire forskellige muligheder
(model A, B, C og D) til at opnå besparelsen, samt mulige konsekvenser ved at gennemføre
de forskellige modeller.

Indstillinger

Direktøren indstiller, at udvalget beslutter hvilket af de præsenterede forslag, der skal anvendes.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Socialudvalget drøftede på udvalgsmødet den 3. februar 2022 fire forskellige muligheder
(model A, B, C og D) til at opnå besparelsen, samt mulige konsekvenser ved at gennemføre
de forskellige modeller.

I den forbindelse blev der efterspurgt en oversigt udvisende, hvor meget den foreslåede
takstfastfrysning til 2021 priser udgør i procent, samt hvor meget den anbefalede 0,75
procentbesparelse ville udgøre i kroner. Der er ydermere i oversigten angivet årsbudgetterne
for de enkelte enheder, samt antal medarbejdere og hvad den samlede besparelse på det
enkelte tilbud vil svare til i fuldtidsstillinger, hvis man vælger den givne løsning.

Endvidere bad udvalget om, at det også blev belyst hvad effekten var, ved at ”fjerne”
borgerferien på botilbuddene i det Sociale voksenområde 1.

Materialerne er udsendt til udvalget forud for mødet og vedhæftet sagsfremstillingen som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Udvalget sender det udarbejdede materiale i høring i Handicaprådet, Bruger- og Pårørenderåd og i MED-udvalgene.
08-03-2022 Handicaprådet
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Notat omhandlende udmøntningen af hensigtserklæring H9 på det specialiserede voksensocialområde

Bilag 2 udvisende effekt af besparelsesforslag D inklusiv borgerferie

Bilag 1 udvisende effekt af besparelsesforslag D



Opfølgningsnotat omhandlende udmøntningen af hensigtserklæring 9 på det specialiserede voksensocialområde på
baggrund af drøftel



Punkt 8: Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet
pr. 31. december 2021

21-014588K

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Voksenspecialenheden forelægger aktivitetsrapportering pr. 31. december 2021.

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Rapporteringen består af 2 opgørelser:

• Sammenligning af afvigelser.
• Aktiviteter og gennemsnitspriser.

Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo 2020 og sammenholdes med
forventningerne på opfølgningsdatoen.

Aktiviteter og gennemsnitspriser omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune
er betalingsforpligtet overfor. Det betyder, at opgørelsen ikke indeholder refusion fra andre
kommuner eller staten.

Rapporteringerne er kommenteret i vedhæftede notat (Kommentarer til aktivitetsrapportering
31. december 2021).

Antallet af sager opgøres som helårspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede
måneder (3, 6, 9 eller 12 måneder) divideres med 12, og derved tages der højde for
periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i beregningen af gennemsnitspriserne.

Rapporteringen belyser de mekanismer, som gør, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er
antallet af sager, den pædagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og
sammensætningen i leverandører.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb



03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.

Bilag

Kommentarer til aktivitetsrapportering 31 december 2021

Aktvititeter og gennemsnitspriser 31 december 2021 PDF

Sammenstilling afvigelser 31 december 2021 PDF



Punkt 9: Orientering om status på forløbet med task forcen på
handicapområdet

22-001643

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Som led i det længerevarende analyseforløb på børnehandicapområdet startet op i maj 2021 har task forcen på
handicapområdet bestående af Socialstyrelsen og Ankestyrelsen udarbejdet en analyserapport. Rapportens anbefalinger
danner grundlag for et 15 måneder langt udviklingsforløb, som godkendes og følges af task forcen. Analyseforløbet
afsluttes herefter med en statusmåling, hvor Ankestyrelsen gennemgår 20 sager på børnehandicapområdet. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Behandling
Børn- og Familieudvalget, Socialudvalget og handicaprådet. 

Sagsfremstilling
På mødet i Børn- og Familieudvalget vil Socialstyrelsen og Ankestyrelsen præsentere de overordnede konklusioner af den
analyse af børnehandicapområdet, task forcen på handicapområdet har gennemført i perioden maj-august 2021 som led i
det længerevarende analyseforløb. Power points fra task forcens præsentation vil indgå som en del af mødereferatet.

 Analyserapporten (vedlagt som bilag) indeholder styrker og udfordringer samt anbefalinger til udvikling af
børnehandicapområdet for at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen for at fremme læring og faglig kapacitetsopbygning. 

Udviklingsforløb og statusmåling 
Med afsæt i rapportens anbefalinger vil Fagcenter Børn og Familie igangsætte et udviklingsforløb af 15 måneders
varighed på baggrund af en udviklingsplan, som vil blive udarbejdet i samarbejde med task forcen. Der vil blive holdt
løbende statusmøder med task forcen for at følge op på udviklingsplanen. Som afslutning på analyseforløbet blive
gennemført en statusmåling i form af en juridisk sagsgennemgang af 20 sager på børnehandicapområdet.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
02-03-2022 Børn- og Familieudvalget
Godkendt.
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.
08-03-2022 Handicaprådet
Beslutning ikke frigivet

Bilag

TFH LFB Kalundborg Kommune - endelig analyserapport

Præsentation af de overordnede konklusioner for politikerne i Kalundborg Kommune 2. marts 2022



Punkt 10: Orientering om evaluering af bæredygtig aflastning Kildebo

22-000612

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
For at sikre et bæredygtigt lokalt aflastningstilbud med høj faglig kvalitet, godkendte Børn- og Familieudvalget samt
Socialudvalget på møde i april 2021 'Model D'. Beslutningen indebar en udvidelse af Kildebos målgruppe til også at
omfatte børn og unge med socioemotionelle vanskeligheder, salg af aflastningspladser til andre kommuner og overgang til
en ren 'bestiller-udfører-model' pr. 1. januar 2022. Her følger en orientering om godkendelse og omstilling. 

Indstillinger
Direktørerne indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Behandling
Børn- og Familieudvalget samt Socialudvalget. 

Sagsfremstilling
For at sikre et bæredygtigt lokalt aflastningstilbud med høj faglig kvalitet, godkendte Børn- og Familieudvalget samt
Socialudvalget på møde i april 2021 'Model D'. 

Som led i at føre udvalgenes beslutning om valg af 'Model D' ud i livet, indledte Kildebo i foråret 2021 en proces med
Socialtilsyn Øst om at blive godkendt som aflastningstilbud til børn og unge med socioemotionelle udfordringer for at
sikre et lokalt bæredygtigt aflastningstilbud. I december 2021 opnåede Kildebo denne godkendelse fra Socialtilsyn Øst.

Kildebo er dermed godkendt som aflastningssted for den nye målgruppe bestående af børn og unge med socioemotionelle
vanskeligheder i alderen 6-17 år i tillæg til den eksisterende målgruppe af borgere med udviklingshæmning i alderen 6-50
år. For at give plads til den generelt voksende målgruppe af børn og unge med socioemotionelle vanskeligheder på
Kildebo og dermed sikre økonomisk bæredygtighed, begrænses aflastning til den voksne målgruppe til at finde sted i
ulige uger. Begrundelsen er, at de fysiske rammer skal matche målgruppernes behov. Tilsynsrapporten er vedhæftet som
bilag. 

Godkendelserne betyder, at Kalundborg Kommune kan opretholde et lokalt aflastningstilbud af høj kvalitet med plads til
flere målgrupper, som samtidig er økonomisk bæredygtigt. 

Omstillingsproces frem til 1. august 2021
Socialtilsyn Øst har givet Kildebo frem til 1. august 2022 til at omstille sig helt til den nye målgruppe, hvad angår fx
ændring af de fysiske rammer for at sikre, at de understøtter målgruppernes behov og kompetenceudvikling af
medarbejderne i forhold til børn og unge med socioemotionelle udfordringer.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
02-03-2022 Børn- og Familieudvalget
Godkendt.
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.



Bilag

Bilag Socialtilsyn Østs endelige rapport 9.12.2021



Punkt 11: Besøgsrunde på det Specialiserede Voksensocialområde

21-102409

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Socialudvalget besluttede på mødet den 3. februar 2022, at udvalget vil besøge udfører- enhederne på det sociale
voksenområde. Sagsfremstillingen ligger op til en godkendelse af det endelig program for besøgene.

 

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget

1. godkender programmerne for besøgsdagene i Center 1 og Center 2

2. beslutter at afholde et udvalgsmøde på henholdsvis Esbernhus og Kalundborg Kvindekrisecenter.

 Behandling

Socialudvalget

Sagsfremstilling
Socialudvalget besluttede på mødet den 3. februar 2022, at udvalget besøger enheder i Center 2 den 21. april 2022, hvor
der afsluttes med indvielse af Hyldens Kvarter kl. 15. Administrationen foreslår, at bussen kører tilbage til Rådhuset kl.
16.
Udvalget besøger enheder i Center 1 den 27. april 2022. Besøgsdagene gennemføres som busture med start og slut ved
Rådhuset. Vedhæftet er program for de to besøgsdage. 

Administrationen foreslår, at besøg på henholdsvis Esbernhus og Kalundborg Kvindekrisecenter afvikles i forbindelse
med to udvalgsmøder. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
Godkendt.

Bilag

Program - Rundtur med socialudvalget Center 2

Program - Rundtur med Socialudvalget Center 1



Punkt 12: Punkter til næste møde(r)

Beslutning
-

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
-



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
-  

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.

Sagens forløb
03-03-2022 Socialudvalget
-  
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