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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling



Punkt 3: Orientering om ny forretningsorden til Seniorradet

26-001592
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Seniorradet har den 18. maj 2026 godkendt ny forretningsorden.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Af Seniorradets vedtegter fremgar det af § 6, stk. 3, at Seniorradet selv fastsetter sin forretningsorden, og at den sendes
til Kommunalbestyrelsen til orientering.

Seniorradet har pd mede den 18. maj 2026 godkendt ny forretningsorden. Denne fremsendes hermed til orientering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Forretningsorden Seniorradetr 2026 - 2029 Godkendt



Punkt 4: Etablering af feelleskommunalt projektselskab med henblik pa
transmission af overskudsvarme fra Kalundborg til Holbzk og
Hovedstadsomradet

26-006758
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen traf pa sit mede den 26. november 2025 en principbeslutning om deltagelse i et feelleskommunalt
projektselskab vedrarende udnyttelse af overskudsvarme og bemyndigede administrationen til at forhandle vilkar for
kommunens deltagelse, herunder vedtaegter og ejeraftale.

Dette arbejde er nu afsluttet i et partnerskab mellem Kalundborg og Holbeek Kommune og med bistand fra
Advokatfirmaet HortenDahl. Der laegges nu op til en beslutning om at Kalundborg og Holbaek Kommuner stifter
projektselskabet med virkning fra 1. september 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller at,

1. projektselskabet stiftes med virkning fra 1. september 2026 med indtil videre Kalundborg og Holbaek Kommuner
som ejere

2. projektselskabet etableres i overensstemmelse med udkast til sdvel vedtegter som ejeraftale, jf. bilag 1 og 2.

3. borgmester og yderligere et medlem af Kommunalbestyrelsen - jf. forslag til vedtegter - udpeges til
projektselskabets bestyrelse, og

4. der treeffes beslutning om en bevilling pa kr. 200.000 som tilferes projektselskabet som Kalundborg Kommunes
kapitalandel i selskabet og at dette finansieres af kassebeholdningen.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektselskabet foreslas stiftet som led i Kalundborg og Holbaek Kommunes, samt de 12 VEKS kommuners arbejde med
et projekt, som bestar af varmeintegration i Kalundborg og transmission af overskudsvarme fra Kalundborg til Holbak og
Hovedstadsomradet. Projektet bestéar serligt i at forberede og etablere en transmissionsledning fra Kalundborg til Holbaek
og Hovedstadsomradet.

Projektet skal bidrage til baredygtig omstilling og styrke forsyningssikkerheden pa tvers af Sjelland. Projektet forventes
samtidig at bidrage positivt til samfundsekonomien og at understatte bosattelse og arbejdspladser i projektomradet. Der
arbejdes lobende med Statens involvering i projektet, herunder bade hvad angér bidrag til finansiering/risikoafdeekning og
med hensyn til koordineret myndighedsbehandling.

Det er vurderingen at der i det nye regeringsgrundlag er flere “ophang” som kan bidrage til Statens involvering i
projektet, herunder forudsatningerne om en sterre uathengighed af naturgas og fossile breendstoffer, udbygning af
fiernvarme og behovet for at kickstarte processen qua en plan i 2026, samt en ny energiinfrastrukturplan 2035, som bl.a.
skal afklare det statslige engagement i etablering af varmetransmissionsnet.

Selskabets formal vil i den indledende fase vaere at lave forundersegelser og forberede gennemforelsen af Projektet,
herunder soge ekstern finansiering og opbakning. I Fase 1 er det forventningen, at ejerkredsen vil udgeres af Holbzk og
Kalundborg Kommuner. Projektselskabet etableres i forste omgang som en sékaldt juridisk skal” som ferst idriftseettes
nar den eksterne finansiering til arbejdet er tilvejebragt. Man kan sige at ”Projektoverskudsvarme til Sjaelland” med de



formelle juridiske rammer gores “kereklar” saledes, at projektet kan idriftsettes nar den nedvendige eksterne finansiering
er tilvejebragt.

Som navnt i pkt. 12 pd Kommunalbestyrelsens dagsorden pa medet den 25. marts 2026 har Kalundborg Symbiose pa
vegne af projekt “Overskudsvarme til Sjelland” ansegt EU’s Innovation Fund om projektstette pa knapt 1. mia. kr. En
tilbagemelding pa ansegningen forventer i 4. kvartal 2026.

I Selskabets Fase 2 vil anleegsarbejdet skulle forberedes og igangsettes. Der vil her blive behov for en erfaren og
professionel ledelse og en bredere kommunal ejerkreds til at understotte Selskabet, herunder finansieringen af Selskabets
opgaver. Det forudsettes, at der i forbindelse med udvidelsen af ejerkredsen vil blive fastlagt en ny regulering af
Selskabets forhold og governancestruktur, herunder en ny ejeraftale og nye vedtaegter mv. Dette fordrer ny behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Projektselskabet etableres med en selskabskapital pa kr. 400.000 svarende til en kapitalandel p& 200.000 for hver af de to
stiftende kommuner (Holbzk og Kalundborg Kommuner). I Fase 1 hafter Ejerne (Holbak og Kalundborg Kommuner)
alene med de to kapitalindskud.

Selskabet etableres og drives i Fase 1 med hjemmel i kommunalfuldmagten, men vil ved overgangen til Fase 2 blive
omfattet af og have hjemmel i varmeforsyningsloven. Det er endvidere forventningen, at Transmissionsledningen saelges
til en tredjepart inden idriftsettelse.

Projektselskabet etableres med en Bestyrelse som udgeres af 4-5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf
hver Ejer indstiller 2 bestyrelsesmedlemmer, der dels er borgmesteren og dels endnu et medlem af Ejerens
kommunalbestyrelse. I tilleeg hertil kan Ejerne, nar Selskabets behov tilsiger det, i feellesskab indstille og vaelge et 5.
medlem, der skal vaere uathengigt af Ejerne og besidde for Projektet relevante faglige kompetencer samt
bestyrelseserfaring.

Punkt pa KB's den 25. november 2025

Punkt 12 pad KB's mede den 25. marts 2026

Okonomiske konsekvenser

Projektselskabet etableres med en selskabskapital pa kr. 400.000 svarende til en kapitalandel pa 200.000 for hver af de to
stiftende kommuner (Holbak og Kalundborg Kommuner). Etableringsomkostninger herunder udarbejdelse af vedtegter
og ejeraftale atholdes af Holbaek og Kalundborg Kommuner. Nar den samlede gkonomi for “Projekt overskudsvarme til
Hovedstaden” er afklaret forelegges en fornyet sag til politiske behandling.

Sagens forleb

17/06/2026 Direktionen
Anbefales.

17/06/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Stiftelsesdokument - ApS (08.06.2026)
Vedtaegter - ApS (08.06.2026)
Overblik over selskabsstruktur
Vedtagter - PS (08.06.2026)

Ejeraftale (08.06.2026)

Stiftelsesdokument - PS (08.06.2026)


https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=36c1e61a-e9f4-4ff7-9192-61cceac55378&punktid=ace33ec8-05c5-4ab5-b84b-f0f42d8b814a
https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=4b069519-cf2e-4554-832f-66d2ec101bb2&punktid=f84f77e5-873e-48b6-bd1c-c6656e45cd3c

Punkt 5: Beslutning om selskabsform for felles it-drift- og
serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjalland

26-002507
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2026, at Kalundborg Kommune indgér i forpligtende samarbejde om
etablering af en falles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjalland.

I forlengelse heraf forelaegges nu opleeg om valg af selskabsform for den faelles it-drift- og serviceorganisation til
kommunalbestyrelsens beslutning.

Oplaegget baserer sig pa forarbejde lavet i den etablerede programorganisation med deltagelse fra alle 16 kommuner og
efterfolgende dreftelser i kommunaldirekterkredsen.

Indstillinger
Kommunaldirekteoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at

1. Kalundborg Kommune godkender, at felles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som
aktieselskab (A/S), og

2. den enkelte kommunes ejerandel vardifastsattes pa baggrund af befolkningstal, og at

3. bestyrelsessammensatning i selskabet skal omfatte eksterne fag-/IT-professionelle reprasentanter sammen med
politiske repraesentanter, herunder at bestyrelsesformand skal vare professionel.

4. der foreleegges oplaeeg om endelig model for ssmmensatning mv. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I aftale om kommunernes ekonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at der senest 1. januar 2027, skal
etableres 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift
af server- og netvaerksinfrastruktur.

Etablering af IT-serviceorganisationen skal bidrage til at age cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljgerne i
kommunerne. Dette vil ogsa ege driftssikkerheden pé tvers af kommunerne. P4 sigt er det ogsé forventningen, at der med
etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og faelles losninger pé tvers af
kommunerne.

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2026, at Kalundborg Kommune indgér i forpligtende samarbejde om
etablering af en faelles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

Valg af selskabsform

Aktieselskabsformen (A/S) anbefales, da det er den samlede vurdering, at denne model bedst giver mulighed for en
organisation og governance, der kan understette formalet om bl.a. at sge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Blandt andet er det vurderingen, at et A/S giver bedre mulighed for fx, at kommunerne (ogsé) selv laser it-
opgaver; fleksibilitet ift. forskellige serviceniveauer i kommunerne og frihedsgrader til at sikre den rette bemanding til
opgaverne osv.



Programorganisationen for samarbejdet om it-drift i KKR Sjelland har pa baggrund af @konomiaftale 2026 og notater fra
Kammeradvokaten og KL etc., udarbejdet bilag ”Notat — selskabsdannelse” med kortlaegning af bl.a. fordele og ulemper
ved mulige organiseringsmodeller.

Bestyrelsessammensatning

Det anbefales videre, at bestyrelsen for fzlles it-selskab for drift af server- og netvarksinfrastruktur for de 16 kommuner,
ber omfatte eksterne fag/It-professionelle samt politiske repraesentanter. I forleengelse heraf, at selskabet ber have en
professionel bestyrelsesformand.

Endelig anbefaling til kommunalbestyrelserne om bestyrelsessammensatning afklares i labet af de kommende maneder,
herunder ift. fordele og ulemper ved forskellige repraesentationsformer for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer,
jf. ogsé bilag ”Notat — selskabsdannelse”.

Verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel

Det anbefales, at befolkningstal laegges til grund for verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel i nyt fzlles it-
selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke grundlag for at anvende due diligence som det baerende grundlag for fordelingen af
ejerandele.

Anvendelsen af due diligence i forhold til ejerandele genovervejes, nar der foreligger et samlet datagrundlag fra alle
deltagende kommuner. Proces for udrulning af felles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner forventes i 3.
kvartal 2026.

Videre proces

Beslutningsraekkefolgen frem mod etablering af faelles it-drift og serviceorganisation forventes i 2026 at blive sddan, at
kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner foreleegges sager:

1. Marts/april 2026 — tilslutning til forpligtende samarbejde mellem de 16 kommuner (behandlet i
kommunalbestyrelsen 25. marts 2026)

2. Juni 2026 — godkendelse af selskabs-/organisationsmodel (denne sag)

3. Efter sommerferien - godkendelse af model for bestyrelsessammensatning/-konstruktion (efter sommerferien)

4. 3. kvartal 2026: Udrulning af den falles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner.

5. Ultimo 2026 — godkendelse af formalisering af faelles selskab (stiftelsesdokumenter m.v.)

Okonomiske konsekvenser

En nzrmere vurdering af de samlede forventede omkostninger ved etableringen af den fzlles it-serviceorganisation
forventes at kunne forelaegges senest i 4. kvartal 2026.

Sagens forleb

08/06/2026 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
17/06/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Notat - IT selskabsdannelse



Punkt 6: Beslutning om Fa det fikset projekt i Gorlev - Georlev Sukker og
Aktivitetspark

24-006436
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anleeg i det offentlige rum, og der skal vare en lokaldemokratisk proces. Gerlev
lokalomréde seoger om frigivelse af midler til etablering af en aktivitetspark. Gerlev Sukker og Aktivitetspark

Indstillinger

Direkteren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 345.000 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborgs hjemmeside.

Gorlev lokalomrade har 384.642 kr. til radighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 24.
marts 2025, hvor alle foreslaede projekter blev fremlagt samlet og godkendt med mindst 80 % flertal, heriblandt Gerlev
Sukker og Aktivitetspark.

Beskrivelse af projekt:

Gorlev Sukker og Aktivitetspark skal indeholde en lang reekke elementer, som kan appellere til forskellige aldersgrupper
og skabe faciliteter for fysisk aktivitet og andre fallesskabsaktiviteter.

"En gron oase i byrummet til gavn og gleede for hele familien - unge som celdre".
Parken skal indeholde felgende elementer:

1. En scene / madpakkehus udformet som Gerlev Sukkerfabriks siloer, hvor der kan blive afholdt picnickoncerter med
musik af forskellige art - bade af lokale og folk ude fra. Med bankeset og grusbelegning.

2. En Multibane - en bane til boldspil pd 35 x 20 meter med to mél inkl. gummibelaegning.
3. En Skaterbane i beton til bdde skateboards og sma lebehjul — 15 x 10 meter.
4. Pannabane inkl. gummibelagning.
5. Basketbane pé asfalt.
6. Opholdsmiljeer med sukkersaekke og sukkerknalder i beton samt betonafskeermning mod vej. Omradet beplantes
med treeer og buske.
7. Mindre legeplads — gyngestativer, balance- og rutsjebane.
8. Lebebane inkl. optegning og tidtager (’Sukker-togbane™).
9. Lys/lamper inkl. overvagning (4 stk.)
10. Ny og supplerende beplantning

Projektet soges stottet med 345.000 kr. fra Fa det fikset puljen. De gvrige omkostninger sgges finansieret af diverse fonde.
Aktionsgruppen ansgger fonde om stotte.

Drift og vedligeholdelse



Drift og vedligehold af opholds-, lege-, og aktivitetselementer som er beskrevet og anvist pa tegningsmateriale udger et
estimeret driftsbudget pa:

o Ar 1-3 (efter etablering) p.a. 15.000,- ekskl. moms
e Ar4-9p.a. 17.000,- ekskl. moms
e Ar10-15 p.a. 22.000,- ekskl. moms
Drift og vedligehold tager ikke hgjde for vandalisme, evt. graffiti og anden hervark.
Derudover skal der afsattes driftsmidler til gron pleje.
Den endelige opgerelse af de afledte udgifter til drift og vedligehold, vil blive udarbejdet aret efter etableringen.
Administrationens bemcerkninger
Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Der skal ansgges om byggetilladelse til flere elementer.

Der skal ansgges om §8 tilladelse pa grund af mistanke om jordforurening.

Okonomiske konsekvenser
Gorlev lokalomrade har 384.642 kr. til radighed i Fa det fikset puljen.

Den samlede anlegssum til Gerlev Sukker og Aktivitetspark udger forventet 5.560.000 kr., hvoraf de 345.000 kr. seges
finansieret gennem Fa det fikset puljen. Hvis projektet godkendes udger Gerlev lokalomrédes Fé det fikset
restrddighedsbelab herefter 39.642 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

17/06/2026 ©Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Ansggningsskema - fa det fixet - Gerlev Sukker og Aktivitetspark a 2026 05 04 Nr. 4
spergeskema og svar om Aktivitetsomrade for unge i Gerlev og omegn

Ansléet drift og vedligehold. Gerlev Sukker og Aktivitetspark

Gorlev Sukkerfabrik 61 - illustration

Gorlev Sukkerfabrik 57 - illustration

Gorlev Sukkerfabrik 21 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 17 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 11 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 1 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 67 - Illustration



Punkt 7: Beslutning om anlaegsbevilling til skeermbesog til virtuelle samtaler

24-000596
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der blev i budgetaftalen for 2024-2027 afsat 1,0 mio. kr. arligt, i alt 4,0 mio. kr., til investering i udstyr i forbindelse med
virtuelle mgder mellem sygepleje/hjemmepleje og visiterede borgere.

Der blev frigivet 1,0 mio. kr. pd kommunalbestyrelsens mede den 28. februar 2024 og der sgges 1 denne sag om
anlaegsbevilling til de afsatte belab 1 2025 og 2026, i alt 2,1 mio. kr. incl. prisfremskrivning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. 1 2026 til virtuelle skermbeseg finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Behandling

Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Der blev i 2024 frigivet 1,0 mio. kr. til etablering af virtuelle skeermbesgg. Midlerne er anvendt til licenser, indkeb af
iPads samt implementering, herunder oplering af medarbejdere.

Det har imidlertid ikke i tilstreekkelig grad veeret muligt at sikre en varig forankring af lesningen i 2024.

Kalundborg Kommune har derfor i 2025 tilsluttet sig et 1'% ars skaleringssamarbejde i regi af KL. Samarbejdet har til
formal at understette kommunerne i implementering og udbredelse af skeermbeseg som en integreret del af den
kommunale drift. Initiativet indgar som led i aftalen om reform af @ldreomradet, hvor KL og Aldreministeriet

samarbejder om at fremme anvendelsen af velferdsteknologi.

P& den baggrund seges der i denne sag om frigivelse af yderligere 2,1 mio. kr. til viderefert implementering. Midlerne
skal anvendes til licenser, iPads, computere samt fortsat implementering og forankring.

Okonomiske konsekvenser

Der er et rddighedsbelab i 2026 pa 2,1 mio. kr. til virtuelle skeermbeseog. Efter denne sag udger rddighedsbelabet i 2026
herefter O kr.

Derudover er der afsat 1,0 mio. kr. i 2027 til senere frigivelse.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

17/06/2026 @konomiudvalget
Anbefales.




Punkt 8: Beslutning om anlagsbevilling til koordinerende arbejder med
ledningsejere i 2026

26-005942
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2026 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 2,71 mio. kr.

til koordinerende arbejde med ledningsejere. Der sages om en anlaegsbevilling til
koordinerende arbejde med ledningsejere svarende til det samlede radighedsbeleb i 2026 pa
2,71 mio. kr.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pd i alt 2,71 mio. kr. finansieret af
radighedsbelebet til koordinerende arbejde med ledningsejere i 2026.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 2,71 mio. kr.
til koordinerende arbejde med ledningsejere.

Der soges en anlegsbevilling svarende til rddighedsbelabet til betaling af Kalundborg
Kommunes fortsatte andel af igangvarende og forestdende ledningsarbejder forestiet af
ledningsejere af digital infrastruktur og forsyningsselskaber med flere. Arbejdet udferes ofte af private entreprengrer, hvor

kommunen med fordel indgar i samarbejde om renovering af
fortove, materialer, asfalt- og belaegningsarbejde med videre.

Bevillingen er endnu ikke disponeret.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa i alt 2,71 mio. kr. 1 2026 til koordinerende arbejde med
ledningsejere.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Fravaerende: Charlotte Jorgensen
17/06/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 9: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 608 For et
boligomrade i Saeby

25-005721
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til Lokalplan nr. 608 for et teet-lav boligomrade i Seeby. Planforslaget erstatter den
geldende planlegning for omradet. Sagen laegger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslaget
med henblik pé offentlig hering.

Lokalplanen er i gangsat i forbindelse med Kalundborg Kommunes salg af grunden. Beslutning vedrerende salg af
projektareal, blev godkendt p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26.marts 2025.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til Lokalplan 608 for et boligomrade i Seby (bilag 2) godkendes til offentlig fremlaeggelse i 4 uger.

2. Afgorelse om, at der ikke skal gennemfores en miljovurdering af planforslaget offentliggeres med en klagefrist pa 4
uger (jf. miljoscreening bilag 3).

3. Administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til planforslagene inden offentlig
fremlaeggelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den galdende lokalplan for grunden tillader hospitalsbyggeri samt boligbyggeri. Sygehuset er revet ned i 2013 og enkelte
boliger star tilbage. Omradet, som tidligere husede sygehuset, ligger ubebygget hen. Med lokalplanforslaget skabes der
grundlag for at opfere ca. 40-45 taet-lav boliger pa arealet.

Forslag til lokalplan
Formalet med Forslag til Lokalplan nr. 608 er at skabe det planmassige grundlag for at opfare ca. 40-45 nye taet-lav
boliger med udenders fzlles faciliteter og integration til den omgivende by.

Formalet med Lokalplan nr. 608 er at sikre,

e At omréadet kan anvendes til ’taet lav” boligbebyggelse i op til 2 etager.

e At det eksisterende udsyn mod Tiss@ bevares.

o At der udlegges et sammenhangende felles friareal til rekreativ benyttelse.

o At der skabes et sammenhangende stisystem i lokalplanomréadet, der giver forbindelser til omgivelserne.

Kommuneplanen
Lokalplanomradet omfatter en del af rammeomradet, H2.BL02, og er i overensstemmelse med rammebestemmelserne for
omradet, som i sin helhed er udlagt til blandet bolig og erhverv.

Fokuspunkter i planlegningen
Som grundlag for lokalplanen er der gennemfort en stedsanalyse, en miljoscreening og en screening for vandudfordringer
i planomradet. Hermed er undersegt en lang reekke forhold omkring arealet, den omkringliggende by og hvordan det



forholder sig til hinanden. Det betyder, at planleegningsarbejdet ikke kun har forholdt sig til selve det omfattede omrade,
men ogsa har set pé, hvilken betydning planlaegningen vil fé for det gvrige lokalomrade.

Dette har ledt til en raekke konkrete fokuspunkter i planlaegningen:

Udsigt

Planomradet ligger langs Gorlevvej og ud til &bne marker til to sider. Nord for omradet ligger Tisse og fra grunden er der
udsigt til seen hen over markerne. Der er under planlaegningen serligt lagt veegt pa at s& mange som muligt skal have
gleede af udsigten mod Tisse. Der er i dispositionen af arealet arbejdet med en udsigtskile fra Gerlevvej mod Tisse og
boligerne er placeret sa et centralt feellesomrade abner sig mod nord og samtidigt giver bedst mulig udsigt.

Skyggeforhold: Placering af boligerne er planlagt, sa flest muligt far gleede af udsigten, samtidigt med at terrasser og/eller
haver, ikke placeres nordligt i skygge af husene.

Fellesskabsfaciliteter og adgang til omréadet for gvrige borgere:

Da grunden har staet ubebygget hen siden 2013, hvor sygehuset blev revet ned, har byens borgere benyttet grunden til en
rekke aktiviteter, og der har bl.a. har vaeret aftholdt kremmermarkeder og Skt. Hans arrangementer. Der er opfort et lille
abent "madpakkehus” pa grunden mod nord hvorfra udsigten mod Tiss@ kan nydes af besggene. P& grunden har der
derudover i flere &r vaeret en petanquebane.

Lokalplanen sikrer, at byens gvrige borgere fortsat kan have glaede af arealet. Der er i dispositionen af arealet arbejdet
med en indsigtskile fra det tilstoedende parcelhuskvarter, der inviterer indenfor. Feellesarealet udleegges midt i
bebyggelsen, sé beboere og besggene kan fa glaede at udsigten. Derudover sikrer lokalplanen, at de eksisterende
rekreative faciliteter, madpakkehus og petanquebane, bevares til fortsat faelles gleede for alle byens borgere.

Vandhandtering

Da byggeriet naturligvis vil betyde en foraget befaestelse, er der planlagt et forsinkelsesbassin pa grundens laveste
omréde, der skal optage projektomradets regnvand, og derfra kan vandet sive ned i jorden og om nedvendigt forsinkes og
bortledes fra projektomradet.

Treer

Omradet er begunstiget med mange store traer og anden beplantning af god kvalitet. Der er i planleegningen arbejdet med
at bevare det granne udtryk langs matrikelskel, selvom det ogsé vil blive nedvendigt at tynde ud og faelde traeer for at fa
plads til byggeriet. Mod nord hvor der ikke bygges i udsigtskilen bevares de store traeer, men de stammes op for at
forbedre udsigten.

Genanvendelse af eksisterende infrastruktur

Omradet omfatter en vej, som giver adgang til eksisterende beboelse. Vejen vil blive bevaret og ligeledes fungere som
boligvej for en del af det nye byggeri. Derudover omfatter omradet et storre asfalteret areal, som har fungeret som
parkeringsplads for sygehuset. Pladsen bevares og skal fortsat tjene som parkeringsareal, og kan samtidigt fungere som
areal til leg og aktiviteter ved arrangementer el. lign. Ved at bevare pladsen skabes desuden naturligt en god afstand til de
narmeste naboer.

Screening for miljovurdering (bilag 3) Administrationen har gennemfort en
screening af planforslaget efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), som har
veeret i horing hos bergrte myndigheder. Administrationen vurderer, at der ikke skal gennemfores en egentlig
miljevurdering.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslaget, og at det efterfelgende sendes i offentlig
hering i 4 uger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget

Anbefales med bemearkning om at heringsperioden udvides til 6 uger.
17/06/2026 @konomiudvalget

Anbefales.



Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort Gerlevvej 8, Seeby

Bilag 3 - Screening for miljevurdering i forbindelse med Lokalplan 608 - For et boligomrade i Saby.

Bilag 2 - Forslag til Lokalplan nr.608 - For et boligomrade i Seeby



Punkt 10: Beslutning om at godkende Forslag til tillaeg nr. 4 til
kommuneplan 2025-2036 og Forslag til Lokalplan nr. 612 for et batterianlag
ved Asnzesvaerket

25-008852
Beslutning

For stemte (24): A, B, I, O, V, @, Kalundborg-Listen og Marie Hansen.
Imod stemte: ingen
Hverken for eller imod (3): F

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til tilleeg nr. 4 til Kommuneplan 2025 og Forslag til lokalplan nr. 612 for et
batterianleg ved Asnaesvarket. Sagen leegger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslagene
med henblik pé offentlig hering i 8 uger.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede pd mede den 4. september 2025 at igangsette planlaegningen for et batterianlaeg ved
Asnazsvearket.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til tilleeg nr. 4 til kommuneplan 2025-2036 (Bilag 2) godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8 uger.

2. Forslag til lokalplan nr. 612 for et batterianleeg ved Asnesveaerket (Bilag 3) godkendes til offentlig fremleggelse i 8
uger, grundet tilherende kommuneplantilleg

3. Screeningsgerelsen om, at der ikke skal gennemfores en miljovurdering af planforslagene, offentliggeres med en
klagefrist p& 4 uger (jf. miljoscreening bilag 6)

4. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle endringer til planforslagene forinden
offentlig bekendtgerelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Planforslagene tager udgangspunkt i et konkret gnske om at etablere et storre batterianlaeg til lagring af elektricitet syd for
Kalundborg med en kapacitet pa op til 300 MW.

Anleegget foreslas placeret i forlengelse af et eksisterende erhvervsomrade og et eksisterende energianleeg ved Melby
Femvej, 1 den sydlige del af Kalundborg, jf. Bilag 1 - oversigtskort. Placeringen er valgt, fordi omrédet i forvejen fungerer
som et centralt knudepunkt for energiforsyningen i @stdanmark.

Formalet med batterianlaegget er at kunne lagre elektricitet, ndr der er overskudsproduktion fra for eksempel fra vind og
sol, og levere strammen tilbage til elnettet, ndr behovet er storst. Anleegget bidrager til en mere stabil og robust
elforsyning. Samtidig planlaegges yderligere to transformerstationer i omradet ner planomradet, som skal medvirke til at
udbygge elinfrastrukturen i omradet, herunder etablering af en ny hejspendingsstation ved Kongskilde, cirka 1,7 km ost
for det foreslaede anleegsomrade. Planleegningen for de nertliggende transformerstationer er politisk igangsat og



plandokumenterne er under udarbejdelse. Batterianlaegget vil blive tilsluttet denne station, hvilket gor det muligt at
integrere anleegget effektivt i det overordnede elnet.

Forslag til Tilleeg nr. 4 (bilag 2)

Kommuneplantillegget udlegger et nyt rammeomrade (K12.T05) til tekniske anlaeg, der giver grundlag for at kunne
lokalplanlaegge for et batterianleeg med tilherende tekniske installationer. Omradet ligger i landzone og er pé nuvarende
tidspunkt ikke omfattet af nogen planlaegning. Tillegget fastleegger de overordnede rammer for omréadet, herunder at
anlaeggene som udgangspunkt kan opfoeres i en hgjde op til 8,5 meter. Enkelte tekniske installationer, som fx
lynfangsmaster, kan dog vere op til 24 m.

Forslag til Lokalplan nr. 612 (bilag 3)

Lokalplan nr. 612 har sammen med kommuneplantilleegget til formaél at skabe det konkrete planmessige grundlag for at
kunne etablere et batterianleeg til lagring af elektricitet med tilherende tekniske installationer. Lokalplanen fastlaegger
samtidig de overordnede rammer for, hvordan omradet kan udvikles, sa anleegget indpasses bedst muligt i sine
omgivelser.

I planleegningen er der lagt veegt pé bade at muliggere den enskede energiinfrastruktur og samtidig sikre hensyn til
landskab, naboer og milje. Lokalplanen indeholder derfor bestemmelser om blandt andet gronne arealer, afskeermende
beplantning og handtering af regnvand, ligesom der stilles krav til anleeggets udformning og placering. En del af omréadet
friholdes for bebyggelse og anvendes i stedet til naturformél med henblik pa at styrke biodiversiteten og skabe en gren
sammenhang i omradet.

Scerlige fokuspunkter
Som grundlag for planleegningen er der gennemfort en screening af planernes mulige miljopavirkninger. Denne screening
har peget pé en reekke forhold, som der er taget serligt hensyn til i udformningen af lokalplanen:

Kystnerhedszonen
Planomradet ligger inden for Kystnarhedszonen, hvor der i henhold til Planloven galder s&rlige regler for planlegning.
Nye anlag skal her vere begrundet i enten en serlig funktionel eller planlegningsmessig nedvendighed.

Placeringen ved Kalundborg er valgt, fordi omréadet allerede fungerer som et vigtigt energiknudepunkt med eksisterende
og planlagt infrastruktur. Det gor det muligt at tilslutte batterianleegget effektivt til elnettet, herunder til den kommende
hejspaendingsstation ved Kongskilde. Samtidig understetter placeringen en samlet planlaegning, hvor tekniske anlaeg
koncentreres i omrader, der i forvejen er praget af energiinfrastruktur, fremfor at sprede dem i landskabet.

Anlaeggets synlighed fra kysten vurderes at vaere begraenset. Visualiseringer (se bilag 4) viser, at det primert vil vare de
hejeste tekniske installationer, som i mindre grad kan anes fra kysten, mens det @vrige anlag i vid udstrekning vil vaere
skjult af terreen, beplantning og eksisterende bebyggelse.

Landskabelige hensyn og vardifulde kulturmiljeer (bilag 5)

I planlaegningen er der lagt vaegt pa at tage hensyn til bade landskabelige forhold og de kulturhistoriske vardier i omradet.
Planomradet ligger i den ostlige del af et udpeget verdifuldt kulturmilje, som omfatter de karakteristiske
husmandsbebyggelser omkring hovedgéarden Lerchenborg.

Visualiseringer viser, at dele af batterianlagget vil kunne vere synlige fra udvalgte punkter i det omkringliggende
landskab, herunder fra veje og enkelte nerliggende ejendomme mod est, sydest og sydvest. Det gaelder ogsa fra visse af
de narliggende husmandssteder.

Det er imidlertid vurderingen, at anleegget i disse kig vil opleves i sammenhang med de eksisterende storre tekniske
anleg i omradet, herunder raffinaderiet samt hgjspaendingsmaster og ledninger, som allerede praeger landskabet.
Batterianleegget vil desuden i skala fremsta mindre dominerende end de eksisterende anlaeg.

Pé den baggrund vurderes det, at anlaegget ikke i veesentlig grad vil @ndre den samlede oplevelse af kulturmiljoet eller de
omkringliggende landskaber. Lokalplanen understotter desuden en visuel afskaermning gennem krav om beplantning, der
bidrager til at begraense indblik til anleegget og styrke det gronne prag i omradet.

Natur
Lokalplanen indeholder tiltag, der skal understette natur og biodiversitet. Et delomrade friholdes for bebyggelse og
indrettes som grent omrade i sammenhang med eksisterende natur.

Der skal etableres beplantningsbelte i form af levende hegn i omrédets kant med undtagelse af de dele af omradet, som
graenser op til jordbehandlingsanlaegget mod vest. Beplantningen har til formal at afskeerme anlaeg i omradet visuelt fra
omgivelserne.



Planomradet graenser mod est op til et omrade, der i kommuneplanen er udpeget til potentiel gkologisk forbindelse.
Planomrédet er udformet under hensyntagen til udpegningen og den egede beplantning langs planomradets gstside inkl.
nyt naturomrdde vurderes at kunne opretholde og potentielt forbedre dyr og planters spredningsmuligheder mellem de
eksisterende arealer med § 3-beskyttet natur.

Vandhéndtering

Lokalplanen giver mulighed for, at der inden for planomradet etableres et eller flere regnvandsbassiner til forsinkelse og
nedsivning af regnvand. Denne type losning kan samtidig bidrage positivt til naturindholdet i omradet og understotte
sammenhzangende for vad natur.

Lokalplanen sikrer desuden, at overfladevand, som har veret i kontakt med olie, kemikalier eller lignende fra anlegget,
handteres forsvarligt. Det indeberer, at vandet opsamles og renses, inden det enten nedsives eller ledes videre, sé der ikke
sker pavirkning af omgivelserne.

Screening for miljovurdering (bilag 6) Administrationen har gennemfort en
screening af planforslaget efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), som har
veaeret 1 horing hos berorte myndigheder. P4 den baggrund vurderer administrationen, at planforslagene ikke kraever en
fuld miljevurdering. Det bemerkes, at konkrete projekter efterfolgende fortsat kan vare omfattet af krav om screening.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslagene, og at de efterfolgende sendes i offentlig
horing i 8 uger idet planleegningen ledsages af et kommuneplantilleeg, hvorved heringsperioden ikke kan vare kortere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

17/06/2026 @Ykonomiudvalget

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Forslag til tilleeg nr 4 til kommuneplan 2025-2036

Bilag 3 - Forslag til Lokalplan nr. 612 for et batterianleeg ved Asnasvarket
Bilag 4 - Visualiseringer

Bilag 5 - Notat om udpegning af vaerdifuldt kulturmiljeo

Bilag 6 - Screening for miljevurdering af plangrundlag



Punkt 11: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 615 For et
rekreativt omrade ved Bregninge

25-010742
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til lokalplan nr. 615 for et rekreativt omrade ved Bregninge. Sagen laegger op til
Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslaget med henblik pé offentlig hering i 4 uger efter planlovens
regler om Lokalplaner af mindre betydning.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede pa meade den 9. oktober 2025 at igangsaette planlegning for "Bregninge Waterhub"
ved Amfi Vestsjelland, Bregninge.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til lokalplan nr. 615 (bilag 2) godkendes med henblik pa offentlig fremlaeggelse i 4 uger
2. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle @endringer til planforslaget forinden offentlig
bekendtgorelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektet, der er afsat for lokalplanforslaget, er udviklet i et samarbejde mellem Kulturforeningen Amfi-Vestsjelland og
Vandsportsforeningen Bregninge Waterhub samt Lokale- og Anlegsfonden med LETH og GORI som arkitektradgiver.
Det er visionen at fortsette udviklingen af omradet som et rekreativt omrade med fokus pa oplevelser, ophold og
vandaktiviteter. Oversigtskort over omradet kan ses pa bilag 1.

Om projektet
Projektet indeholder forskellige stottepunkter og forbindelser omkring seen, og har et serligt fokus pa den del, der kaldes
Bregninge Waterhub pa seens nordvestlige side, som omfatter tre hovedelementer:

- Et klubhus med tilherende overdakket areal, omklaedning og udstyrsdepot
- En ny, forlenget badebro ud i seen
- En flydende sauna og opholdsbank for enden af broen

Realiseringen af Bregninge Waterhub forudsetter en mindre justering af den geeldende lokalplan nr. 501 for omradet.

Geeldende lokalplan
Lokalplan nr. 501 for et rekreativt omréde til friluftsteater mv. ved Bregninge har til formal at sikre, at:

omrédets anvendelse til natur- og rekreative formal bliver tilgengelig for offentligheden

friluftsteatret indpasses i det hidtidige graveomrade,

at der skabes velindrettede og tilgengelige opholdsarealer samt vej- og parkeringsudlaeg,

at bebyggelse opferes inden for fastlagt byggefelt,

at bebyggelse kommer til at fremsté som en arkitektonisk helhed med hensyn til facadeudtryk, materialer og farver,
at bevare den eksisterende beplantning i videst mulig omfang.



Af anvendelsesbestemmelserne fremgér det bl.a., at der kan etableres friluftsteater med dertilherende servicebygning,
veje, stier og parkeringsplads. Af bestemmelserne om bebyggelsens placering og udformning fremgar, at der ikke ma
opfores yderligere bebyggelse i omradet. Den nye lokalplan skal gere det muligt at opfere supplerende, begrenset byggeri
inden for det rekreative omrade.

Lokalplan nr. 615 tager afset i planlovens regler om "Lokalplaner af mindre betydning". Lokalplanforslaget indeholder
mindre @ndringer af eksisterende lokalplan og omhandler bestemmelser som kan rumme de nye aktiviteter.

Om planlovens regler om "lokalplaner af mindre betydning"

Planloven indeholder et forenklet lokalplaninstrument, som kommunen kan anvende, nar der kun er brug for at &ndre
eller supplere enkelte bestemmelser i en eksisterende lokalplan, herunder anvendelsesbestemmelsen, eller bestemmelser
om bebyggelsens omfang og udformning. Reglerne giver ogsé adgang til at fravige den generelle minimumsftrist for
hering af lokalplanforslag, nér der er tale om lokalplaner af mindre betydning.

For lokalplanprocessen betyder det folgende:

- Lokalplanens redegorelse vil veere mindre omfattende

- Det er kun de udarbejdede @ndringer, der sendes i hering og efterfelgende vedtages af Kommunalbestyrelsen.

- Kommunen har mulighed for at tilpasseheringsperioden, dvs. at heringsfristen kan forkortes fra 4 uger til mindst 2 uger.

Processen for vedtagelsen folger i gvrigt de almindelige regler for vedtagelse af lokalplaner.

Forslag til Lokalplan nr. 615 (bilag 2)
Lokalplan nr. 615 har supplerende til formal at:

o faslegge omfang og placering af bebyggelse
¢ fastsette anvendelse, herunder klubhus og faciliteter til at understette rekreative aktiviteter ved sgen
o fastlegge bestemmelser for bebyggelsens ydre fremtreeden

De gennemforte @ndringer i lokalplanen med fremhavet tekst, jf. bilag 2.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslaget - kun fremhavet tekst - og at det
efterfolgende sendes i offentlig haring i 4 uger efter den almindelige minimumsfrist i planloven for lokalplaner, af hensyn
til sommerferieperioden.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

17/06/2026 Ykonomiudvalget

Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Forslag til Lokaplan nr. 615 for et rekreativt omrade ved Bregninge



Punkt 12: Beslutning om udskydelse af udbud af funktionskontrakt i
landomrader

26-005810
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den hidtidige funktionskontrakt for vejvedligeholdelse i kommunens landomrader udleb den 31. december 2025.
Kontrakten omfattede vedligeholdelse af cirka 650 km kommunale veje i landomraderne. Det tidligere Teknik- og
Miljoudvalg har tidligere besluttet rammerne for et kommende kontraktudbud, blandt andet at udbuddet skulle
gennemfores i 2026. Administrationen indstiller nu, at udbuddet udskydes til senest 2. kvartal 2027.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udbuddet af den kommende funktionskontrakt for vejvedligeholdelse i landomrader udskydes til
senest 2. kvartal 2027.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund for vejvedligehold i landomréader

Vejvedligeholdelsen i kommunens landomréder foretages via en funktionskontrakt med en ekstern entreprener. En
funktionskontrakt lgber typisk i 15 ar. Den har en fast ratebetaling per kvartal, uanset hvilket eftersleb og
vedligeholdelsesbehov der métte vaere péa vejene i hele kontraktens periode. Entrepreneren skal til enhver tid opfylde de
minimumskriterier, der er blevet stillet ved tilbudsafgivningen. Den afsluttede funktionskontrakt har veret udbudt efter et
princip om, at entreprengren frit kunne velge belegningstypen for at imedekomme minimumskriterierne. Det er vigtigt at
sikre, at vedligeholdelsen af vejene opretholdes til en standard, der er passende for trafikken, for at sikre
fremkommelighed og trafiksikkerhed og for at undga egede driftsomkostninger i fremtiden.

Status for den afsluttede funktionskontrakt

Leveranderen til den afsluttede funktionskontrakt var entreprenerfirmaet Pankas A/S. Pankas A/S har i 2025 udbedret en
reekke vejstraekninger, mens andre straekninger endnu ikke er blevet udbedret. Der er uenighed mellem kommunen og
Pankas A/S om fortolkningen af kontraktens forpligtelser og ansvarsfordelingen, hvilket har nedvendiggjort en dialog
med entreprenegren. Kommunens indledende bemarkninger og observationer er fremsendt, og administrationen arbejder
nu pé at indsamle yderligere materiale for at skabe sterre klarhed.

Arbejdet kreever inddragelse af flere fagdiscipliner af bade teknisk og juridisk karakter. Opgaven handteres derfor af
kommunens interne fagpersoner med stotte fra ekstern teknisk og juridisk bistand. Ifelge kontrakten er Pankas A/S fortsat
forpligtet til at yde fem ars mangelathjaelpning for de vejstreekninger, der har fiet ny belaegning siden 2021.
Mangelafhjelpning omfatter typisk udbedring af fejl og mangler, der skyldes utilstraekkeligt handvark, mangelfulde
materialer eller manglende overholdelse af kravene i vejreglerne.

Status for den kommende funktionskontrakt

12025 indgik kommunen aftale med Artelia A/S om teknisk bistand til at udarbejde en ny funktionskontrakt. Arbejdet
med kontrakten er i gang og tilpasses kommunens aktuelle behov. En del af rddgivningsressourcerne er blevet anvendt pa
at handtere overgangsperioden mellem den gamle og den nye kontrakt. Dette betyder, at nogle af ressourcerne er blevet
brugt til at beskrive og lande overgangsperioden mellem gammel og ny funktionskontrakt. Der er gennemfort analyser,
tilstandsregistreringer og trafiktellinger for at opbygge et tilstreekkeligt datagrundlag. De forelgbige registreringer og
trafiktaellinger er dog ikke tilstraekkelige, og der forventes derfor behov for yderligere dataindsamling i 2026.



Administrationen forventer, at den nye funktionskontrakt for vejvedligehold i landomraderne kan traede i kraft i andet
kvartal 2027.

Prisstigninger pa olie og 15-4rig funktionskontrakt

Den verserende konflikt og uro i Hormuzstreedet har allerede pévirket oliemarkedet og medfert, at danske
asfaltvirksomheder varsler prisstigninger. Dette forventes at kunne meaerkes i vejvedligeholdelsen i 2026. P4 nuvarende
tidspunkt er det imidlertid uklart, hvordan verdenshandlen vil reagere, ogsa efter at uroen eventuelt aftager.

Administrationen indstiller derfor, at udbud af en ny funktionskontraktudskydes udskydes til senest 2. kvartal 2027.

Asfaltrammeaftale for 2026-2027

Frem til udbud af funktionskontrakt kan ske, arbejder administrationen med et udbud af en rammeaftale, for
vedligeholdelsesopgaven, der deekker badde by- og landomrader. Aftalen omfatter en fast periode i 2026 og en option for
2027, som sikrer fleksibilitet athaeengigt af oliepriser og behov for justeringer.

Tids- og procesplan i 2026
2. kvartal 2026
o Asfaltrammeaftale for vejvedligehold landomrader i 2026 med mulighed for option 1 2027.
3. 0g 4. kvartal 2026
o Feardiggorelse af overgangsperiode mellem gammel og ny funktionskontrakt
o Afslutning af dialog med Pankas A/S
o Tilvejebringelse af opdateret datagrundlag, herunder nye trafiktellinger og tilstandsregistreringer.
Tids- og procesplan i 2027
1. og 2. kvartal 2027

Faerdiggerelse af det endelige udbudsmateriale til den nye funktionskontrakt
Gennemforelse af EU-udbud og licitation

Udvelgelse af ny entreprener

Kontrahering og opstart af ny funktionskontrakt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

17/06/2026 Bkonomiudvalget

Anbefales.




Punkt 13: Bemaerkninger til Ankestyrelsen i forbindelse med klage over
vandlebsvedligeholdelse

26-004763
Beslutning

SF ved Charlotte Jorgensen stillede et endringsforslag om, at Kalundborg Kommune sender et alternativt brev til
Ankestyrelsen med folgende ordlyd: "Kalundborg Kommune vedkender, at der er begéet en fejl i forhold til
naturbeskyttelseslovens § 87 om opsattende virkning. Dette har vi taget til os og vil fremadrettet forvalte efter. I forhold
til selve oprensningen vil vi afvente klagenavnets behandling.”

For &ndringsforslaget stemte 5: F og @ og Marie Hansen.

Imod @ndringsforslaget stemte 22: A, B, I, O, V, og Kalundborg-Listen.

Andringsforslaget faldt.

Kommunalbestyrelsen behandlede herefter @konomiudvalgets indstilling.

For stemte 22: A, B, I, O, V, og Kalundborg-Listen.

Imod stemte 5: F og @ og Marie Hansen.

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Danmarks Sportsfiskerforbund (DSF) og Danmarks Naturfredningsforening (DN) har indbragt en klage over Kalundborg
Kommunes forvaltning af vandlgbslovens og naturbeskyttelseslovens bestemmelser til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen

beder om udtalelse fra Kalundborg Kommunes om sagen. Administrationen fremlaegger udkast til heringsbrev, der
redeger for kommunens beslutninger i sagen. Sagen leegger op til Kommunalbestyrelsens godkendelse af heringsbrevet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udkastet til heringsbrev godkendes.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har d. 10. april 2026 modtaget en klage fra DSF og DN, som har paklaget kommunens forvaltning af
vandlebslovens og naturbeskyttelseslovens bestemmelser. Sagen er foranlediget af vandlebsvedligeholdelsen 2025, hvor
beslutningen om at gennemfore oprensning af en rekke malsatte vandleb medfoerte en klage til Miljo- og
Fodevareklagenavnet d. 20. oktober 2025. Klager var DSF og DN, som betvivlede lovligheden af de planlagte arbejder.

Kalundborg Kommune bad klagenavnet om at forholde sig til spergsmél om opsattende virkning hurtigst muligt, da
arbejdet var bestilt til udferelse. Kalundborg Kommune modtog ikke et svar fra klagenavnet om, at klagen medferte
opsattende virkning, og derfor blev de planlagte vedligeholdelsesarbejder gennemfort.



D. 24. februar 2026 traf Milje- og Fedevareklagenavnet afgerelse om, at klagen af 20. oktober 2025 havde opsattende
virkning pé de planlagte vedligeholdelsesarbejder.

D. 5. marts 2026 bad DSF og DN om status pd arbejderne samt fuld aktindsigt i begge sager. Kalundborg Kommune
besvarede sporgsmaél og efterkom ensket om fuld aktindsigt. Klagen til Ankestyrelsen indkom pé bagkant af kommunens
tilbagemelding.
Hovedpointerne i klagen til Ankestyrelsen er folgene:
¢ At Kalundborg Kommune ikke som forvaltningsmyndighed har overholdt vandlebsloven og naturbeskyttelsesloven
i forbindelse med sagsbehandlingen.
¢ At Kalundborg Kommune har handlet imod eget embedsvarks anbefalinger og undladt at sgge juridisk bistand til at
afklare vasentlige spergsmal
¢ At Kalundborg Kommune ikke har veret i stand til at dokumentere tidligere vedligeholdelsesarbejder eller pa anden
made understoatte beslutningen om, at udferte arbejder kunne gennemferes som del af seedvanlig vedligehold.

Ankestyrelsen har d. 15. maj bedt om Kalundborg Kommunes udtalelse i sagen. De skal bruge udtalelsen til at vurdere,
om der er anledning til at rejse en tilsynssag.

Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet udkast til heringsbrev, jf. bilag 4, som anbefales godkendst til
fremsendelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets moede den 4. juni 2026:
Anbefales.

Charlotte Jargensen (F) tager forbehold.

Administrativ bemzrkning den 8. juni 2026

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget bemaerkede at brevet til Ankestyrelse referer til bilag, der ikke var vedlagt
udvalgssagen.

Der vedlaegges derfor yderligere 2 bilag til den videre behandling :
Vores forste instans bemarkninger til Klagenavnet
Klagenaevnets afgarelse om klagens opsattende virkning.

Klagenavnet har rettelig truffet denne afgerelse den 4. februar 2026 (og ikke den 24. februar som anfert). Derudover er
navnt et bilag 4, dette er rettelig bilag 3.

Sagens forleb
17/06/2026 @Ykonomiudvalget

Anbefales.

Thomas Hiorth (SF) tager forbehold.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen - Horing

Klage til Ankestyrelsen fra DN

Bemerkninger til Ankestyrelsen vedrerende klage angédende vandlebsvedligeholdelse

Forste instansbemarkninger



Afgorelse om opsattende virkning



Punkt 14: Orientering om Hong Bymidteprojekt - et EU-stottet
byudviklingsprojekt

25-007787
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Kalundborgegnens Erhvervsrad og Heong Erhvervsforening ansegt og faet
tilsagn om stettemidler fra EU’s Regionalfond til to indsatser, i henholdsvis Heng og Kalundborg bymidter. Denne sag
omhandler projektet i Hong, hvor der er etableret et bystrategisk samarbejde, og forarbejdet til udarbejdelsen af

en helhedsplan for Hong bymidte med tilknyttet handlekatalog er igangsat. Administrationen orienterer om rammer,
formadl, organisering og samarbejde samt proces og leverancer.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formal med projektet

Planloven stiller krav om, at kommunerne skal arbejde med strategisk planleegning for bymidter i mindre og mellemstore
byer, dvs. i byer mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. I Kalundborg Kommune er det Kalundborg og Heng. EU-midlerne
skal statte omstillingen af levende og baeredygtige bymidter i netop mindre og mellemstore byer.

Intentionen er at skabe mere liv i og sikre levende og attraktive bymidter pé tvers af hele Danmark. Den strategiske
planleegning skal bidrage til at sette et nedvendigt og vedvarende fokus pa udviklingsmuligheder og planleegningen for
bymidten og sikre et tettere samspil mellem kommunen og erhvervs- og foreningslivet i byen.

Begge byer er primo 2025 efter ansegning blev tilgodeset med statslige EU-midler til byudvikling. I Heng er kravet, at
der skal etableres et bystrategisk samarbejde, herefter kaldet Bysamarbejdet, og en samarbejdsaftale pa tvars af erhverv,
foreninger og kommune. Derudover skal der udarbejdes en helhedsplan, og efter enske fra Bysamarbejdet kobles med
tilherende handlekatalog.

Bysamarbejdet

Som en del af Hong Bymidteprojekt er der etableret et bystrategisk samarbejde, hvor Kalundborg Kommune indgar
sammen med representanter fra erhvervsliv, foreninger og gvrige centrale lokale akterer. Bysamarbejdet har atholdt sit
opstartsmede 1 januar 2026 og har siden samarbejdet om projektets rammer, malgrupper, indhold og proces.

Bysamarbejdet fungerer som en fzlles platform for dialog, videndeling og koordinering i arbejdet med helhedsplanen for
Heng bymidte. Samarbejdet skal kvalificere og godkende de overordnede principper for helhedsplanen og
handlekataloget og bidrager med vigtig lokal viden og forankring.

Der er indgédet en samarbejdsaftale, hvor parterne forpligtiger sig til at medvirke aktivt til at realisere helhedsplanen og det
tilherende handlekatalog. Bysamarbejdet faciliteres af Kalundborgegnens Erhvervsrad via en konsulent med mange &rs
erfaring inden for bymidteudvikling. Hong Erhvervsforening har bidraget med kontant medfinansiering.

Efter projektperiodens udleb i 2027 opherer EU-finansieringen til bade ekstern konsulentbistand og kommunale
medarbejderressourcer. Den videre organisering og eventuelle kommunale involvering i Bysamarbejdet vil pa dette
tidspunkt skulle afklares sarskilt og forelaeegges politisk, sdfremt der enskes en fortsaettelse.



Helhedsplan og handlekatalog

Helhedsplanen skal fastlegge en samlet strategisk retning for udviklingen af Hong bymidte. Handlekataloget skal
omsatte helhedsplanen til konkrete, prioriterede indsatser, der kan realiseres og evt. finansieres i form af mulige private
investeringer, fonde, puljer mv. pa kort, mellemlang og lang sigt.

Som led i arbejdet kan helhedsplanen endvidere synliggere en raekke strukturelle udfordringer og dilemmaer, der ofte
udger vilkér for bymidteudvikling i mindre og mellemstore byer, herunder forhold vedrerende organisering, lovgivning
og sameksistens mellem forskellige brugergrupper.

Planen skal fungere som et fzlles referencegrundlag for bAde kommunen og byens akterer og kunne anvendes i
forbindelse med fremtidige investeringer, fondsansegninger og planlegning. For Kalundborg projektet gelder, at der
allerede findes "Strategisk helhedsplan for Kalundborg bymidte", hvorfor der dermed er opnéet stottemidler til konkrete
anlegsprojekter.

Proces og tidsplan

Arbejdet med helhedsplan og handlekatalog for Heng bymidte gennemfores i perioden 2026-2027 og opdeles i en raekke
faser. Processen omfatter opstart, organisering og analyser, efterfulgt af udarbejdelse af udkast til helhedsplan og
handlekatalog. Der har veret atholdt en byvandring med lokale akterer i fordret og foretaget spergeskemaundersogelser
og interviews af udvalgte gruppe indtil videre. Undervejs inddrages bade Bysamarbejdet, lokale aktarer og byens borgere
bredt gennem to inddragende arrangementer. Den forste finder sted i juni 2026 (beskrives nedenfor) og den naste
forventeligt medio 2027. Udkastene kvalificeres labende og tilpasses pa baggrund af analyser, lokal viden og politisk
dialog. Den afsluttende fase omfatter feerdiggerelse, formidling og politisk behandling med henblik pa endelig
godkendelse i Kommunalbestyrelsen i 2027.

Forelobige analyser og undersogelser

De forelebige dreftelser i Bysamarbejdet, analyser og dialog med udvalgte grupper viser enstemmigt, at Heng ikke har én
entydig bymidte eller ét samlet knudepunkt. Kommuneplanens bymidteafgreensning omfatter Hovedgaden og Hong
Centret, men i praksis fungerer flere omrader som vigtige knudepunkter i dagligdagen.

Her kan blandt andet neevnes Kultur- og Bevaegelsesparken samt Hong Gl. Rédhus, hvor en reekke foreninger og
aktiviteter er samlet. Disse omrader bidrager samlet til byens liv og identitet og indgar derfor i de videre overvejelser.

Undersggelserne peger desuden pa, at der i Hong bymidte findes enkelte strategisk beliggende arealer med et betydeligt
udviklingspotentiale. Herunder indgér den tidligere VP-grund (lagerhotel), som efter den @deleggende brand nu fremstar
som et markant tomrum i bymidten.

Omrédet for VP-grunden er omfattet af kommuneplanramme H1.BL04, som giver mulighed for etagebebyggelse med
boliger, liberale erhverv og institutioner til sociale, kulturelle og fritidsmaessige formal. Rammerne foreskriver en
bymeessig, parkorienteret bebyggelse, der kan styrke Hong bymidte og skabe kobling til Hovedgaden, ligesom
eksisterende bevaringsverdig bebyggelse som det tidligere elvark skal indga hensynsfuldt i omradets fremtidige
udvikling.

Helhedsplanarbejdet kan anvende omrédet som et eksempel pa, hvordan planmaessige rammer, byrumskvaliteter og nye
funktioner kan teenkes sammen i en langsigtet udvikling af bymidten. Der er dog ikke pa nuverende tidspunkt taget
stilling til konkrete tiltag i helhedsplanen. Disse vil blive naermere belyst gennem analyser samt dialog med omréadets
ejere og Bysamarbejdet og vil efterfolgende blive forelagt til politisk beslutning.

Borgerinddragende events og workshops

Den grundleggende inddragelse foregér via det formaliserede bysamarbejde. Derudover er det beskrevet i ansegningen, at
der afvikles minimum to borgerinddragende events eller workshops. Formalet er at udbrede kendskabet til projektet,
indsamle lokal viden, ensker og behov og skabe ejerskab blandt borgere og lokale aktarer.

Det forste borgerrettede arrangement atholdes den 13. juni 2026 og har faet titlen "Fallesskabets Dag". Her synliggores
projektet, og borgere inviteres til dialog om Hengs fremtidige bymidte bade i form af dreftelser og byvandringer,
midlertidige aktiviteter og drop in stationer rundt om i byen. Dagen planlaegges og afvikles i teet samarbejde og
koordinering med savel bysamarbejdet som andre centrale lokale akterer. Derudover planlaegges projektet reprasenteret
pa Folkemgadet i Hong den 29. august 2026, hvor programchef for Realdanias bymidtepulje, Ditte Marquard Jessen,
holder et opleeg med fokus pa realisering af tiltag 1 bymidter, efterfulgt af paneldebat.

Det andet borgerinddragende event eller workshop er endnu ikke endeligt fastlagt. Det forventes, at dette vil have fokus
pa at realisere og operationalisere helhedsplanen og handlekataloget, herunder hvordan forskellige aktarer kan bidrage
aktivt til at understette en levende bymidte.



Det videre arbejde
Det kommende arbejde vil fokusere pa at feerdiggere analyser og videreudvikle helhedsplanen i lebende dialog med
Bysamarbejdet og offentligheden, frem mod politisk behandling og godkendelse af de endelige leverancer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

17/06/2026 Bkonomiudvalget

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning samt tilsagn om EU-stette til Hong Bymidteprojekt
Bilag 2 - Oversigt og analysekort, udsnit

Bilag 3 - Samarbejdsaftale

Bilag 4 - Feellesskabets Dag Plakat



Punkt 15: Beslutning om Landliggerudvalgets vedtaegter

26-003176
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Landliggerudvalgets nuvaerende vedtegter blev godkendt i 2019. Pa Landliggerudvalgets mede den 19. marts 2026
dreftede Landliggerudvalget en eventuel revision af vedtegterne.

Der leegges nu op til en beslutning af en ny forretningsorden for Landliggerudvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslaget til opdaterede vedtaegter for Landliggerudvalget godkendes.

Behandling

Landliggerudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé Landliggerudvalgets made den 19. marts 2026 dreftede udvalget en eventuel revision af Landliggerudvalgets
vedtegter. P4 baggrund af udvalgets dreftelser blev det besluttet, at formandsskabet sammen med administrationen skulle
arbejde videre med et opleg til reviderede vedtegter.

De nuvarende vedtaegter kan se i bilag 1.

Forslaget til opdaterede vedtaegter kan ses i bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagens forleb

21/05/2026 Landliggerudvalget
Anbefales.

Afbud: Johnny Hansen, Henrik Hjerng Serensen, Annette Kaae
17/06/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Landliggerudvalgets vedtaegter - godkendt i 2019

Bilag 2 - Forslag til vedtaegter for Landliggerudvalget maj 2026



Punkt 16: Beslutning om politiske méltal for segning til
ungdomsuddannelser 2027

26-003866
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal en gang arligt opgere sagningen til ungdomsuddannelser. Derudover skal
Kommunalbestyrelsen fastsette et maltal for elevernes segning til de forskellige typer af ungdomsuddannelser for
kommende &r. I 2026 er segningen fra eleverne i Kalundborg Kommune til erhvervsuddannelserne pé 31,1%. Kalundborg
Kommune lever op til det nationale méltal for segning til erhvervsuddannelserne pa 30%.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at méltallene i 2026 for segning til ungdomsuddannelser i Kalundborg Kommune fortsatter i 2027.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 ar skal Kommunalbestyrelsen hvert ar
opgere de lokale saggetal til ungdomsuddannelserne. Sggetallene skal opgeres for gymnasiale -,
erhvervs- og gvrige ungdomsuddannelser.

Maltallet opgeres for elever der afslutter 9. og 10. klasse, i forhold til deres sggning pa gymnasiale -, erhvervs- og gvrige
ungdomsuddannelser. Méltal for ungdomsuddannelserne har til formal at skabe fokus pa at ege segningen til
erhvervsuddannelserne for hele Danmark.

Kalundborg Kommunes sogetal

Kalundborg Kommunes politisk besluttede méltal for 2026 var 62% pé gymnasiale

ungdomsuddannelser, 32% pé erhvervsuddannelser og 6% pa gvrige ungdomsuddannelser. Forvaltningen foreslér at
fastholde samme maéltal for 2027.

Det nationale landsgennemsnit for segning til erhvervsuddannelser er i 2026 pa 19%, mens det i Kalundborg Kommune er
31,1%.

Segetallene er en opgerelse af, hvilke ungdomsuddannelser unge efter 9. og 10. klasse sager
ind pa som 1. prioritet. Tabellen herunder viser segetallene til ungdomsuddannelser i 2025 og
2026, samt de politisk besluttede maltal for 2026, som blev besluttet i 2025.

I tabellen nedenunder vises elevers segemenstre i Kalundborg Kommune opgjort i %. Segetallene omfatter alle elever pa
folkeskoler, frie grundskoler, specialskoler og efterskoler i Kalundborg Kommune.

Angivet i % Segetal 2025 Sagetal 2026 Politisk besluttede
maltal for 2026
Klassetrin 9 10 Gns. 9 10 Gns. 9.0g 10. kL
kl. kL kl. Kkl
Gymnasiale 61,6 59 61,2 60,2 634 61,6 62

uddannelser*



Erhvervsuddannelser** 31,4 38,5 32,6 31,2 31 31,1 32

Qvrigt*** 7 25 62 79 56 72 6

* Gymnasialeuddannelser: STX, HTX, HHX, HF, IB (International gymnasial uddannelse), pre-IB og 2-arig STX.

** Erhvervsuddannelser: EUX og EUD-uddannelser.

*E* @vrigt: STU, FGU, ungdomshgjskoler, udlandsophold, arbejde og andet.

Uddannelsesvejledning og fokus pad alle unges muligheder for job og uddannelse

Kalundborg kommunes folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungevejledningen arbejder lobende med at
fremme alle unges muligheder for at fa en uddannelse og en fast
tilknytning til arbejdsmarkedet. Kommunen tilbyder de unge:

Kendskab til ungdomsuddannelserne gennem kollektiv (klasse)vejledning i udskolingen, og via aktiviteter som:
Tour de Uddannelse, Uddannelsesmessen samt obligatorisk og
frivillig intro i 8. klasse og brobygning i 9. klasse (alle introduceres bade til gymnasie- og erhvervsuddannelser).

Kendskab til arbejdspladser og arbejdsmarkedet gennem erhvervspraktik, det timelose fag, Uddannelse og Job i
grundskolen, virksomhedsbesog tilbydes 1-2 gange pr. ar indenfor STEM fagene til alle kommunens elever fra 0. til
9. kl. via Skoletjenesten med tilherende undervisningsmateriale, der ogsa indeholder valgfrit forlob om Uddannelse
og Job.

Serlige tilpassede skoleforlgb med fx kombineret praktik i lokal virksomhed og skoleforlgb, for de unge som har
brug for et alternativt undervisningstilbud. Det kan ogsa veare at den unge stottes til at blive tilknyttet
undervisningsforleb hos ungdomsskolen i fx Turbol@ring eller Erhvervsforlgb.

10. klasses tilbud placeret pA NEG (Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser).

Malrettet, individuel og forsterket uddannelsesvejlednings indsats til unge, som er vurderet i malgruppen til en
serlig skole- og eller vejledningsindsats. Uddannelsesvejledningen stetter her med en ekstra hand i ryggen den
unge i at se mulighederne, for at starte pd anden ungdomsuddannelse eller job gennem en mélrettet
uddannelsesplan, hvor ogsa muligheder som mesterlaere (Ny mesterlaere) kan komme i spil.

Gode overgange til ungdomsuddannelser for alle unge, ogsa dem med behov for mere tet opfelgning. Denne
gruppe kan fx fa stette i form af opfelgende samtaler, KUI

kontaktperson, deltagelse ved optagelsespraver. Ungdommens Uddannelsesvejledning har ikke mulighed for at
deltage ved selve optagelsespreverne, men tilbyder efterfelgende opfolgning, der understetter den unges videre vej i
uddannelse efter grundskolen.

Juniormesterlaere som tilbydes pad Hong Skole og Svebglle Skole (og fra skolearet 2026/27 ogsa pa Skolen pa
Herredsésen). Juniormesterlaere er et praktisk orienteret skoletilbud for elever i 8. og 9. klasse, som kombinerer
skolegang og praktik i en virksomhed. Elever i juniormesterlaere gar tre dage om ugen i skole pa en af de tre
folkeskoler, hvor de har almindelig undervisning men i faerre fag, da de resterende to dage om ugen foregar i
praktik i en virksomhed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb
06/05/2026 Bern- og Familieudvalget

Anbefales.

Afbud: Ivan Karlsson

17/06/2026 @Ykonomiudvalget
Anbefales.



Punkt 17: Status pa analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg
Kommune

25-012001
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa budgetseminariet 2025, at tildele 1,2 mio. kr. til det forebyggende rusmiddelomrade.
Denne orienteringssag har til formal at orientere om status pé analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg Kommune.
Analysen er gennemfort med henblik pa at give et samlet overblik over kommunens forebyggende, tidlige og
behandlingsrettede indsatser pd rusmiddelomradet samt at identificere styrker, udfordringer og udviklingsbehov pa tvers
af berne-, unge- og voksenomrédet.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at status pa rusmiddelanalysen tages til efterretning.

Behandling

Bem- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2026 har Kommunalbestyrelsen besluttet, at tilfere kr. 1.200.000,- til at styrke forebyggelse og
tidlig indsats ved unges og voksnes brug af rusmidler. I forleengelse heraf blev det besluttet, at analysere den eksisterende
rusmiddelindsats ved Kalundborg Kommune og eventuelt komme med anbefalinger.

Analysen viser samlet set at Kalundborg Kommune, efter ansettelsen af 2 ungekonsulenter i februar 2026, varetager
rusmiddelindsatsen inden for rammerne af gaeldende lovgivning i serviceloven, sundhedsloven og Barnets Lov. Pa
behandlingsomradet er der etableret organisatoriske rammer og faglige arbejdsgange, som understatter borgernes adgang
til udredning, behandling og opfelgning. Rusmiddelbehandlingen er organisatorisk samlet i ét tilbud og tilretteleegges med
afset i tveerfagligt samarbejde, behandlingsplaner og faste faglige droftelser.

Sammenfatningen viser endvidere, at rusmiddelindsatsen er forankret pa tveers af flere fagomrader, hvilket afspejler
omradets karakter og kompleksitet. Analysen peger i den forbindelse pa, at der lebende kan vare behov for
opmerksomhed pa samspillet mellem forebyggende, tidlige og behandlingsrettede indsatser samt pa koordineringen
mellem de involverede enheder, herunder Fagcenter Barn og Familie, Rusmiddelteamet, Jobcenteret og det specialiserede
voksensocialomrade.

Pé forebyggelsesomradet for barn og unge fremhaever analysen en raekke centrale indsatser, herunder SSP-samarbejdet og
kommunens deltagelse i det nationale program Feelles om ungelivet. Disse indsatser vurderes at vere i overensstemmelse
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger om universel og strukturel forebyggelse. Analysen viser samtidig, at der arbejdes
med at videreudvikle malrettede tilbud til unge med begyndende rusmiddelproblematikker. Ungekonsulentfunktionen
indgar her som et nyere tiltag, som fortsat er under implementering, herunder i forhold til afklaring og udvikling af
samarbejdsflader til Rusmiddelteamet.

Pé behandlingsomradet viser analysen en overordnet stabil aktivitet, primert organiseret som ambulante forleb, hvilket er
i trad med nationale menstre pa omradet. Analysen peger endvidere pé, at kapacitet og rettidig opstart af behandling er
forhold, der indgar i den lgbende opfelgning og tilpasning af indsatsen. Inden for det specialiserede voksensocialomrade
belyser analysen betydningen af klare og sammenhengende myndighedsroller som et grundlag for koordinerede
borgerforleb.

Samlet set viser analysen, at Kalundborg Kommune réder over en bred, differentieret og lovmedholdelig
rusmiddelindsats. Analysen peger samtidig pad muligheder for lobende videreudvikling af den tvaergéende organisering og



styring med henblik pa fortsat at understotte sammenhangende og koordinerede indsatser pé tveers af malgrupper og
fagomrader. Disse perspektiver danner baggrund for en yderligere analyse i andet halvér af 2026, der fremsendes til
politisk behandling i december 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

04/06/2026 Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Taget til efterretning.

17/06/2026 @Ykonomiudvalget

Anbefales.




Punkt 18: Orientering om handicapsagsbarometeret 2025

25-004278
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har deltaget i Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2025 med en stikpreve pa fire sager, hvor
der er truffet afgerelse om tabt arbejdsfortjeneste jf. Barnets Lov §87. Formalet med undersggelsen er at belyse, om
kommunerne folger regler og praksis pa handicapomréadet i sager om tabt arbejdsfortjeneste. I alt har Ankestyrelsen i
perioden gennemgaet 385 sager pa landsplan om tabt arbejdsfortjeneste, og resultaterne viser et generelt billede pa tvaers
af kommunermne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

12021 besluttede den davaerende regering, at Ankestyrelsen lgbende skal undersege kommunernes sagsbehandling inden
for udvalgte bestemmelser pa handicapomradet. Det sker i form af en arlig undersegelse af sager fra udvalgte
sagsomrader fra alle landets kommuner. Denne undersegelse kaldes handicapsagsbarometeret og indgar i det samlede
initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling pa handicapomrédet.

Undersggelsen blev offentliggjort den 9. december 2025. Af retssikkerhedslovens §79a folger, at Kommunalbestyrelsens
stdende udvalg skal behandle undersggelsen pa et made.

Formalet med handicapsagsbarometeret i 2025

Formaélet med handicapsagsbarometeret i 2025 er at belyse, om kommunerne folger regler og praksis i sager pa
handicapomradet om tabt arbejdsfortjeneste. I rapporten beskrives resultaterne for de 385 gennemgéede sager pa tvers af
alle landets kommuner, og giver dermed et billede af kvaliteten i sager om tabt arbejdsfortjeneste. Fra Kalundborg
Kommune indgér fire sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor der er givet enten fuldt eller delvist afslag/delvis bevilling pa
det anspgte. Sagerne, der indgar i opgerelsen, ma ikke vare paklaget til Ankestyrelsen og afgerelserne skal vere truffet
for 6. juli 2024.

Undersogelsens generaliserbarhed

Undersagelsens samlede resultater er generaliserbare pa tvars af landets kommuner, idet de bygger pé en samlet
gennemgang af sager fra alle kommuner. Generaliserbarheden kan imidlertid ikke udstreekkes til den enkelte kommune,
da Ankestyrelsen ikke har inddraget et statistisk repraesentativt antal sager fra hver kommune. Resultaterne kan derfor
ikke anvendes som grundlag for en vurdering af kvaliteten i den enkelte kommunes sagsbehandling pa omradet for
merudgifter.

Ankestyrelsen anbefaler, at kommunerne anvender undersegelsens resultater som afsat for en intern praksisgennemgang,
hvor egne sager og arbejdsgange vurderes med henblik pa at identificere eventuelle tilsvarende udfordringer og
forbedringsmuligheder inden for det relevante lovomrade.

Resultater pad landsplan og for Kalundborg Kommune



Handicapsagsbarometret 2025 viser, at godt halvdelen af sagerne pé landsplan ville blive stadfzestet, hvis de var blevet
paklaget til Ankestyrelsen. De vasentligste arsager til, at sagerne ikke ville blive stadfaestet, relaterer sig fortsat til
mangelfuld sagsoplysning. Serligt mangler der oplysninger om hvorvidt der et nedvendigt pasningsbehov som felge af
funktionsnedszttelsen og hvorvidt borgeren har et indtegtstab som folge af barnets funktionsnedszttelse. Disse forhold
udger de hyppigste forklaringer pé, at kommunernes afgerelser ikke fuldt ud lever op til geeldende regler og praksis.

For Kalundborg Kommune viser resultaterne for 2025 et tilsvarende menster, idet tre ud af fire sager ville blive
stadfzestet, hvis de var blevet paklaget. En sag indeholder retlige mangler, som har haft betydning for Ankestyrelsens
vurdering. I sagen, hvor afgerelsen ikke ville blive stadfzstet, er der desuden konstateret mangler i sagsoplysningen,
herunder utilstraekkelig dokumentation af de forhold, der har veeret tillagt veesentlig betydning for afgerelsen.

Undersggelsen peger desuden p4, at en andel af sagerne pa landsplan fortsat ikke opfylder kravene til begrundelse, idet
afgerelsens hovedhensyn og de faktiske forhold ikke i tilstreekkelig grad fremgér. Dette gor sig ogsa geeldende i en af fire
sager fra Kalundborg Kommune, hvor begrundelsesmangler har haft indflydelse pa den samlede retlige vurdering. Samlet
set bekraefter resultaterne behovet for et fortsat fokus pa korrekt og tilstraekkelig sagsoplysning samt tydelig og
fyldestgerende begrundelse i sager om tabt arbejdsfortjeneste.

Konsulentfirmaet BDO gennemforte i 2024 en analyse af omréadet i Kalundborg Kommune. Analysen dannede grundlag
for en opnormering af omradet samt en optimering af sagsgangene. Disse tiltag har bidraget til at sikre rettidig
sagsbehandling og anvendelse af korrekt og tilstreekkelig dokumentation. Omradet indgér fortsat som et selvstaendigt
fokusomrade i ledelsestilsynet og inddrages samtidig som et centralt element i et internt kompetenceudviklingsforlgb.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Born- og Familieudvalget
Anbefales.

17/06/2026 Bkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Handicapsagsbarometer 2025



Punkt 19: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 20: Beslutning om forlaengelse af byggekredit med garanti samt
orientering om ekonomisk granskning af Snertinge, Szrslev, Follenslev
Energiselskab a.m.b.a.

23-013531
Beslutning

Kommunalbestyrelsen folger @konomiudvalgets anbefaling.

Inhabil: Kristian Kallenbach, Svend Miiller
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Snertinge, Sarslev, Follenslev Energiselskab har sggt om forlengelse af deres byggekredit med garanti som udleber den
30. juli 2026. Der gives herudover en orientering om den igangsatte granskning af selskabet, jf. Kommunalbestyrelsens
beslutning pa marts madet 2026.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. der godkendes en forlengelse af byggekredit pa 7.728.000 kr. frem til 31. oktober 2026.
2. orientering om granskning tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026 en forleengelse af byggekreditten med kommunegaranti frem til 30.
juli 2026. Bestyrelsen ansgger nu om en 1-arig forlengelse af byggekreditten.

I samme forbindelse besluttede Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2026 at felge administrationens anbefaling, om at
igangsatte en ekstern analyse af SSF Energi ved ekstern revision og advokat.

BDO og HortenDahl konstaterer, at den primere arsag til at SSF Energi stér overfor betydelige likviditetsmessige
udfordringer er, at selskabet ikke, som forudsat efter varmeforsyningsloven, har indregnet de arlige underdakninger ved
fastsettelsen af varmeprisen. Det er derfor vurderingen at séfremt underdeekningen lebende var blevet indregnet i
varmeprisen, ville selskabet have haft en vesentlig forbedret skonomi.

En underdeekning skal afvikles indenfor to ér efter dens opstéen og det kan derfor ikke udelukkes, at selskabet har fortabt
retten til fremadrettet at indregne disse. Der er vedlagt notater fra henholdsvis BDO og HortenDahl hvori konklusionen er
uddybet.

BDO oplyser pa baggrund af det modtagne materiale, at det ikke kan udelukkes, at byggekreditten er anvendt til
finansiering af lgbende driftsomkostninger, der skulle have varet opkreevet hos forbrugerne og dermed har bidraget til
underdekningen. Selskabets mulighed for at indfri byggekreditten athenger séledes af, om underdeekningen reelt kan
opkraves.

P4 baggrund af den eksterne undersggelse har formanden i SSF Energi opstartet en dialog med Forsyningstilsynet med
henblik pa at opnd en aftale om at indregne underdaekningen over en leengere periode. Det er uvist, hvilket udfald
dialogen med Forsyningstilsynet vil f4, men det er BDO’s vurdering, at det ber veere muligt at indga en sddan aftale med
Forsyningstilsynet.



Pé baggrund af BDO og HortenDahls forelebige granskning, har administrationen anmodet SSF Energi om en handleplan
samt et opdateret budget. Det opdaterede budget skal indeholde over-/underdeekning, nedvendige investeringer og
afvikling af geld, herunder byggekreditten. Handleplan og budget skal indgé i den videre granskning af selskabet.

Den juridiske vurdering af et potentielt ledelsesansvar vil blive h&ndteret i et s@rskilt spor pa et senere tidspunkt.

P& baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen en forleengelse pa 3 méneder, selvom SSF Energi ansgger om en
forleengelse pa 1 ar. En forlengelse pa 1 &r vurderes at vaere for lang, og der bar vare en ny vurdering allerede i
september 2026, i forbindelse med den videre granskning af selskabet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Garantien far kun bevillingsmaessige konsekvenser for kommunen, hvis
SSF Energi ikke er i stand til at betale lanet.

Direktionens mede den 8. juni 2026:

Anbefales, idet det bemaerkes, at der administrativt er fokus pa, at der udarbejdes en handleplan, som kan sikre selskabets
gkonomi.

Administrationens tilfejelse den 17. juni 2026:

Administrationen har modtaget en handleplan fra SSF, som er forelagt BDO. Handleplanen indeholder tre scenarier,
hvoraf BDO vurderer, at alene scenarie 1 kan anses for forsvarligt - dog med vesentlige udfordringer. Handleplanen og
BDO’s vurdering er vedlagt.

Efterfolgende har kommunen modtaget nye oplysninger, der har skabt vasentlig tvivl om grundlaget for at opkrave
betaling over varmeprisen, der vedrerer en betydelig del — maske op til 24 mio. kr. — af SSF’s geeld. Det skyldes, at det er
usikkert, hvad l&nene pa ca. 24 mio. kr. er medgaet til. Er de medgéet til drift, og ikke anleeg, kan der ikke ske indregning
i varmeprisen. Er det korrekt, at en del, evt. en betydelig del, af denne del af gaelden pa 24 mio. kr. ikke er anvendt til
indregningsberettigede udgifter, vil det vasentligt kunne forvaerre SSF’s situation i forhold til det, der er lagt til grund af
BDO’s vurdering. Dette forhold skal undersgges nermere. Formanden for SSF har endvidere tilkendegivet overfor
kommunen og SSF’s bestyrelse, at han i lyset heraf vurderer, at det vil vaere yderst vanskeligt at & balance i regnskabet,
selv inden for en 20-arig periode.

Som folge heraf har administrationen indhentet en supplerende juridisk vurdering fra HortenDahl af lovligheden af at
forlenge kommunegarantien for byggekreditten. HortenDahls vurdering er vedlagt.

Pa baggrund af HortenDahls vurdering anbefaler administrationen, at der treeffes beslutning om at tilbyde SSF en
forleengelse af kommunegarantien for byggekreditten pa 3 maneder pé folgende betingelser:

1. at der igangsattes en proces i samarbejde med SSF om en kontrolleret lukning af selskabet (overdragelse af
varmeforsyningsvirksomheden til tredjepart, herunder f.eks. Kalundborg Varmeforsyning A/S og efterfelgende
likvidation af selskabet).

2. at SSF medvirker til en risikodeling, hvis ikke alle passiver kan overdrages til tredjemand, f.eks. sddan at
andelshaverne ved ekstra indskud patager sig at betale den del af gaclden, som ikke kan overdrages, dette henset til,
at andelshaverne hen over en arraekke har betalt for lidt for varmen, jf. den oparbejdede underdaekning pa ca. 11
mio. kr. og optaget 1an pé ca. 24 mio. kr. til at deekke driften).

3. at SSF afholder de omkostninger, der er forbundet med undersggelserne og gennemforelsen af den kontrollerede
nedlukning, herunder udgifter til BDO og HortenDahl.

4. at SSF drager omsorg for at opretholde dialogen med Forsyningstilsynet med henblik pé at opna en aftale om at
indregne underdaekningen i varmepriserne over en langere periode, sa aftalen herom kan indga i overdragelsen til
en anden akter.

Sagens forleb

17/06/2026 Ykonomiudvalget
Udgér. Sagen behandles pa et ekstraordinaert mede i @konomiudvalget den 24. juni 2026.




24/06/2026 Okonomiudvalget

konomiudvalget folger administrationens anbefaling i tilfgjelsen af 17. juni 2026, idet selskabet forudsattes at indregne
underdekning i den fremadrettede varmepris indenfor de geeldende rammer.

konomiudvalget noterer, at formanden for Snertinge, Serslev, Follenslev Energiselskab a.m.b.a. har oplyst, at selskabet
har faet mulighed for at tilvejebringe ekstern finansiering via Asset Trading ApS. Oplysningen er forelagt HortenDahl og
BDO, som ikke har fundet anledning til at @ndre den foreliggende vurdering.

Det forventes, at bestyrelsen for Snertinge, Serslev, Fallenslev Energiselskab a.m.b.a. — parallelt med processen om
kontrolleret lukning — vil arbejde videre med at afsgge denne mulighed med henblik pé til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens mede i september at forelegge et fyldestgarende og dokumenteret oplaeg om modellen.
Forvaltningen vil forinden med ekstern bistand efterpreve og validere de fremlagte forudsaetninger og budgetter.

Fravaerende Svend Miiller, Kristian Kallenbach



Punkt 21: Lukket: Beslutning om at indga kontrakt for vejbelysningen i
forhold til drift, vedligehold og modernisering (2026 og frem)

24-012742



Punkt 22: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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