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Punkt 1: Lukket: Status pa sygefraveer november 2023

23-013363



Punkt 2: Store Bededagstillaeg pr 01.01.2024

23-014883
Beslutning

Godkendt af direktionen. Sagen sendes til Hovedudvalget til orientering.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med virkning fra 2024 afskaffes Store Bededag som helligdag. Som konsekvens af dette, far manedslennede
medarbejdere ret til kompensation for den foragede arbejdstid. Kompensationen bliver i form af et lontilleeg pa 0,45 % af
arslennen.

Lontilleegget kan enten blive udbetalt to gange om éret eller det kan blive udbetalt manedligt.

KMD er i gang med implementering af en automatiseret lgsningsmodel, hvor omfattede lenmodtagere fir udbetaling af
Store bededagstillegget lobende hver maned.

Indstillinger
@konomichefen indstiller at:

¢ Kalundborg Kommune tilslutter sig KMDs automatiserede losning, hvor lentilleegget udbetales automatisk
manedligt.

Behandling

Direktionen, HU

Sagsfremstilling

Med virkning fra 2024 afskaffes Store Bededag som helligdag. Som konsekvens af dette, far ménedslennede
medarbejdere ret til kompensation for den foregede arbejdstid, og dette bliver givet som et lentilleg pa 0,45 % af
arslennen.

Kompensationen udbetales til alle ménedslennede medarbejdere. Der er dog enkelte undtagelser, som bliver indarbejdet i
lgsningsmodellen, fx regler for medarbejdere, som atholder barsel uden fuld lon.

KMD er i gang med implementering af en automatiseret losning til alle deres kunder, herunder Kalundborg Kommune.
Lesningen indeberer at lonmodtagerne far udbetaling af Store Bededagstillegget lobende hver méned, og dette vil fremga

som en sarskilt linje pa lensedlen. Kommunerne skal aktivt anmode om ikke at blive tilsluttet, hvis man ensker en anden
model.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser



Punkt 3: Opkravning af ejendomsbidrag pr. 01.01.2024

23-014885
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Opgaven med opkravning af ejendomsskat overgér fra kommunerne til staten med virkning fra 1. januar 2024. Der vil
derfor ikke blive opkreevet grundskyld via ejendomsskattebilletten fremadrettet.

Ejendomsskattebilletten erstattes med en ejendomsbidragsbillet, der har til formal at opkrave de krav, som kommunen
fortsat skal handtere f.eks. rottebekaempelsesgebyr og renovation.

Der skal tages stilling til om kommunen skal opkrave ejendomsbidraget i en eller to rater.

Der skal tages stilling til, om Kalundborg Kommune fortsat skal beregne renter ved manglende eller for sen betaling af
ejendomsbidragene.

Indstillinger

Direktoren indstiller at:

1. Kommunen @ndrer nuvarende praksis, sé der arligt fremsendes en samlet opkreevning til borgerne, i stedet for at
belebet opkraves over to rater.
2. Kommunen fortsetter med at beregne renter ved manglende eller for sen indbetaling af ejendomsbidrag.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunerne har tidligere opkraevet ejendomsskatterne hos borgerne. Opkraevningsproceduren har varet handteret ved en
arlig udsendelse af ejendomsskattebilletten, og efterfolgende opkravning af belgbet i1 2 rater.

Ejendomsskattebilletten kan indeholde belgb vedrerende:

Grundskyld (Ejendomsskat)
Renovation
Rottebekaempelsesgebyr
Skorstensfejerbidrag

Bidrag til pumpe- og digelag

Opgaven med opkravning af ejendomsskatten overgar til staten pr. 1. januar 2024.

De gvrige krav skal fortsat opkraves af kommunerne, og far den samlede betegnelse ejendomsbidrag. Disse
ejendomsbidrag vil fremadrettet blive opkravet via en ejendomsbidragsbillet, som erstatter ejendomsskattebilletten.

Af den kommende lovaendring pr. 1. januar 2024 fremgér, at kommunen kan valge at opkrave ejendomsbidrag i en eller
to lige store rater, og at kommunen er berettiget til at opkraeve renter. Lovforslaget fremgar af bilag 1.

Administrationen anbefaler at kommunen @&ndrer nuvarende praksis, s& der arligt fremsendes en samlet opkravning til
borgerne, i stedet for at belgbet opkraves over to rater. Anbefalingen om at &ndre praksis, skyldes &ndring i hvordan der
haftes for betalingen af ejendomsbidraget til kommunen.



Hidtil har kommunen automatisk fremsendt en opkraevning til den nye ejer ved ejerskifte.

Pr. 1. januar 2024, vil det vaere ejeren pr. den 1. januar i det pageeldende ar, som vil modtage opkravninger af
ejendomsbidraget. Dette pa trods af et evt. salg af ejendommen.

Eksempel 1 — Opkraevning af ejendomsbidrag over en rate:

Dato Aktivitet
1. januar X er ejer af ejendommen
1. februar X saelger ejendommen til keber Y
Betaling af ejendomsbidrag for aret aftales ved refusionsopgerelsen

1. marts X modtager en samlet opkreevning til betaling af ejendomsbidrag for aret
1. september Der udsendes ikke endnu en opkreevning til scelger
Eksempel 2 — Opkraevning af ejendomsbidrag over to rater:
Dato Aktivitet
1. januar X er ejer af ejendommen
1. februar X selger ejendommen til keber Y

Betaling af ejendomsbidrag for éret aftales ved refusionsopgerelsen
1. marts X modtager opkravning for betaling af 1. rate ejendomsbidrag

1. X modtager fortsat opkreevning for betaling af 2. rate ejendomsbidrag,
september  selvom ejendommen er solgt i februar

Kalundborg Kommune har hidtil beregnet renter ved manglende eller for sen betaling af det belgb, som fremgér af
ejendomsskattebilletten.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Bilag 1 - Ejendomsbidrag 2024



Punkt 4: Tilpasning af Kalundborg Kommunes whistleblowerordning

21-016739K
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget besluttede den 16. juni 2022, at Kalundborg Kommunes whistleblowerordning, skulle etableres som en
ekstern ordning. Den 19. januar 2022 blev udvalget orienteret om, at der var indgéet aftale med advokataktieselskabet
Bech-Bruun. Med denne sag skal det besluttes om ordningen skal fortsette som hidtil, eller om den skal justeres.

Indstilling

Direktoren indstiller, at aftalen med Bech-Bruun @ndres til kun at omfatte den tekniske lesning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Siden whistleblowerordningen tradte i kraft har der veaeret fire anmeldelser - to arligt. Sidste ar var der tale om to identiske
anmeldelser vedrarende arbejdsmilje, som Qkonomiudvalget blev orienteret om pad mede den 7. december 2022. I &r har
der varet en anmeldelse vedrarende inhabilitet i administrationen og en anmeldelse om gkonomiske uregelmaessigheder.

Da whistleblowerloven tradte i kraft blev det ud fra et enske om et armslangde-princip, besluttet at lade en ekstern
samarbejdspartner foretage vurderingerne (screeningen) af, hvorvidt anmeldelserne er omfattet af loven eller ej.

Administrationen valgte et tilbud fra Bech-Bruun. Lesningen fungerer pa den made, at Bech-Bruun

o stiller en teknisk lesning til rddighed for whistleblowerindberetninger og
o vurderer om en indberetning er omfattet af whistleblowerloven og
¢ giver whistlebloweren besked om vurderingen

Herefter overlades den resterende sagsbehandling og de nermere undersggelser til kommunens interne whistleblower
enhed, som ogsa treffer beslutning om hvorvidt og i givet fald hvordan, der skal reageres pé en indberetning.

Den interne whistleblowerenhed er upartisk, og i forhold til den konkrete sagsbehandling og handtering, uathaengig af den
daglige ledelse. Enheden bestér pt. af chefjuristen, en juridisk specialkonsulent, en teamleder fra @konomistaben og en
arbejdsmiljekonsulent. De ansatte som er en del af enheden, er underlagt forvaltningsretlige habilitetsregler. De vurderer
desuden altid, om en given sag handteres bedst i eksternt regi. Det vil eksempelvis kunne veere tilfeldet, hvis der er tale
om en anmeldelse, der er rettet mod en leder, som har direkte ledelsesmessige befojelser overfor den enkelte medarbejder
i enheden, eller hvor medarbejderens loyalitetspligt ville kunne blive udfordret. Dette gor sig gaeldende bade i forhold til
selve screening og den efterfelgende sagsbehandling.

Det vil veere muligt at lade Bech-Bruun overtage den fulde sagsbehandling i alle tilfeelde, men det vil naeppe vare
proportionalt pr. automatik at iveerksette advokatundersegelse, og det vil fortsat kreeve involvering af interne ressourcer
med kendskab til kommunen.

Da whistleblowerloven tradte i kraft, var der tale om en ny, uprevet ordning. Whistleblowerenheden har siden gjort sig
erfaringer med sével loven som ordningen og finder at den eksisterende ordning med ekstern screening ikke er optimal.
Det skyldes dels, at enheden oplever en tendens til en meget bred fortolkning ved screeningen, som giver en unedvendig



tung og omfattede sagsbehandling. Dels, at der skal betales et fast belab pa 3.000 kr. for hver enkelt screening.
Screeningen er en opgave som den interne enheden, med det nuverende erfaringsniveau selv ville kunne foretage uden et
storre ressourceforbrug.

Det bemerkes, at den eksterne screening ikke giver whistlebloweren en bedre beskyttelse eller retsstilling, end hvis sagen
blev behandlet internt. Ligesom der ikke er tale om et fuldsteendigt armslangdeprincip, sé leenge det er en intern enhed,
der undersgger sagen og treffer beslutning om sagens videre forleb.

Kalundborg Kommune har ikke en it-teknisk lgsning, der kan give fuldsteendig anonymitet for whistlebloweren. Hvis
Kommunalbestyrelsen gnsker at fastholde, at der skal kunne foretages en fuldsteendig anonym indberetning (det er ikke et
krav i loven) vil det veere muligt fortsat at abonnere pa Bech-Bruuns it-tekniske lesning. Den érlige afgift er 12.552 kr.

Kalundborg Kommune kan ogsa hjemtage den fulde handtering af whistleblowerordningen. I givet fald vil der kunne ske

en anonym indberetning pé linje med indberetninger i sager omkring socialt bedrageri. Her er afsender anonym, men vil
kunne spores digitalt, da det er kommunens eget system.

Okonomiske konsekvenser

Der er tale om en besparelse pa 3.000 kr. pr. screening. Derudover koster det nuvarende arlige abonnement 22.800 k.
Velges [T-lgsningen alene vil det arlige abonnement belebe sig til 12.552 kr.



Punkt 5: Kommunalbestyrelsens moedebehandling af Ankestyrelsens statistik
over omgerelsesprocenten i 2022 (Danmarkskortet)

23-011571
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folketinget har besluttet, at Kommunalbestyrelsen - forel A ,big frem til 2025 - pA¥ et mA de skal behandle
Ankestyrelsens omgA relsesprocent pA¥ servicelovens omrA¥de. OmgA relsesprocenten er den andel af afgA relser fra
Kalundborg som er pA¥klaget til Ankestyrelsen, som Ankestyrelsen har Alndret, ophAlvet eller hjemvist til fornyet
sagsbehandling.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling og orientere Ankestyrelsen om
beslutningen. A A

Indstillinger
KommunaldirektA ren indstiller at:

1. Kommunalbestyrelsen drA fter omgA relsesprocenten pA¥ socialomrA¥det samt pA¥ de 2 delomrA¥der
bA rnehandicap og voksenhandicap

2. Kommunalbestyrelsen trA!ffer beslutning om, at mA¥IsA'tning er, at sager der hjemvises til fornyet sagsbehandling
i 2024 (Danmarkskortet 2025) hA jest er pA¥ niveau med landsgennemsnittet (gA!ldende for alle 3 Danmarkskort).

3. Det med henvisning til allerede ivAlrksatte handlinger meddeles Ankestyrelsen at der ikke udarbejdes yderligere
handlingsplaner for styrkelse af den juridiske kvalitet i Kalundborg Kommunes sagsbehandling.

Behandling

Direktionen, BA rn- og Familieudvalget, Socialudvalget, Afldre- og Sundhedsudvalget, A“konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, jf. bekendtgA relse af lov om retssikkerhed og administration pA¥ det sociale om£A¥de
(a€Retssikkerhedslovena€) A§ 79 behandle Ankestyrelsens opgA relse af omgA relsesprocenter i klagesager. A

Med udgangspunkt i en generel evaluering af kommunernes behandling af Danmarkskortet 2022 har Ankestyrelsen
fremsat en rAlkke 4€vigtige opmAlrksomhedspunkter i forhold til fremgangsmA¥den for behandling af Danmarkskortet
pA¥ det sociale omrA¥dea€. OpmA!rksomhedspunkterne har fA lgende overskrifter:

o Danmarkskortet skal behandles pA¥ kommunalbestyrelsesmA  de 4€* behandlingen kan ikke afsluttes i
fagudvalgene.

o Danmarkskortets tre dele - socialomrA¥det, bA rnehandicapomrA¥det og voksenspecialomrA¥det - skal behandles
(bA mne- og voksenhandicapomrA¥derne indgA¥r tillige i socialomrA¥det)

o Kommunens omgA relsesprocenter i ssmmenligning med de andre kommuner 4€“ og med landstallene.

e Fristen for behandling af danmarkskortet 4€“ inden A¥rets udgang efter offentliggA relsen af tallene.

o Stillingtagen til handlingsplan 4€* der skal tages stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan.

SocialomrA¥det:



Administrationen har i bilagte notat gennemgA¥et og analyseret Ankestyrelses tal. Indholdet i notatet kan opsummeres
som fA lger:

Ankestyrelsen har i 2022 truffet 78 afgA relser. Heraf er 43 afgA relser stadfA|stet (55,1%), 6 Aindrede/ophAjvede
(7,6%) og 29 hjemvist til fornyet sagsbehandling (37,2%). Hvilket samlet giver en omgA relsespct. pA¥ 44,9%.

Ankestyrelsen oplyser pA¥ Danmarkskortet, at der 1 Kalundborg Kommune i alt er givet 2.639 ydelser pA¥ omrA¥det.
Det svarer til, at 0,2% af det samlede sagsantal er A|ndret/ophA;vet, og 1,1% er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignes med landstal fA lger Kalundborg tendensen for landet som helhed, at antallet af realitetsbehandlede sager
pr. indbygger faldende - set over perioden 2014 - 2022 - og Kalundborg ligger pA¥ niveau med landet som helhed.

OgsA¥ antallet Alndrede/ophAlvede sager er generelt faldende - bf‘:¥de for landet som helhed og i Kalundborg
Kommune. 12022 ligger Kalundborg lidt under landsniveau. OpmA rksomheden skal dog henledes pA¥, at antallet af
sager er lavt - SA¥ selv smA¥ udsving giver markante %-mA ssige udsving.

Den relative andel af hjemviste sager er hA jere i Kalundborg Kommune end i landet som helhed, og medens
landstendensen siden 2017 har vAlret at andelen af hjemviste sager har ligget nogenlunde konstant lidt under 30%, har
andelen i Kalundborg i den samme periode vAlret stigende, og var i 2022 37,2%. Det skal dog bemAlrkes, at det faktiske
antal sager, der hjemvises, er relativt konstant. NA¥r relative andel stiger, skal det ses pA¥ baggrund af at antallet af
sager, der realitetsbehandles, er faldende.

SA¥fremt mA¥let er, at Kalundborg Kommune skal fA Ige landstallene, ville antallet af hjemviste sager i 2022 skulle
reduceres med ca. 6 sager.

Det sagsomrA¥de med flest hjemviste sager er HjA!lpemidler - A§112 - med relation til det ortopA!diskeomrA¥de.
Ankestyrelsen har for nylig udsendt en vejledning pA¥ omrA¥det. Den er under implementering i Kalundborg Kommune.

De A vrige sager fordeler sig pA¥ 14 forskellige sagsomrA¥der og 3 forskellige chefomrA¥der.

Indstillingen om ikke at udarbejde en egentlig handlingsplan for nedbringelse af omgA relsesprocenten skal ses pA¥
baggrund af

e at stigningen i omgA relsesprocenten ikke skyldes en stigning i antal omgjorte sager, men et fald i antal af sager,
der realitetsbehandles i Ankestyrelsen

o at antallet af sager, der realitetsbehandles i Ankestyrelsen udgA r en relativt lille del af det samlede antal
afgA relser

e at sagerne er spredt over en bred vifte af sagsomrA¥der - det er sA¥ledes vanskeligt at udlede generelle tendenser,
der kan udarbejdes handlingsplaner pA¥ baggrund af

e der generelt i afdelingerne gA res en indsats for at forbedre det juridiske niveau i sagsbehandlingen, bl.a. gennem
systematisk at benytte omgjorte sager til 1A!ringsomrA¥de.

o at der pA¥ de omrA¥der, der har flest hjemviste sager er igangsat handlinger til at nedbringe antallet af hjemviste
sager.

BA rnehandicapomrA¥det:
BA rnehandicapomrA¥det er et delomrA¥de i det samlede socialomrA¥de.

Ankestyrelsen har i 2022 truffet 13 afgA relser pA¥ omrA¥det. Heraf er 6 afgA relser stadfAlstet (42, 2%), 1
Alndret/ophAlvet (7,7%) og 6 hjemvist til fornyet sagsbehandling (42,2%). Hvilket samlet giver en omgA relsespct. pA¥
53,8 %.

Ankestyrelsen oplyser pA¥ Danmarkskortet, at der i Kalundborg Kommune i alt er givet 225 ydelser pA¥ omrA¥det. Det
svarer til, at 0,4% af det samlede sagsantal er Alndret/ophAlvet, og 2,7 % er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignet med landstallene ligger omgA relsesprocenten i Kalundborg i A¥rene 2020, 2021 og 2022 over
landsgennemsnittet.

OmgA relsesprocenten i kommunerne i Region Sj/%}lland var 12022 gennemsnitlig 50,0%, gennemsnittet for landet som
helhed var 48,8 - medens den i Kalundborg, som nAjvnt var 53,8 %.A

OpmA rksomheden henledes pA¥, at selv smA¥ A'ndringer i de reelle tal giver store udsving i procenttallene.

Centerchefen for BA rn & Familier oplyser, at de 6 hjemviste sager fordeler sig over 4 forskellige sagsomrA¥der.



VoksenhandicapomrA¥det:
VoksenhandicapomrA¥det er et delomrA¥de i det samlede socialomrA¥de.

Ankestyrelsen har 1 2022 truffet 11 afgA relser pA¥ omrA¥det. Heraf er 6 afgA relser stadfAlstet (54,5%),0
Aindret/ophAjvet og 5 hjemvist til fornyet sagsbehandling (45,5 %). Hvilket samlet giver en omgA relsespct. pA¥ 45,5 %.

Ankestyrelsen oplyser pA¥ Danmarkskortet, at der i Kalundborg Kommune i alt er givet 176 ydelser pA¥ omrA¥det. Det
svarer til, at 2,8 % af det samlede sagsantal er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignet med landstallene ligger omgA relsesprocenten i Kalundborg i A¥rene 2020, 2021 og 2022 over
landsgennemsnittet.

OmgA relsesprocenten i kommunerne i Region SjAl!lland var i 2022 gennemsnitlig 44,9 %, gennemsnittet for landet som
helhed var 39,0 - medens den i Kalundborg, som nAlvnt var 45,5 %.A

Voksenspecial- og psykiatrichefen oplyser, at der ikke er et generelt mA nster for de hjemviste sager pA¥
Voksenspecialenhedens omrA¥de, men at Ankestyrelsen generelt har vurderet, at der skulle indhentes yderligere

oplysninger. A

Socialudvalget behandler halvA¥rligt udviklingen i antallet af hjemviste sager.

Akonomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser.

Bilag
Udtalelser fra cheferne for Fagcenter Born & Familie, Voksenspecialenheden samt Sundhed & Myndighed

Notat om Ankestyrelsens omgerelser i 2022



Punkt 6: Bern og Familie - Okonomi 2023 og 2024

22-001019
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af budgetopfolgningen pr. 30. november 2023, forventer Bern og Familie, pad Bern- og Familieudvalgets
omradet, et merforbrug i 2023 pa i alt -20,3 mio. kr.

Der gives her en kort status over, hvordan ekonomien har udviklet sig henover aret, hvad der forventes i overforsel fra
2023 til 2024 og hvad forventningerne er til 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Forventninger til 2023
Pr. 30. november 2023 forventer Bern Familie et merforbrug pa -20,3 mio. kr.

Indberetningerne i lobet af 2023 har veret som folge:

Ultimo Maned |Mio. kr.

Januar ]
Februar 0
Marts -3.8
April -4,1
Maj -4,1
Juli 14,5
August -16,5
September -16,5
Oktober -20,0
Movember -20,3

Ved budgetopfelgningen pr. 31. juli 2023 indberettes der et forventet merforbrug pa -14,5 mio. kr., hvilket er -10,4 mio.
kr. hgjere end indberetningen pr. 31. maj 2023. Stigningen skyldes blandt andet, at der er foretaget en revurdering af hele
gkonomien. Her viser det sig, at der har varet starre tilgang af nye sager end tidligere ar, samt at gennemsnitsudgifterne
pa de eksisterende sager er steget markant, iser pa de anbringelsesformer placeret pa de to gverste trin pa indsatstrappen;
anbringelse i plejefamilie og anbringelse pé institution.

Stigningen til det forventede merforbrug pr. 30. november til -20,3 mio. kr. skyldes, at handleplanen for eksisterende
sager ikke har kunne effektueres i det omfang, som det oprindeligt var planlagt.

12023 var malet, at der skulle arbejdes med ekstra fokus pé 65 sager. Der er kun lykkedes Born og Familie at komme i
mal med 45 af sagerne. Heri er det bl.a. sket opfelgning pé taksten og omplacering til andre og billigere tilbud. Det har



desverre ogsa vist sig, at nogle sager er blevet dyrere.
I alt er der ved ovenstidende hentet besparelser pd 4,5 mio. kr.

Af merforbruget pa -20,3 mio. kr. vedrerer -4,5 mio. udgifter til bl.a. tabt arbejdsfortjeneste. Disse udgifter er
overforselsudgifter, og dermed uden for servicerammen. Disse merudgifter overferes ikke til 2024.

Forventet overforsel til 2024

Mio. kr.
Forventet merforbrug -20,3
Heraf overfgrselsudgifter -4.5
lalt -15,8
Demografipulje 5,0
1 alt til overfarsel -10,8

Af merforbruget pa -20,3 mio. kr., forventes -10,8 mio. kr. overfort efter der er taget hejde for overferselsudgifter, samt
demografipuljen pd Born og Familieomradet.

Forventninger til 2024
Fra 2023 til 2024 er Born og Familie P/L-regulereret med 7,5 mio. kr., hvilket er tillagt budgettet.

Derudover er der givet DUT som folge af barnets lov, i alt 1,3 mio. kr., samt reguleret for egede udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste, i alt 5,1 mio. kr.

Som folge af budgetaftalen for 2024. jf. U3, er Barn og Familie tilfort 5,0 mio. kr. fra 2024, som felge af stigende
kompleksitet i sagerne, samt flere bern med behov.

Born og Familie samlede budget for 2024 udger 185,0 mio. kr.

Der er udarbejdet et forste bud pa ekonomien for 2024. Dette viser et samlet forbrug pa 170,2 mio. kr. inden tilgang af
nye sager.

Der er udarbejdet en ekonomisk handleplan, hvor Bern og Familie forventer at finde besparelser pa 5,5 mio. kr. i
eksisterende sager. Dette bade vere sager der stopper, samt sager der bliver billigere.

Okonomien ser derfor ud som folger:

Mio. kr.
Budget 2024 185,0
Forventet forbrug i eksisterende sager 170,2
@konomisk handleplan i eksisterende sager -53,5
1 alt til nye sager 20,3

Den forventede overforsel fra 2023 er ikke medregnet i ovenstdende.

Pé baggrund af tidligere ars sagstilgang, vurderes det fornuftigt med 20,3 mio. kr. til nye sager. Udover fokus pd nye
sager, vil Born og Familie i 2024 have ekstra fokus pé eksisterende sager, sd den gkonomiske handleplan kan realiseres.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Lukket: Udarbejdelse af mangfoldighedspolitik

23-014814



Punkt 8: Status pa fladestyringsprojektet

23-012486
Beslutning
Droftet.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen traf i forbindelse med budgetbehandlingen B-2024 beslutning om at den kommunale bilflade

skulle centraliseres - og traf samtidig beslutning om, at der skulle udarbejdes en plan for omstilling af den kommunale
bilflade til 0-emissionsdrift, jf. aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes ekonomi 2024.

Projektplan for gennemforelse af kommunalbestyrelsens beslutning fremlaegges til dreftelse.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling

Projektplanen er udarbejdet pa grundlag af det projektinitieringsdokument direktionen tidligere har godkendt. De mest
markante @ndringer / tilfgjelser er

udvikling af en leveranceplan

konkretisering af projektets organisationsplan

tilfojelse af referencer til Kalundborg Kommunes klimahandlingsplan

udarbejdelse af en tidsplan (som er udarbejdet med udgangspunkt i den godkendte faseplan).

Projektet er med fremlaggelsen af projektplanen gennem idefasen - og godt i gang med analysefasen. Dermed er vi pa
nuverende tidspunkt ca. 14 dage forud for det tidsestimat, der indgik i projektinitieringsdokumentet.

Da vi tager udgangspunkt i regnskabstal for 2023, skal vi til afvente de forelobige regnskabstal, som foreligger 15. januar,
inden vi kan ferdiggere analysefasen - hvorfor vi planleegger med at afslutte analysefasen til vinterferien 2024.

Den del af projektet, som omhandler omlagning til "gren drift" bliver gennemfeort i et selvsteendigt spor. Men da
fladestyringsprojektet er athaengig af de beslutninger, som treffes vedr. omlaegning til gren drift, planleegges udarbejdelse
af en strategi for omstilling til gren drift gennemfort i 1. kvartal 2024 - og med politisk behandling i marts méaned.
Okonomien omkring omstillingen kan dermed indga i forbindelse med budgetbehandlingen B-2025.

Styregruppen for projektet tager endelig stilling til projektplan og tilherende tidsplan torsdag den 14. december. De
nuvarende "bilejere" var tirsdag den 12. december 2023 inviteret til en dreftelse af projektplanen - og har faet planen
tilsendt, sa den har mulighed for at forholde sig konkret til planen.

Gruppen af "bilejere" vil blive inviteret til lignende meder forud for sterre beslutninger i forbindelse med projektet -
forventeligt 3-5 gange i lobet af projektperioden.

Okonomiske konsekvenser

Okonomien omkring projektet er endnu ikke kendt.



Bilag
Projektplan godkendt den 14 dec 2023

Tidsplan.xlsx



Punkt 9: Lukket: Status pa Kalundborg Kommunes samarbejdsaftale med
SYMB

22-015733



Punkt 10: Lukket: Opsamling pa niveau 2-ledermeodet den 15. december
2023

23-004790



Punkt 11: Orientering fra @konomiudvalgsmedet og koordinering af sager
til politisk behandling

22-000258
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 13: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 14: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 15: Eventuelt

Beslutning

Afbud: Michel van der Linden
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