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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling

1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42460 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-319257

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42827 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-319505

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. september 2018 - Gkonomiudvalgets eget omride

Sagsfremstilling
3.A A A A BudgetopfA Igning pr. 30. september 2018 - A"konomiudvalgets eget omrA¥de

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent
Sagsnr.: 326-2018-6932A AAAA A A Jnr.: 00.32.00AAAAAAAAAA Dokumentnr.: 326-2018-271880

Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Akonomistaben fre{nlA:gge{ budgetopfA  Igning pr. 30. september 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug pA¥ 47,6 mio. kr. (sidste mA¥ned 47,8 mio.
kr.). Forskellen udgA res af Andringer i partnerskabsholdernes forventede/disponerede forbrug.

Indstillinger
DirektA ren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, A"konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfA 1gningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug, bliver der lagt en handleplan i dialog med direktA ren og
A~konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemA!rkninger til de stA rste forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcentret administration:

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,7 mio. kr. i 2018 (sidste mA¥ned 0,9 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste mA¥ned er hovedsageligt forklaret ved medarbejderafgang og deraf
udgifter til feriepenge.

Det samlede mindreforbrug skyldes primAlrt en senere igangsAlttelse af IGU-forlA b.

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug i 2018 pA¥ 13,7 mio. kr. (sidste mA¥ned 13,0 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste mA¥ned er hovedsageligt forklaret ved fA!rre modtagere af A-
dagpenge, samt fAlrre borgere pA¥ kontanthjAllp.

Det samlede mindreforbrug skyldes primAlrt fAlrre ydelsesmodtagere pA¥ integrationsomrA¥det, samt kontant- og uddannelseshjA|lp. Dette skal ses i sammenhAlng med et
merforbrug til den kommunale beskAlftigelsesindsats.

Borgerservice
Der forventes et merforbrug pA¥ 0,4 mio. kr. i 2018 (sidste mA¥ned 0,4 mio. kr.). Merforbruget skyldes, at administrationsbidraget til Udbetaling Danmark er A, get i forhold til
tidligere udmeldt.

BA,rn og Familie: - R
Der forventes et merforbrug pA¥ 0,6 mio. kr. i 2018 (sidste mA¥ned 0,6 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er udarbejdet. Merforbruget indhentes i 2019.

Ledelse, Jura og Kammunikation,ﬁtab R
Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,8 mio. kr. i 2018 (sidste mA¥ned 0,8 mio. kr.).
Det samlede mindreforbrug skyldes primA|rt en ubesat stilling, samt overfA rsel fra 2017.

Ledelse, Jura og Kommunikation,NFA~ illesudgifier: ~
Der forventes et mindreforbrug pA¥ 2,3 mio. kr. (sidste mA¥ned 2,3 mio. kr.). -
Det samlede mindreforbrug under fA{llesudgifterne skyldes primA|rt fAjrre udgifter til kommunalbestyrelsen, samt puljen vedrA rende sikring.

Visitations- og hjdlpemiddelenheden, demografipuljen:

Der er pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de afsat 6,3 mio. kr. for 2018 i "demografipuljen" som sikkerhed for det politiske fastsatte serviceniveau pA¥ hjemmehjA!lpsomrA¥det. Puljen er
A get med ca. 3,0 mio. kr. fra statstilskuddet til "Bedre bemandinga€!", sA¥ledes at den samlede pulje er pA¥ ca. 9,3 mio. kr.

Et eventuelt underskud pA¥ kA b af hjemmehjAllp og mellemkommunal refusion i Visitations- og HjA!lpemiddelenheden (pA¥ Afldre- og Sundhedsudvalgets omrA¥de) finansieres af
denne pulje.

Der forventes et merforbrug pA¥ omrA¥det vedrA rende demografipuljen pA¥ 12,1 mio. kr. i 2018 (sidste mA¥ned 11,0 mio. kr.). PA¥ demografipuljeomrA¥det forventes der forbrugt
7,1 mio. kr. mere end budgetlagt til afregning af hjemmehjA|lp. PA¥ det mellemkommunale refusionsomrA¥de forventes forbrugt 5,0 mio. kr. mere end budgetlagt.

I forbindelse med budgetopfA lgningen pA¥ Kommunalbestyrelsens novembermA  de indstilles det, at puljen overfA res til Afldre- og sundhedsudvalget.

Voksenspecialenheden:
Der forventes et merforbrug pA¥ 0,3 mio. kr. (sidste mA¥ned 0,3 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er udarbejdet. Merforbruget indhentes i 2019.

Digitalisering og IKT, FA\llesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pA¥ 2,0 mio. kr. (sidste mA¥ned 0,0 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste mA¥ned er hovedsageligt forklaret ved udskydelse af Monopolbrud og
derved udskudte implementeringsomkostninger.

Personale, FA'llesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 2,7 mio. kr. (sidste mA¥ned 2,8 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste mA¥ned er hovedsageligt forklaret ved, at der er sket en budgetreduktion
som fA lge af Alndret pris- og 1A nskA n.

Det samlede mindreforbrug under fA!llesudgifterne skyldes primAlrt, at puljen til seniorjob ikke bliver anvendt i 2018, samt at lederudviklingsforlA b fA rst forventes opstartet i 2019.

Akonomi, FA llesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 18,0 mio. kr. (sidste mA¥ned 20,3 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste mA¥ned er hovedsageligt forklaret ved, at direktionens pulje for 2018 er
disponeret anvendt.

Det samlede mindreforbrug under fA!llesudgifterne skyldes primAlrt, at der i budgettet er afsat en pulje til imA degA¥else af eventuelle sanktioner pA¥ 17,5 mio. kr., som ikke
forudsAlttes anvendt.

Akonomi, FokusomrA¥der: _ R R R R R
Der forventes et merforbrug pA¥ direktionens fokusomrA¥der pA¥ 1,6 mio.kr. (sidste mA¥ned 1,7 mio. kr.). Merforbruget vedrA rer pt. ikke realiserede besparelser pA¥ 1,6 mio. kr..
Der er udarbejdet handleplaner for at nA¥ i mA¥l med disse besparelser.

A~konomiske konsekvenser
PA¥ driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for A’konomiudvalgets eget omrA¥de pA¥ 47,6 mio. kr.
A



PA¥ anlA!gssiden viser budgetopfA Igningen pr. 30. september 2018, at der forventes en saldo ultimo 2018 pA¥ 22,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primAlrt uforbrugte
rA¥dighedsbelA b.

Direktionens mA de den 12. november 2018:

Anbefales.

Bilag

MA¥nedsrapport pr. 30. september 2018 - Akonomiudvalgets eget 326-2018-
omrA¥de 271874

A"konomiudvalgets mA de den 21. november 2018:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. september 2018 - Gkonomiudvalgets eget omrade



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. september 2018, samlet drift, anleg og
finansiering

Sagsfremstilling

4. Budgetopfoelgning pr. 30. september 2018, samlet drift, anlaeg og finansiering

Abent
Sagsnr.: 326-2018-33443 Jnr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326-2018-278212
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2018 viser et forventet samlet mindreforbrug til drift pa 4,2 mio. kr. Heri indgar
17,5 mio. kr. afsat til imgdegaelse af evt. sanktioner, som ikke er forudsat anvendt.

Ved érets udgang forventes uforbrugte anleegsmidler pa 49,7 mio. kr., hvoraf 44,9 mio. kr. forventes anvendt
efterfolgende. P4 finansieringssiden forventes netto mindreindtaegter pa 30,1 mio. kr.

I forbindelse med denne opfolgning skal der samtidig tages stilling til en reekke positive og negative tillegsbevillinger
mhp. at fa et sé retvisende regnskab som muligt og samtidig overholde bevillingsreglerne. Det indstilles, at
driftsbevillingerne for 2018 justeres i forhold til nyt pris- og lensken, nye/endrede opgaver jf. lov- og regelendringer,
omrader uden overforsel mellem regnskabsarene m.v., og at der gives tekniske tillegsbevillinger til enkelte udvalg, for at
bevillingsrammerne overholdes, samt til at deekke ikke budgetterede udgifter og indtaegter pé finansieringssiden. I alt
indstilles det, at der tilleegsbevilges netto 52,4 mio. kr. finansieret af kassen (heraf udger de "tekniske" tillegsbevillinger
59,0 mio. kr.).

Indstillinger
Direkteren indstiller, at der gives folgende tilleegsbevillinger som beskrevet i bilag til dagsordenen:

1.000

3

Tilleegsbevilling drift:

1. Nyt pris og lensken juni 2018. Belabet tilfores kassen (er pa forhdnd
administrativt reguleret i budgetterne hos partnerskabsholdere og udvalg) -5.335

2. Tillegsbevillinger jf. de skonomiske konsekvenser for 2018 af Lov- og
Cirkulereprogram 2018 jf. bilag. Nettobelabet finansieres af kassen, og de
enkelte belab tilleegges/fratraekkes de relevante partnerskabsholdere 3.675

3. Netto mindreforbrug til overferselsudgifter hos Jobcenter/Borgerservice.
Belobet tilfores kassen og fratraekkes Jobcenter og Borgerservice under
Okonomiudvalget -11.273

4. Resultat af ekstraordineer gennemgang af statsrefusion og gvrige tilskud,

2.456.000 kr., fratreekkes Jobcenter/Borgerservice, og udgiften hertil, 1.020.000

kr., tilfores @konomi, feellesudgifter. Nettoindtaegten tilferes kassen og

fratreekkes under @konomiudvalget -1.436

5. Erhvervelse af ejendom, mindre netto lejeindtaegt. P4 grund af senere

overtagelse end forventet bliver nettoindtegten mindre end forventet. Belobet
finansieres af kassen og tilferes Vej, Ejendom og Affald under Teknik- og
Miljoudvalget 334

6. Rasnas skole er lukket. Fratrukket et beleb til betaling af endnu ikke
fremkomne regninger m.v. fratrekkes restbudgettet under Born- og
Familieudvalget og belabet tilfores kassen -1.000



7. Budget til udvendig vedligeholdelse af "Skeave Boliger", 14.000 kr.,

overfores fra Misbrug og Socialpsykiatri under Socialudvalget til Vej, Ejendom

og Affald under Teknik- og Miljeudvalget. Tilsvarende overfores bevillingen (i
2019 pris- og lenniveau) i 2019 og overslagsarene 0

8. Budget til specialkorps for socialt udsatte, incl. uforbrugte midler fra 2017, 1

alt 100.000 kr., overferes fra Visitations- og Hjelpemiddelenheden under

Aldre- og Sundhedsudvalget til Bo & Aktivitet under Socialudvalget.

Tilsvarende overfares den arlige bevilling (i 2019 pris- og lenniveau) i 2019 og
overslagsarene 0

9. "Demografipulje" vedr. hjemmehjalpsomradet incl. statstilskud til "Bedre
bemanding...", i alt 9.216.000 kr., overfares hos Visitations- og
Hjalpemiddelenheden fra @konomiudvalget til Aldre- og Sundhedsudvalget 0

10. Puljebelob afsat til imedegéelse af eventuelle sanktioner i 2018 forventes
ikke anvendt, hvorfor belgbet tilferes kassen. Belabet fratraekkes fzellesudgifter,
Okonomi under @konomiudvalget -17.500

"Ordinzre" tilleegsbevillinger til drift i alt -32.535

11. "Tekniske" tilleegsbevillinger til udvalg med forventet merforbrug herefter

med henblik pa overholdelse af udvalgets bevillingsramme. Belgbet finansieres

af kassen og tillegges ikke de enkelte partnerskabsholdere, men udvalget

samlet, registreret under feellesudgifter, @konomi (der foretages ingen

modsvarende reguleringer af budgettet hos udvalg med forventet

mindreforbrug) 59.005

Tilleegsbevilling finansieringssiden.:

12. Efterregulering og midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud og
budgetgaranti vedr. overforselsindkomster. Belobet finansieres af kassen 27.156

13. Midlertidig indefrysningsordning vedrerende grundskyld. Belabet
finansieres af kassen 3.047

14. Sterre provenu vedrerende dedsbobeskatning end budgetlagt. Belobet

tilfores kassen -1.962
15. Kurstab pé realkreditobligationer. Belgbet finansieres af kassen 3.241
16. Starre renteindtaegter fra realkreditobligationer. Belebet tilfores kassen -5.548
Tilleegsbevillinger i alt, finansieringssiden 25.934
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Okonomistaben fremlegger budgetopfoelgning pr. 30. september 2018 for alle udvalgsomrader. Alle partnerskabsholdere
forer dispositionsregnskaber, si de har overblik over atholdte udgifter og indtegter, og hvad der forventes resten af aret.
Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfelgningen.

Nedenfor folger dels en kort status pa budget ift. drift, anleeg og finansiering og dels en opsummering af de indstillede
tilleegsbevillinger 1 hovedtal.

Drift
Der forventes samlede netto mindreudgifter pa 4,2 mio. kr. Heri indgér 17,5 mio. kr. afsat til imedegéelse af sanktioner,
som ikke forventes anvendt. En reekke omrader forventer mindreforbrug, men der forventes merforbrug hos hovedsagelig



Voksenspecialenheden og Bern og Familie. Tidligere ar har de samlede driftsudgifter veret veesentligt lavere i regnskabet
end forventet ved budgetopfelgningen efter 3. kvartal.

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL omfatter et aftalt loft for kommunernes samlede serviceudgifter 1 2018. En del
af bloktilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte udgiftsniveau. Udgangspunktet for om
Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen er det oprindeligt vedtagne budget til service. Iflg.
partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber forventes der pr. 30. september et merforbrug til service pa 40,3 mio. kr.

Anlceg
Der forventes en saldo ved érets udgang vedrerende henholdsvis frigivne anlaegsbevillinger pa 17,7 mio. kr. og ikke
frigivne radighedsbeleb pa 32,0 mio. kr. Heraf er 44,9 mio. kr. disponeret anvendt efterfolgende.

Finansiering
Netto forventes samlet set mindreindtegter pd 30,1 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt merudgifter fra efterregulering
og midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet og budgetgarantien vedr. overforselsindkomster.

Opsummering tillcegsbevillinger
Nedenfor felger en opsummering af de indstillede positive og negative tilleegsbevillinger i hovedtal:

Pris- og lenudviklingen forventes nu at veere lavere end ved budgetleegningen. Effekten heraf tilfores kassen.

I forbindelse med arets lov- og cirkuleereprogram forventes enkelte nye/endrede opgaver at medfere mer- eller
mindreudgifter for kommunerne. Der er foretaget en vurdering af betydningen for Kalundborg Kommune.

Der forventes mindreudgifter pa overforselsudgifterne. Dette omrade er uden overforsel mellem regnskabsérene, hvorfor
der indstilles negativ tillegsbevilling, sa belabet tilfores kassen.

Herudover indstilles tilleegsbevillinger i forlengelse af diverse tidligere beslutninger og enkelte budgetbelab flyttes
mellem udvalg.

Hvor der herefter er udvalg, hvor det forventede forbrug overstiger budget +/- tillegsbevillinger, skal der gives sakaldte
tekniske tillegsbevillinger til udvalget for at sikre, at udvalgenes bevillingsrammer overholdes.

Endelig er der indstillet nogle tilleegsbevillinger pd finansieringssiden.

Pé driftssiden udger de "ordinzre" tilleegsbevillinger i alt -32,5 mio. kr. og de "tekniske" tillegsbevillinger 59,0 mio. kr.
Pa finansieringssiden udger tilleegsbevillingerne 1 alt 25,9 mio. kr. I alt netto 52,4 mio. kr. jf. indstillingen.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes mindreforbrug til drift pa 4,2 mio. kr., men heri indgar 17,5 mio. kr., som ikke er forudsat anvendt. Ved
arets udgang forventes uforbrugte anleegsmidler pa 49,7 mio. kr., og der forventes netto mindreindtegt pa 30,1 mio. kr. pa
finansieringssiden.

Der indstilles tillegsbevillinger pa i alt netto 52,4 mio. kr. (drift, anleeg og finansiering).

Direktionens mede den 12. november 2018:

Anbefales.

Bilag

Kwvartalsrapport til Direktionen, @konomiudvalget og 326-2018-

Kommunalbestyrelsen 278195

Indstilling om tilleegsbevillinger pr. 30.09.18 326-2018-
278199

Lov- og Cirkulereprogram 326-2018-
280010

Magdeark Okonomiudvalgets eget omrade 326-2018-
280069

Mgdeark Teknik- og Miljoudvalget 326-2018-



Magdeark Socialudvalget

Medeark Aldre- og Sundhedsudvalget

Mgdeark Bern- og Familieudvalget

Mgdeark Kultur- og Fritidsudvalget

Manedsrapport @konomiudvalgets eget omrade

Maénedsrapport Teknik- og Miljeudvalget

Maénedsrapport Socialudvalget

Manedsrapport £Aldre- og Sundhedsudvalget

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:

Anbefales.
Bilag

280084

326-2018-
280096

326-2018-
280113

326-2018-
280176

326-2018-
280122

326-2018-
280074

326-2018-
280087

326-2018-
280101

326-2018-
280115

326-2018-
280177

326-2018-
280123

Kwvartalsrapport til Direktionen, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling om tilleegsbevillinger pr. 30.09.18
Lov- og Cirkulareprogram

Megdeark @konomiudvalgets eget omrade
Mgadeark Teknik- og Miljoudvalget

Mgadeark Socialudvalget

Mgodeark Z£ldre- og Sundhedsudvalget
Mgdeark Born- og Familieudvalget

Mgadeark Kultur- og Fritidsudvalget
Manedsrapport @konomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport Teknik- og Miljeudvalget

Maénedsrapport Socialudvalget



Manedsrapport ZAldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport Bern- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 5: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2018

Sagsfremstilling

5.  Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2018
Abent

Sagsnr.: 326-2018-4743 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2018-283519

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremsender den méanedlige ekonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefravar og
antal ansatte.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
1. Der har veeret et fald pa 233 personer siden november 2017 frem til november 2018, hvor befolkningstallet er 48.729.
Et fald pa 7 personer i oktober maned.

2. Ultimo oktober ligger vores likvide aktiver pa 364,6 mio. kr., hvilket er 13 mio. kr. mindre end p& samme tidspunkt i
2017. Gennemsnitlig likviditet er 469 mio. kr., hvilket er 33,8 mio. kr. hgjere end sidste &r.

3. I den seneste maned er restancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, uandret. Restancer til kommunen er steget med
1,46 mio. kr. samlet.

4. KMD's rapport af fraveer for oktober er fejlbeheftet og undersoges narmere, og er derfor ikke med i denne maned.

5. HR og Personale har pa baggrund af det stigende sygefravaer igangsat en opfelgning i forhold til de
partnerskabsholdere, hvis enheder har et fraveer, der er hejere end landsgennemsnittet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mode den 19. november 2018:
Anbefales.

Bilag

oktober 2018 - Ménedsrapport 326-2018-285927

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Godkendt.

Bilag

oktober 2018 - Méanedsrapport



Punkt 6: Fastsattelse af gebyr for skadedyrsbekaempelse 2019

Sagsfremstilling

6. Fastsattelse af gebyr for skadedyrsbekeempelse 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2018-33713 J.nr.: 09.13.00 Dokumentnr.: 326-2018-279996

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i oktober 2018 som en del af budgetvedtagelsen ogsa vedtaget takster for 2019. Der er
efterfolgende fremkommet et mere precist budget pa omrédet for skadedyrsbekempelse, og det betyder, at gebyret, som
opkraves hos grundejerne, kan nedsattes for 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at gebyret for skadedyrsbekeempelse fastsattes til 0,119 promille for 2019.

Behandling
@Jkonomiudvalg, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Budget 2019-2022 til skadedyrsbekaempelse blev udarbejdet med baggrund i ny lovgivning for omradet, hvor der sattes
storre krav til kommunernes bekempelsesindsats.

Udgiftsbudgettet blev beregnet som et middelniveau ud fra erfaringer fra andre kommuner.
Det blev derfor skennet, at udgiftsbudgettet skulle udgere 6,479 mio. kr. Hertil skal tillegges delvis afvikling af
mellemverende, séledes at udgiftsbudgettet blev beregnet til 6,679 mio. kr.

Omradet er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv. Betalingen til ordningen opkraves hos grundejerne med en beregnet
promille af ejendomsverdien.

Med udgangspunkt i det skennede udgiftsbudget og delvis afvikling af mellemvzarende blev promillen beregnet til 0,151
0/00. Denne promille blev godkendt som en del af kommunens samlede takstsag pd kommunalbestyrelsens mode i
oktober 2018.

Den nuverende kontrakt med ekstern skadedyrsbekeemper udlgber 31. december 2018 og der har varet foretaget udbud af
opgaven. Tilbuddene foreligger nu, og der er foretaget en revurdering af udgiftsbudgettet, saledes at udgiftsbudgettet nu
skennes at udgere 5,279 mio. kr.

Det betyder at promillen kan beregnes til 0,119 0/00.
Okonomiske konsekvenser
Nedsettelsen af promillen @ndrer ikke pa nettoresultatet for skadedyrsbekempelse, men betyder en reduktion af bade

udgifter og indtaegter. Der er derfor ingen gkonomiske konsekvenser af en nedsettelse af promillen.

Séafremt promillen holdes uendret pa 0,151, som vedtaget i oktober 2018, vil det betyde at omradet for
skadedyrsbekampelse alt andet lige vil fa en merindtegt pa 1,4 mio. kr. 1 2019 i forhold til det vedtagne budget.

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.



Punkt 7: Dreftelse af udkast til Integrationspolitik 2018-2021

Sagsfremstilling

7. Dreftelse af udkast til Integrationspolitik 2018-2021
Abent

Sagsnr.: 326-2018-26413 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-279888

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. september 2018 besluttet, at der skal udformes en ny Integrationspolitik, som
forud for godkendelse skal droftes i @konomiudvalget og sendes i hering i Integrationsudvalget. Udkast til
Integrationspolitik for perioden 2018-2021 fremlegges hermed til dreftelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller at:

1. Udkast til Integrationspolitik 2018-2021 dreftes med henblik pd @konomiudvalgets evt. justeringer.

2. Udkast til Integrationspolitik 2018-2021 inklusiv @konomiudvalgets evt. justeringer dernaest sendes i hering i
Integrationsudvalget.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pd made i september 2018 besluttet, at der skal udformes en ny og mere kortfattet
Integrationspolitik, der afspejler bevaegelsen fra serindsatser til normalindsatser, og som adresserer de primare
udfordringer pa integrationsomradet.

Der er lagt op til en integrationspolitik, der understetter Kommunalbestyrelsens vision om, at Kalundborg Kommune er et
godt sted at bo og leve, arbejde og drive virksomhed, og som skal medvirke til en vellykket integration i alle aspekter af
samfundslivet.

Politikken er koncentreret omkring tre malsatninger med tilherende handlinger og mélopfelgning. Det drejer sig om:

- Modtagelse og boligplacering

- Uddannelse

- Beskeaeftigelse

Integrationspolitikken fremlaegges til dreftelse i Okonomiudvalget for den, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning, sendes i
horing i Integrationsudvalget.

Udkast til ny Integrationspolitik 2018-2021 er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mede den 12. november 2018:

Anbefales.

Bilag

2018-11-13_Udkast_Integrationspolitik 326-2018-285716

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Udkast til Integrationspolitik godkendes som udgangspunkt for hering i Integrationsudvalget, idet det indskrives:



- 1 boks s. 4 omkring karakterforskel mellem unge med dansk etnisk oprindelse og unge med anden etnisk oprindelse:
"samtidig med at det stiger for begge grupper"

- omkring uddannelse, at muligheden for kompetencevurdering/merit anvendes, hvor det er muligt

- en politisk mélsetning, som i overensstemmelse med lov om repatriering, fastsatter, at der ydes en indsats som giver
udleendinge det bedst mulige grundlag for at tage stilling til og evt. treeffe beslutning om at repatriere, samt stotte
udleendinge i at repatriere.

Efter hering i Integrationsudvalget fremlegges sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

2018-11-13 Udkast Integrationspolitik



Punkt 8: Orienteringen om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo oktober
2018

Sagsfremstilling

8.  Orienteringen om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo oktober 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-288588
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Nogletallene péd den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomréader viser fortsat en positiv udvikling pé ungeledigheden,
antallet af fleksjob samt andelen af delvise raskmeldinger.

Det gennemsnitlige antal sygedagpengeforleb over 52 uger (ar til dato) er i forhold til samme periode sidste ar faldet
markant. Antallet er faldet fra 104 forleb over 52 uger til 65 forleb over 52 uger, hvilket svarer til et fald pa 37,5 procent.

Det i 2018 budgetlagte méltal for antallet af borgere pa offentlige forsergerydelser forventes at kunne holdes.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Det centrale dokument i afrapporteringen pa vigtige negletal i forhold til udviklingen i ydelses-grupperne og det budget,
der er vedtaget er den manedlige arbejdsmarkedsrapport.

Rapporten side 2:

Den faktiske ledighed (forelabige tal) er i september 2018 pa 3,5 procent, hvilket er lavere end landsgennemsnittet og
noget under landsdelsgennemsnittet, som er pé 3,7 procent. Den sa&-sonkorrigerede ledighed i Kalundborg er i september
2018 (3,9 procent), hvilket er under landsdelsgennemsnittet (4,1 procent), og pa niveau med landsgennemsnittet pa 3,9
procent.

Udviklingen i ledigheden i de seneste 12 maneder, fordelt p& de enkelte kommuner viser et fald for Kalundborg pa 16,2
procent. Dette er det fjerde hgjeste ledighedsfald for kommunerne i RAR-Sjellandomradet.

Rapportens side 3:
Ved udgangen af oktober 2018 er der gennemsnitligt 6.354 personer pé offentlig forsergelse, hvilket er under det
budgetterede gennemsnit pr. mdr. for hele 2018 (6.448).

Antallet af personer pa ikke-permanente forsergerydelser (offentlige forsergede minus fortids-pension og fleksjob) er i
oktober 2018 gennemsnitligt pa 3.230 personer. Dette er under det budgetterede gennemsnit for hele 2018 (3.394).

Antallet af unge 16 - 29 ér pé ikke-permanente ydelser (802) er 23 under antallet i samme pe-riode aret for (825).

Rapportens side 4:

Der er pa 6 ud af 10 budgetterede indsatsomrader budgetoverholdelse i forhold til méltallet. P4 3 omrader ses en afvigelse
pa under 10 procent og pa 1 omréade er der en afvigelse pé over 10 procent.

A-dagpenge.

Er i oktober 2018 -som gennemsnit over 10 mdr.- med 734 personer i mal i forhold til budgettal for 2018 pa 750 personer.

Fleksjob.
Pa fleksjobomradet er der en budgetafvigelse pa 9 procent. Det gennemsnitlige antal fleksjob er pad 676 mod et budgetmal
pa 620 sager.



Dette er i sig selv ikke negativt, idet tallet udtrykker, at flere borgere end budgetteret er gaet fra fuld offentlig forsergelse
til delvis selvforsergelse via lenindtegt gennem et fleksjob.

Ledighedsydelse.
Pé ledighedsydelsesomradet er det gennemsnitlige antal sager pa 231 mod et budgetmal pa 200 sager.

Sygedagpenge
Pé sygedagpengeomradet er det gennemsnitlige antal sygedagpengesager 5 under budgetmalet. I oktober 2018 var det
gennemsnitlige antal sygedagpenge sager (ar til dato) pa 484 mod et budgetmal pa 489 sager.

Antallet af sygedagpengesager i oktober 2018 er noget under niveauet for oktober 2017, hvor det gennemsnitlige antal
sygedagpengesager var pa 520 sager.

Antallet af langvarige sygedagpengesager er i gennemsnit i oktober 2018 pa 66 sager over 52 uger. Dette er markant
under niveauet for oktober 2017, hvor antallet var 104 sager.

Jobcentret vil fortsat have ledelsesmassigt fokus pa egning af andelen af delvise raskmeldin-ger.

I gvrigt henvises til sagens bilag.

Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pa offentlig forsergelse i 2018 forventer Jobcentret ligeledes at den

gkonomiske ramme pé omradet overholdes i 2018.
Direktionens mede den 19. november 2018:

Anbefales.

Bilag

arbejdsmarkedsrapport ultimo oktober 2018 326-2018-288584
Udviklingen i bruttoledighed jobparate 2009 - 2018 326-2018-288583
Ledighedstal RAR september 2018 326-2018-288578

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Godkendt.

Bilag
arbejdsmarkedsrapport ultimo oktober 2018
Udviklingen i bruttoledighed jobparate 2009 - 2018

Ledighedstal RAR september 2018



Punkt 9: Erhvervsfremmelovens betydning for finansiering af
Partnerskabsaftale mellem Kommunen og Kalundborgegnens Erhvervsrad
for 2019

Sagsfremstilling

9. Erhvervsfremmelovens betydning for finansiering af Partnerskabsaftale mellem
Kommunen og Kalundborgegnens Erhvervsrad for 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44864  J.nr.: 24.10.00 Dokumentnr.: 326-2018-285919
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Fra 1. januar 2019 traeder en ny lov om forenkling af erhvervsfremmesystemet i kraft. Loven omstrukturerer udferelsen af
dele af den kommunale lokale erhvervsservice, som bliver henholdsvis national og tveerkommunal. Omstruktureringen
indeberer en omfordeling af kommunens ekonomi hertil. I Kalundborg kommune er det Kalundborgegnens Erhvervsrad,
der forestar erhvervsservice via en 2-arig partnerskabsaftale for 2018-2019. Aftalens gkonomiske ramme bevilliges arligt,
hvorfor kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en bevilling tilpasset de nye vilkar fastsat i erhvervsfremmeloven.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at omfordelingen af midler til erhvervsservice godkendes, idet

1. der bevilliges et tilskud pa 2.182.700 kr. excl. moms til Kalundborgegnens Erhvervsrad, for i 2019 at sikre den lokale
erhvervsservice og understottende indsatser rettet mod virksomheder og erhvervslivet i Kalundborg, og

2. der gives et tilskud pa 241.800 kr. excl. moms til overforsel til Kalundborgegnens Erhvervsrad, som i tidligere &r, til
videreformidling til stette for aktiviteter, der gor handelslivet i kommunen attraktivt for bade borgere og turister.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Den ny lov om erhvervsfremme skal forenkle og styrke erhvervsservicen og bidrage til at oge virksomhedernes
muligheder for at skabe veekst og beskeftigelse. Kommunerne, med de regionale KKR som det tveerkommunale
omdrejningspunkt, fir med @ndringerne en styrket rolle pa erhvervsfremmeomradet, i form af reprasentation i de
styrende organer for udmentningen af erhvervsservicen lokalt og nationalt i Danmark. Til trods for at omstrukturering
forer til sget kommunal indflydelse, sa betyder det samtidig feerre midler og opgaver til den direkte lokale
erhvervsservice. Flere opgaver vil overga fra den direkte lokale erhvervsservice til de tvaer-kommunale Erhvervshuse og
til en fzelles national digital erhvervsplatform. Ligeledes vil der palaegges kommunerne et omprioriteringsbidrag til
borgernare ydelser.

Pé landsplan etableres der seks Erhvervshuse med yderligere seks filialer. I Region Sjelland bliver der et Erhvervshus i
Sore med filial i Vordingborg. Erhvervshusene bliver selvstendige juridiske enheder inden for den offentlige forvaltning,
som en del af den kommunale erhvervs-fremmestruktur. Erhvervshusene bliver aftagere af de hidtidige Vaksthuses
opgaver, og vil opgavemassigt blive udvidet med de opgaver, der overtages fra den direkte kommunale lokale
erhvervsservice. Erhvervshusenes tilskud fra kommunerne vokser med 51,5 %, hvorefter de pé landsplan far 161,8 mio.
kr. til sammen. Fordelingsngglen mellem kommunerne pd Sjelland til finansiering af Erhvervshuset betyder, at
Kalundborg Kommune fremtidigt arligt vil skulle bidrag med ekstra 466.152 kr. og samlet med 1.402.152 kr. til
Erhvervshuset.

Der skal etableres en felles drevet offentlig digital indgang til erhvervsfremme, hvilket giver virksomhederne adgang
degnet rundt online til information, vejledning og digitaliserede ydelser om opstart, drift og udvikling af virksomhed m.v.
Den digitale erhvervsplatform skal gere information, service og ydelser i erhvervsfremmesystemet langt mere
tilgeengelige for virksomhederne end i dag. Platformen omfatter alle offentlige erhvervsfremme-akterer pa lokalt og
nationalt niveau og deres ydelser. Den samlede pris arligt for den digitale erhvervsplatform er 25 mio. kr. Da de digitale
ydelser er direkte relateret til den erhvervsservice, der forestas af Kalundborgegens Erhvervsrad, vil finansieringen af
Kalundborgs Kommunes andel pa 225.500 kr. skulle tages fra kommunens tilskud til Kalundborgegnens Erhvervsrad. Den



digitale erhvervsplatform forventes at veere feerdigudviklet og klar til brug medio 2019. Erhvervsradet skal derfor
fastholde aktiviteterne pa det nuveaerende niveau i det forste halvar.

Den nuvarende partnerskabsaftale mellem Kalundborg Kommune og Kalundborgegnens Erhvervsrad udleber den 31.
december 2019. Aftalen anses for at have en rummelighed og robusthed der ger, at udmentningen af erhvervsservice ved
Kalundborgegnens Erhvervsrad kan handteres inden for den allerede beskrevne ramme.

Savel regeringen som KL betragter 2019 som et overgangsar, med sarligt fokus pa tilpasning af de nye betingelser for
udmentning den fremtidige erhvervsservice. 2019 vil derfor blive et ar, hvor Kommune, Erhvervsradet, Erhvervshuset og
andre relevante erhvervsservice-aktarer tilpasser og afpasser de opgaver, som de skal udfere inden for rammen af den nye
erhvervs-fremmelov. Der vil derfor i forbindelse med budget 2020 processen foreligge et opleg i august 2019 for
fremtidige snitflader og heraf opgaver i den lokale erhvervsfremme i Kalundborg Kommune. Op-laegget skal fastligge den
fremtidige eskonomiske ramme for udmentning af en erhvervsservice, der styrker og udvikler erhvervslivet og
beskeftigelsen i Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser

- Det aktuelle tilskud pa 2.407.700 kr. excl. moms til erhvervsservice, modregnes 225.500 kr. til den digitale
erhvervsplatform, hvorved Kalundborgegnens Erhvervsrad modtager 2.182.700 kr. excl. moms, pa vilkar som fastlagt i
Partnerskabsaftalen.

- Der gives et tilskud pa 241.800 kr. excl. moms til handelslivet. Midlerne til tilskud er afsat i Kommunens budget for
2019.

- Kalundborg Kommunes ekstraudgifter pa 466.152 kr. 1 2019 vil blive handteret inden for de eksisterende administrative
rammer. I forhold til de efterfolgende ar vil det blive bragt op i forbindelse med budget 2020 processen.

Bilag

Partnerskabsaftale KEER og KK 2018 326-2017-336248

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Partnerskabsaftale KEER og KK 2018



Punkt 10: Temaer for deltagelse i Folkemode 2019

Sagsfremstilling
10. Temaer for deltagelse i Folkemode 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-25074 J.nr.: 00.05.00 Dokumentnr.: 326-2018-281965
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
Okonomiudvalget besluttede pa mede d. 24. oktober 2018 at deltage i det kommende ars folkemeade p&d Bornholm, og skal
nu beslutte temaerne for arets deltagelse.

Indstillinger

Kommunaldirektoren indstiller, at

1. fokus 1 2019 bliver, at satte yderligere fokus pa at brande Kalundborg som uddannelsesby mhp. at treekke yderligere
uddannelse til byen samt branding af Kalundborg modellen.

2. flg. temaer (og underpunkter jf. sagsfremstilling), godkendes som udgangspunkt for Kalundborg Kommunes deltagelse
i Folkemade 2019:

a. Sikring af fremtidig produktivitet og vaekst - ogsa uden for de store byer

b. Uddannelse og innovation - hvordan sikrer vi sammenhangen?

c. Baeredygtighed og gron omstilling - Kalundborgmodellen

Behandling
Direktion, @konomiudvalg

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget besluttede pa mede d. 24. oktober 2018, at @konomiudvalget skal inddrages yderligere i arbejdet
omkring folkemedet 2019 bl.a. ift. arets temaer.

Malet med deltagelse i det arlige folkemede er generel branding af Kalundborg. Der er saledes her lejlighed til at satte
serlige Kalundborg temaer pa dagsordenen enten via egne events eller ved deltagelse i andres arrangementer (enten som
oplaegsholder eller som publikum, der kan blande sig i relevante debatter).

Okonomiudvalget har besluttet at g efter at vaere medveert ved et folkemede arrangement som i 2018 med fokus pa
aktuelle strategiske temaer.

Konkrete videreuddannelsesforlgb er allerede under udvikling i kommunen, og det foreslas, at fokus i 2019 er at sette
yderligere fokus pa at brande Kalundborg som uddannelsesby for bade korte, mellemlange og lange uddannelser mhp. at
treekke yderligere uddannelse til byen samt branding af Kalundborg modellen.

For at sikre grundlaget for fortsat veekst i kommunen, skal virksomhederne kunne fa den arbejdskraft, som de har brug
for, ligesom vores unge skal kunne tage en uddannelse i lokalomradet. Vaekst og uddannelse skaber til gengeld yderligere
iverksatteri, investeringer og infrastruktur, til gavn ikke bare for Kalundborg, men for hele Danmark. Samtidig har
Kalundborg-modellen med Symbiosen som omdrejningspunkt vist vejen for baeredygtig produktion til inspiration for
andre.

Men vi er der ikke endnu, og derfor har vi brug for fortsat at pavirke de centrale beslutningstagere i at skabe de rigtige
rammer lokalt for fortsat udvikling af Kalundborg kommune og sikre baredygtigheden langt ud i fremtiden.

Derfor forslas tre temaer for Kalundborg Kommunes deltagelse i Folkemeade 2019. Temaerne skal ses som en konsekvens
af et bredt samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, Forsyningen mv. om at identificere sarlige temaer i
kommunen givet den centralpolitiske dagsorden:

1. Sikring af produktivitet og vaekst - ogsa uden for de store byer. Hvis regeringens mal om at fordoble dansk life
science eksport i 2025 skal nas, skal rammevilkéarene vaere i orden, og det kraever fortsatte investeringer i infrastrukturen.



Ligeledes kraever den fulde udnyttelse af eksisterende investeringer i Kalundborg, fx havneudvidelse og nye
produktionsanlag national understettelse af infrastrukturen. Eksempelvis via:

a. Motorve;j til Kalundborg (rute 23)
b. Kattegatforbindelse - infrastrukturinvesteringer skaber sammenhang i Danmark og potentiale for vakst

2. Uddannelse og innovation- hvordan sikrer vi ssmmenhangen? Kalundborg er fremtidens uddannelsesby med
fokus pa bioteknologisk produktion og procesteknologi, taet pa virkeligheden i virksomhederne. Der uddannes
allerede i dag i Kalundborg en del af landets biotek-ingenierer, bioanalytikere, procesoperaterer, farmaoperaterer og
elektrikere. Det naeste skridt er at tiltreekke endnu flere uddannelser til Kalundborg Kommune, som ikke alene
matcher vore lokale virksomheders behov, men ogsa giver de unge vardifulde kompetencer og forudsatninger for
"det gode liv". Denne fokus kan fx ske via:

a. Synliggerelse af behov for nye uddannelser og sikring af lige adgang til uddannelse for by og land

b. Fokus pa vigtigheden af erhvervsuddannelser og STEM-kompetencer

c. Fokus pa fodekadeindsats, fra arbejde med STEM-kompetencer pd kommunernes skoler, til gymnasier, og til
Knowledge Hub Zealand og de videregdende uddannelser

d. Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og kommuner

e. Uddannelsesmiljoer som afsat for innovation og ivaerksaetteri

3. Baeredygtighed og gren omstilling - Kalundborg-modellen. I mere end 40 &r har lokale virksomheder genbrugt
hinandens restprodukter i produktionen til gavn for milje og for bundlinje. Det har skabt unikke resultater og unikke
samarbejdsrelationer mellem offentlige og private virksomheder, hvilket danner afset for mange andre initiativer.
At skabe felles veerdi i partnerskab gennem bedre udnyttelse af ressourcerne kan kaldes cirkuler gkonomi og har
gennem arene veret inspiration for mange uden for Kalundborg Kommune. Synliggerelse af dette samarbejde kan
fx ske via:

a. Lokale virksomheder preesenterer hvad de far ud af samarbejdet
b. Rekrutteringsalliancen og samarbejder omkring job til egtefeelle, studenterjobs etc.
c. Beredygtig produktion som cirkulaer gkonomi

Det bemerkes, at der samlet set patenkes aftholdt éen debat inden for hver af de tre temaer. Ovenstaende er séledes teenkt
som eksempler.

FN'’s Verdensmal er det overordnede tema for Folkemade 2019. Helt konkret betyder det, at alle arrangerer pa
Folkemedet skal tage stilling til, hvordan Verdensmalene kan implementeres i de konkrete aktiviteter. Det er vurderingen,
at ovenstdende temaer passer glimrende til rammerne af arets folkemeode.

Okonomiske konsekvenser

Der vil ud over udgifter til deltagelse, vaere udgifter ift. selve arrangementet athaengig af den endelige model/omfanget af
arrangementet.

Direktionens mede den 12. november 2018:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Godkendt.



Punkt 11: Beslutning om optimering af teknisk drift og service

Sagsfremstilling

11. Beslutning om optimering af teknisk drift og service
Abent

Sagsnr.: 326-2018-32573 J.nr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-271022

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 blev det vedtaget at arbejde med optimering af driften pd kommunens
ejendomme med baggrund i kommunens ejendomsstrategi. Indsamling af erfaringer og data fra sdvel Kalundborg
Kommune som andre kommuner viser et potentiale for at optimere teknisk drift og service af kommunens ejendomme.
Der fremlaegges derfor et forslag til optimering og @ndret organisering af teknisk drift og service. Forslaget har varet
preesenteret pd kommunalbestyrelsens temameade den 31. oktober 2018.

Indstillinger

Direktionen indstiller,

1. at der gennemferes en optimering af teknisk drift og service som beskrevet i Model 1,
2. at @ndringen gennemfores med udgangspunkt i vedlagte tids- og procesplan, og

3. at princippet for budgetomplaceringer godkendes.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som et af 11 strategiske projekter vedtog kommunalbestyrelsen i forbindelse med budget 2016-2019 en ejendomsstrategi
for Kalundborg Kommunes samlede ejendomsmasse. En af indsatserne i ejendomsstrategien er en optimering af driften af
kommunens ejendomme.

Pé den baggrund blev der igangsat et projekt med henblik pa en a&ndret organisering af teknisk drift og service af
kommunens ejendomme. Projektet har til formal at organisere teknisk drift og service pa en made, sa der i hegjere grad
samarbejdes pa tvaers af ejendommene. Det giver mulighed for at opna gevinster i form af en gget kvalitet i driften af
kommunens ejendomme, og det vurderes, at der kan opnds en besparelse pa driften pé cirka 3 mio. kr.

Forlobet
Projektarbejdet er mundet ud i fire mulige modeller for den @ndrede organisering af teknisk drift og service. Der er
vedlagt et overbliksark for de fire modeller som Bilag 1.

I det videre arbejde er der fokuseret pa at udfolde Model 1, da det er den model, der i fuldt omfang imedekommer
besparelsen, og samtidig vil den omfatte delelementerne fra de andre tre modeller. Model 1 vurderes at vare den, der
bedst kombinerer fordelene ved bade det store og det lille feellesskab.

Direktionen har behandlet sagen pé sit made den 25. juni 2018, og her er det blevet besluttet at sende de fire modeller i
hering i samtlige MED-udvalg. I den forbindelse er der ogsé igangsat en dialog med de faglige organisationer pa omradet.
Formalet her har veret i feellesskab at f4 samlet op pa de opmerksomhedspunkter, der kan vaere med til at kvalificere
beslutningsgrundlaget og den @ndrede organisering yderligere.

Horingen

De fire modeller har varet i horing i de lokale MED-udvalg i perioden fra den 23. august til den 26. september 2018. Der
har veret afgivet 31 horingssvar. Heraf har 16 tilkendegivet, at de anbefaler model 1, mens 15 har peget pa en af de andre
modeller eller undladt at anbefale en bestemt model.

I heringssvarende og via dialogen med de faglige organisationer er der opsamlet i alt 11 opmaerksomhedspunkter, der
kraever et yderligere fokus i det videre arbejde. Opmarksomhedspunkterne er praesenteret pA Kommunalbestyrelsens



temamede den 31. oktober 2018. Se Bilag 2.

Heringssvarene indeholder tre centrale temaer, der gar igen uathaengigt af hvilken model, der anbefales. Temaerne kan
opstilles som:

- Ansvar og opgavefordeling
- Den budgetmaessige fleksibilitet
- Den tekniske servicemedarbejder som en del af hverdagen og kulturen

Alle tre temaer behandles videre og samles op via de 11 opmarksomhedspunkter. Der er i den forbindelse nedsat
fokusgrupper bestaende af medarbejdere og ledere, der skal vaere med til at kvalificere opmarksomhedspunkterne
yderligere. Arbejdet fortsettes ind i implementeringsfasen saledes, at det i dialog med medarbejdere og
partnerskabsholdere indarbejdes i de daglige arbejdsgange.

Der har i gennemgangen af heringssvarene varet fokus p4 om modellerne har nogle svagheder i forhold til konkrete
partnerskabsomrider. Det vurderes der ikke at vaere, da anbefalingerne af de forskellige modeller kommer fra forskellige
partnerskabsomrider. Der er for eksempel badde smé og store skoler, der peger pd Model 1, mens der ogséa er bdde smé og
store skoler, der peger pa model 3. Geografisk forholder det sig pa samme méde.

Heringssvarene er samlet i et notat, der er vedlagt her som Bilag 3.

Erfaringsopsamling
Vi har gode erfaringer med den egede grad af samarbejde og tvaergaende fokus, som der leegges op til i den anbefalede
@ndring.

P4 Kultur og Fritidsomradet arbejdes der allerede i dag med et tvaergdende samarbejde omkring driften af kommunens
sportshaller og klubhuse. Det giver mulighed for at prioritere pa tvaers og kunne tilfere de nedvendige ressourcer til de
konkrete opgaver.

I Entreprenerservice har man pa baggrund af konkurrenceudsattelsen fundet ind i en rigtig god struktur og samarbejde,
hvor opgaverne lgses gruppevis og med en hej grad af koordinering.

Disse erfaringer sammenholdt med erfaringer fra lignende processer i andre kommuner vil der kunne treekke pé i
implementeringen. I den forbindelse er der etableret en god dialog med de faglige organisationer og medarbejderne pa
omradet. Der har eksempelvis varet aftholdt en rekke meder med de faglige organisationer samt et fyraftensmede med de
omfattede medarbejdere. Dette samarbejde vil der blive lagt vaegt pa i det videre forlab.

Implementering
Der er en generel opmarksomhed p4, at en @ndret organisering af teknisk drift og service vil tage tid at implementere.

Det har oprindeligt veret arbejdet med en opstart den 1. januar 2019. P4 baggrund af heringssvarene samt dialog med
medarbejdere og de faglige organisationer er der behov for en glidende implementering, hvor de forskellige arbejdsgange
og organisatoriske forhold arbejdes pa plads i taet samarbejde med medarbejdere og partnerskabsholdere.

Derfor er der ogsa indlagt en overgangsperiode med formel opstart den 1. januar 2019. I ferste kvartal 2019 arbejdes der
videre med de forskellige temaer og opmarksomhedspunkter. Den @&ndrede organisering implementeres dermed lobende
og forventes fuldt implementeret med udgangen af 2019. I hele perioden og ogsé derefter ma der lobende forventes
justeringer af arbejdsgange, opgavelesninger, samarbejder med videre.

Der er vedlagt en forventet tids- og procesplan som Bilag 4.

Okonomi

De fire modeller indeholder hver iseer en medfelgende budgetomplacering. Der er udarbejdet et princip for
budgetomplaceringer for Model 1, der viser hvilke budgetomplaceringer, der foretages. Der vedlaegges et forslag til
princip for budgetomplaceringer som Bilag 5.

I Model 1 flyttes de ejendomsrelaterede budgetter sdsom udgifter til lon til teknisk personale, energi, indvendig
vedligehold, udenomsarealer, skatter og afgifter, bygningsforsikringer, bevogtning og tilsyn. Budgetterne flyttes fra de
enkelte partnerskabsomréader og til Vej, Ejendom og Affald.

Der tages i den forbindelse hgjde for ressourcetildelingsmodellen pa skolerne med opmerksomhed pé, at
skolebudgetterne folger skoledret og ikke kalenderéret.



Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en bevillingssag i forste kvartal 2019, hvor de konkrete budgetomplaceringer
mellem de respektive fagudvalg skal godkendes.

Anbefaling

Formalet med den @&ndrede organisering af teknisk drift og service er at optimere driften af kommunens samlede
ejendomsportefolje. P4 baggrund af den samlede proces og dialogen med partnerskabsholdere, medarbejdere og de faglige
organisationer vurderes Model 1 at vaere den, der bedst giver den tilstraekkelige effektivisering. Model 1 kombinerer det
store med det lille fellesskab, sa driften optimeres, mens naerheden og viden om den enkelte ejendom bevares. Derfor
anbefales Model 1 som grundlag for den @ndrede organisering og optimering af teknisk drift og service.

@Okonomiske konsekvenser
I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2016-2019 blev der indarbejdet en arlig besparelse fra og med 2019 pa 3,08 mio.
kr. vedrerende optimering af teknisk drift og service som en del af Ejendomsstrategien.

Det er besluttet, at den samlede besparelse via ejendomsstrategien fra 2019 skal ligge pa 7,07 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en bevillingssag i forste kvartal 2019, hvor de konkrete budgetomplaceringer
mellem de respektive fagudvalg skal godkendes.

Bilag
Bilag 1 - Beskrivelse af modeller 326-2018-
277678
Bilag 2 - Oplag fra temamede for Kommunalbestyrelsen den 31. 326-2018-
oktober 2018 281872
Bilag 3 - Heringssvar fra hering i lokale MED-udvalg 326-2018-
277689
Bilag 4 - Tids- og procesplan 326-2018-
282141
Bilag 5 - Forslag til princip for budgetomplaceringer 326-2018-
281663

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.
Niels Erik Danielsen, @, tog forbehold.

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af modeller

Bilag 2 - Opleg fra temamede for Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2018
Bilag 3 - Heringssvar fra hering i lokale MED-udvalg

Bilag 4 - Tids- og procesplan

Bilag 5 - Forslag til princip for budgetomplaceringer



Punkt 12: Frigivelse af anlaegsbevilling til Bynzer Havnepark - udvikling af
aktivitetsomradet

Sagsfremstilling

12. Frigivelse af anlaegsbevilling til Bynaer Havnepark - udvikling af aktivitetsomradet

Abent
Sagsnr.: 326-2018-24787 Jnr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-207359
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
P& investeringsoversigten for 2019 til 2022 er der afsat et radighedsbeleb pa 4,14 mio. kr. 1 2019 og 6,0 mio. kr. 1 2020 til
etablering af den Bynare Havnepark i Kalundborg. Endvidere er der i 2018 et restrddighedsbelab pa 1,088 mio. kr.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives anlaegsbevilling p i alt 2,5 mio. kr. med henholdsvis 1,088 mio. kr. 1 2018 og 1,412
mio. kr. 1 2019 til de indsatsomrader, som er beskrevet nedenfor, finansieret af de afsatte radighedsbelab i 2018 og 2019
til etablering af den Bynaere Havnepark.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvikling af den Bynare Havnepark har vaeret i gang siden 2015. I de kommende ar arbejdes der sidelgbende med 4
selvsteendige indsatsomrader jf. Kommunalbestyrelsens behandling den 30. august 2017, som skal medvirke til en samlet
feelles udvikling af Havneparken.

Der soges i denne sag frigivelse af midler til konkrete anlaegsaktiviteter indenfor indsatsomradet "aktivitetsomradet".

Den politiske styregruppe for den Bynaere Havnepark besluttede pd madet den 17. september 2018 at anmode
Kommunalbestyrelsen om frigivelse af anlaegsbevilling til at understette udvikling af aktivitetsomradet i 2019.
Ved udvikling af aktivitetsomrade er der lagt veegt pa felgende elementer der samlet set skal styrke havneparken i helhed:

- Forskenne omrddet ved nedrivning af @&ldre bygningsverk (Taxabygningen) og et ordnet udtryk i beleegningen

- Sikre at de samfundsnedvendige installationer (pumpe -og transformerstation) indarbejdes i den samlede plan og @stetik
- Styrke kanterne mod Vestre Havneplads og den "forlengede" Skibbrogade, ved en opstramning med beplantning og
belysning

- Sikre bedst mulige parkeringsforhold i omradet

- Styrke koblingen til den centrale plads og en helhed af havneparkens forskellige indsatsomrader

- Skabe muligheder for et aget kommercielt liv p& havnen ved et nyt byrum som understetter opstilling af salgsboder
o.lign.

- Skabe bedre toiletfaciliteter og et overdeekket faelleshus til offentlig brug, samt give mulighed for en café der kan vere
abent aret rundt.

- At aktivitetszonen udbygges med rum til foranderlighed og midlertidige aktiviteter, samt sikres et mere gront og
imadekommende udtryk.

Der er vedlagt en retningsgivende dispositionsplan der angiver ovenstdende elementer. (Bilag 1 - Skitseforslag til
aktivitetsomradets indretning 2019). Ligeledes er der vedlagt forelabigt skitseprojekt for omradet (Bilag 2).

Okonomiske konsekvenser
Der er i 2018 et restrddighedsbelab pa 1,088 mio. kr. og et radighedsbeleb i 2019 pa 4,14 mio. kr. konomichefen
bemarker, at restridighedsbelabet i 2018 herefter udger 0 kr. og restrddighedsbelgbet i 2019 herefter udger 2,728 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Skitseforslag til aktivitetsomradets indretning 326-2018-287811



Bilag 2 - Forelebig skitseprojekt aktivitetsomrade 326-2018-287821

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Skitseforslag til aktivitetsomradets indretning

Bilag 2 - Forelebig skitseprojekt aktivitetsomrade



Punkt 13: Beslutning - Frigivelse af radighedsbeleb til Kultur- og
Bevagelsespark Hong

Sagsfremstilling

13. Beslutning - Frigivelse af radighedsbeleb til Kultur- og Bevaegelsespark Heng

Abent
Sagsnr.: 326-2016-37916 J.nr.: 04.04.00 Dokumentnr.: 326-2018-275595
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i budget 2018 afsat et radighedsbeleb til Kultur- og Bevaegelsespark Hong pa 6,89 mio. kr.
Derudover er der i budget 2019 afsat et radighedsbeleb pé 30,35 mio. kr.

Administrationen anmoder om frigivelse af hele rddighedsbelgbet for 2018 pa 6,89 mio. kr., samt radighedsbelab for 2019
pa 19,01 mio. kr.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der frigives en anlaegsbevilling pé i alt 25,9 mio. kr. finansieret af rddighedsbelobet for 2018 pé 6,89 mio. kr., samt en
del af radighedsbelobet pa 19,01 mio. kr. 1 2019.

2. byggeriet af Kultur- og Beveegelsespark Hong igangsettes.

Behandling
Styregruppen for Kultur- og Bevegelsespark Hong, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har afsat i alt 45,6 mio. kr. til opferelse af Kultur- og Bevaegelsespark Hong. Derudover er givet
tilsagn om 10 mio. kr. i indtaegter fra Lokale og Anlaegsfonden.

I foréret 2018 har veret afholdt preekvalifikation, og derefter er projektet sendt i udbud. Da udbuddet viste sig at vere
over budget, har der i efterdret veeret dialog med entreprengrer, totalradgiver, Lokale og Anlaegsfonden, samt med
projektgruppen i forhold til at finde optimeringer. Det konkrete resultatet af dette forleb medferer at det overordnede
anlaegsbudget kan holdes, og dermed at byggeriet kan igangsettes.

Det betyder samtidig, at tidsplanen som udgangspunkt kan holdes, s& man kan igangsatte byggeriet medio december
2018.

I forbindelse med igangsaetning og opferelse af byggeriet, skal bruges midler til eksempelvis etablering af byggeplads,
radgiver, jordarbejder, kloakarbejder, fundamenter og terreendaek, betonelementer, konstruktionsstél, tag- og

facadearbejder, murerarbejder, smedearbejder, VVS og El m.m.

Denne del af arbejdet er som udgangspunkt fordelt pa felgende entrepriser:

Rédgiver 1,0 mio. kr.
A. Rahus 16,4 mio. kr.
B. Tomrer 5,5 mio. kr.
C.Elog VVS 3,0 mio. kr.

I alt 25,9 mio. kr.

Det kan oplyses at midlerne fra Lokale og Anlegsfonden, og det resterende fra det kommunale anleegsbudget til projektet
forst seges frigivet senere, labende med at byggeriet opferes frem mod medio 2020.



Okonomiske konsekvenser

Der er et restradighedsbeleb 1 2018 pé 6,89 mio. kr.

Okonomichefen bemarker, at restradighedsbelobet herefter udger 0 kr. for 2018. Der er et samlet radighedsbeleb 1 2019
pa 30,35 mio. kr.

Okonomichefen bemarker, at restradighedsbelebet i 2019 herefter udger 11,34 mio. kr.

Styregruppe kultur- og bevaegelsespark Hongs mede den 6. november 2018:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.



Punkt 14: Beslutning - Okonomisk disponering i projekt Kultur- og
Bevagelsespark Hong

Sagsfremstilling

14. Beslutning - Okonomisk disponering i projekt Kultur- og Bevagelsespark Hong

Abent
Sagsnr.: 326-2014-137829  J.nr.: 04.04.00 Dokumentnr.: 326-2018-284371
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2015-2018 blev det besluttet at afsette i alt 35 mio. kr. til etablering af Kultur-
og Bevagelsespark Hong. Derudover har kommunalbestyrelsen i budgetaftalen for 2019 afsat yderligere 10 mio. kr. til
projektet. Ud over dette har Lokale- og Anlegsfonden givet tilsagn om medfinansiering pa 10 mio. kr.

I forbindelse med udbud af projektet hen over sommeren 2018 har det vist sig at de indkomne bud var hgjere end
budgettet. Administrationen har pé baggrund af den politiske styregruppes beslutning af 14. september 2018 arbejdet med
besparelser, optimeringer, og yderligere finansiering m.m. i projektet og fremlagt dette for styregruppen. Den politiske
styregruppe har pad mede den 6. november 2018 besluttet, at anbefale den gkonomiske disponering. Niels Erik Danielsen
(9) stemte imod.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at den fremlagte skonomiske disponering for byggeriet Kultur- og Bevegelsespark Hong
godkendes.

Behandling
@Jkonomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling

Siden Kommunalbestyrelsen i december 2014 godkendte igangsettelsen af arbejdet med projektet og nedsatte en politisk
styregruppe til at sikre gennemferelsen, har der vaeret atholdt arkitektkonkurrence - sammen med Lokale og
Anlaegsfonden -, blevet udarbejdet byggeprogram, dispositionsforslag og projektforslag. Projektet er undervejs blev
tilrettet i forhold til brugerensker om sterre antal kvadratmeter og indretning. Projektekonomien er ikke tilsvarende oget.

I foraret 2018 foregik praekvalifikation af storentreprenerer og over sommeren 2018 har projektet vaeret i udbud, som et
EU-udbud efter udbudsloven med begranset licitation.

Projektet er opdelt i 5 storentrepriser.
A. Rahusentreprise

B. Temrerentreprise

C. VVS og El-entreprise

D. Sportsgulv og inventar

E. Anlagsgartner.

Tildelingskriteriet er "@konomisk mest fordelagtigt tilbud".

Det vil sige, at det ikke udelukkende er prisen, men en reekke delkriterier, der er udslagsgivende for tildeling af opgaven.
Delkriterierne er:

- Pris

- Bemanding og organisation

- Kvalitet.

Efter at have modtaget tilbuddene fra de praeekvalificerede storentreprenerer viste sammentellingen en samlet
anlaegsekonomi pa 64 millioner kr. I dette belab er indeholdt 7,4% til uforudsete udgifter, svarende til 3,75 million kr.

Anlagssummen er dermed noget hgjere end de af Kommunalbestyrelsen afsatte 35,6 mio. kr., samt 10 mio. kr. fra Lokale
og Anlagsfonden.



Folgende elementer er tilskrevet denne fordyrelse:

- Qget antal kvadratmeter i forbindelse med udvidelse af multihal samt kultur/rytmiksalen

- Omlegning af forsyningsledninger i byggefelt

- Ekstraordiner bled bund

- Funktioner, som er dyrere end forudsat

- Totalrddgivers kontrakt eger omkostninger

- Markedspriserne er steget gennem det seneste stykke tid i byggebranchen som tilskrives konjekturene.

Efter resultatet af udbuddet bad den politiske styregruppe administrationen om at:

- Indlede forhandlinger med de vindende storentreprenerer - under forudsatning af at den totale finansiering efterfolgende
kom pa plads.

- Forsege at finde besparelser og optimeringer for 3,6 mio kr.

- Inddrage projektgruppen i forhold til besparelsesforslag.

Administrationen indledte dialog med Lokale og Anlegsfonden og med totalrddgiver om projektoptimeringer og
muligheder for at bidrage med flere midler til projektet.

Lokale og Anlegsfonden har tidligere bevilget 10 mio.kr. til projektet via indsatsen "Nye Tider - Nye Haller" og har i
forbindelse med resultatet af det udbuddet bevilget yderligere 3,5 mio. kr. til projektet.

Kommunalbestyrelsen har i budget 2019 afsat yderligere 10 mio. kr. til projektet.
Dermed er den samlede anlaegsbevilling pé 58,5 mio. kr.

De resterende 5,5 mio. kr. findes:

- Dels ved rene besparelser, godkendt af den politiske styregruppe og efter dialog med projektgruppen, pa sammenlagt
1,274 mio. kr.

- Dels pé tekniske besparelser (primert CTS-styring af varme og ventilation) pa sammenlagt 1,275 mio. kr.

- Dels pé optimeringer/forhandlinger med de enkelte storentreprenerer, som sammenlagt gav besparelser pa 1,154 mio. kr.
- Forslag til optimeringer fra storentreprenererne har givet 0,187 mio.kr.

- Totalradgiver har givet en rabat i deres honorar pa 0,5 mio. kr.

- Regulering af procentsatsen til uforudsete udgifter fra 7,4 % til 5,43 %.

- Som ekstra udgift pa grund af fejl i en angivet mengde, skal tillegges 0,375 mio. kr. samt 0,460 mio. kr. i
bygherreleverancer.

Oversigt over den nuverende skonomi inkl. besparelser og optimeringer bliver fremlagt pd @konomiudvalgets made.
Oversigt over besparelser er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Det gkonomiske disponeringsforslag er inden for anlegsrammerne og midlerne som Lokale-Anlegsfonden har givet
tilsagn om. De konkrete gkonomiske konsekvenser fremgér af sager som bliver fremlagt i forbindelse med lebende

frigivelser af radighedsbelab.

Bilag

Oversigt over endelige besparelser 12.11.18 326-2018-284819

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.
Gunver Jensen og Hanne Olesen, A, og Niels Erik Danielsen, @, var imod.

Bilag

Oversigt over endelige besparelser 12.11.18



Punkt 15: Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med
KLK

Sagsfremstilling

15. Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med KLK

Abent
Sagsnr.: 326-2018-30973 Jnr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2018-287789

Sagstype
Orientering og droftelse.

Resume og sagens baggrund
Orientering og inddragelse af udvalg i analyseprojekt for udarbejdelse af prioriteringskatalog til Budget 2020

Direktionen har i forlengelse af hensigtserklaringer i budgetaftalen for 2019 (pkt. H7, H13), besluttet at opstarte
analyseprojekt i samarbejde med konsulenter fra KLK (KL's konsulentvirksomhed).

Indstillinger
Direktionen indstiller at udvalget orienteres om, og drefter, den foranstdende proces.

Behandling
Behandles i de 5 fagudvalg og ekonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Gennem analyse af andre kommuners tiltag, Kalundborg Kommunes data og benchmark ift. data fra sammenlignelige
kommuner udarbejdes et handlekatalog. Handlekataloget vil til planseminaret 2019 levere en rakke forslag til
omkostningsreduktion gennem effektiviseringer, serviceniveau-justeringer eller opgavebortfald.

Handlekataloget vil vaere opdelt i to dele:

1. Effektiviseringstiltag svarende til 1% af Kalundborg Kommunes serviceramme, dvs 21 mio.kr arligt i perioden 2020-
2023. En administrativ proces, hvor der gives status pa planseminaret i marts 2019.

2. Udvalgsfordelt servicereduktion svarende til /2% af servicerammen, dvs i alt godt 11 mio.kr. &rligt i perioden 2020-
2023. En politisk proces, hvor der leveres prioriteringsforslag inden sommerferien.

Administrationen har tilrettelagt projektet med et tredelt formal:

- At skabe et reelt rdderum i en organisation, der efter flere ars effektiviseringer og/eller besparelser har vanskeligere ved
umiddelbart at se nye muligheder for besparelser.

- Gennem rettidig igangsettelse af analyse, at sikre mere gennemarbejdede forslag, som fremstér steerkere og umiddelbart
implementerbare.

- At arbejdet med tilvejebringelsen af handlekatalog sker i teet samspil med relevante ledere, medarbejdere og det politiske
niveau.

Arbejdsmarkedsomradet er ikke indeholdt i analysen da det foranstaende effektiviseringsarbejde pa dette omrade vil
henhgre under implementeringen af den forenklede beskeeftigelsesindsats, som folge af vedtaget endring af
beskaeftigelsesloven. I det omfang det resulterer i forslag vil disse indgé i prioriteringskataloget.

Okonomiske konsekvenser

Den umiddelbare gkonomiske konsekvens er udgiften til konsulenthonorar pa 750.000 kr. Finansieringen sker via
direktionens pulje. Der er ikke estimeret en omkostning til medarbejderes medgéede arbejdstid i de seks
arbejdsgrupper/fokusomrader.

Socialudvalgets mode den 1. november 2018:

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 6. november 2018:

Droftet.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. november 2018:

Taget til efterretning.

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. november 2018:

Taget til efterretning.



Teknik- og Miljoudvalgets mede den 12. november 2018:
Droftet.

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Godkendt.



Punkt 16: Beslutning om at godkende Forslag til tillaeg nr. 1 til
Kommuneplan 2017-2028 for erhvervsomrader forbeholdt
produktionserhverv

Sagsfremstilling

16. Beslutning om at godkende Forslag til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2017-2028 for
erhvervsomrader forbeholdt produktionserhverv

Abent
Sagsnr.: 326-2018-20296  J.nr.: 01.02.15 Dokumentnr.: 326-2018-287799
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med @ndringen af planloven i juni 2017 blev det indfert, at kommunerne i deres planleegning skal tage storre
hensyn til produktionsvirksomhederne end tidligere. Dette for at sikre virksomhedernes drifts- og udviklingsmuligheder
bedst muligt, og samtidig undgé miljekonflikter i forhold til stgj, lugt, stev og anden luftforurening fra virksomhederne,
nar der planlaegges for ny eller endret anvendelse af naboarealerne til disse.

Ved vedtagelsen af Kalundborg Kommuneplan 2017-2028 blev det aftalt med Erhvervsstyrelsen, at ovenstaende hensyn
skal indarbejdes i Kalundborg Kommuneplan ved et kommuneplantilleg.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Forslag til tilleeg nr. 1 til Kalundborg Kommuneplan 2017-2028 godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8 uger.

2. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle @&ndringer inden forslag til kommuneplantilleeg
offentligt fremlegges.

Behandling
Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Forslag til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2017-2028 er vedlagt som bilag 1.

Definition og formdl

Produktionserhverv omfatter tungere miljgbelastende virksomheder og anleg, bl.a. virksomheder og anleeg med en
miljegodkendelse eller med regelmaessigt miljetilsyn. Det kan eksempelvis vare storre vognmandsforretninger og
maskinverksteder, stgjende fritidsanlaeg, medicinalvirksomhed, raffinaderi samt starre energianlaeg.

Formélet med kommuneplantilleegget er - som opfelgning pa planlovsendringen - at udpege erhvervsomrader forbeholdt
produktionserhverv, samt udlegge opmerksomhedszoner omkring de udpegede omrader.

De udpegede erhvervsomrader forbeholdt produktionserhverv skal vejlede nye produktionserhverv om, hvor det er
hensigtsmeessigt at placere virksomhed. I disse omréder stottes virksomhedernes udviklingsmuligheder uden at skarpe
miljokrav pa grund af omkringliggende anvendelser. Erhvervsomradet forbeholdt produktionserhverv skal friholdes for
anvendelser uden tilknytning til lignende virksomheder, boliger, kontorbyggerier mv.

Kommuneplantillegget medferer ikke @ndringer i de eksisterende rammeomréder. Tillegget begrenser ikke fremtidige
anvendelsesmuligheder, der er i overensstemmelse med geldende plangrundlag og/eller godkendelse. Det er udelukkende
ved ny lokalplanleegning, at kommuneplantilleeggets retningslinjer finder anvendelse.

Udlagte opmcerksomhedszoner

Kommuneplantilleegget udlaegger opmarksomhedszoner omkring de udpegede erhvervsomrader forbeholdt
produktionserhverv. Inden for opmarksomhedszonen skal kommunen tage hensyn til produktionserhverv, hvis der endres
i arealanvendelsen. Opmarksomhedszonen er afgranset til 300-500 meter omkring de udpegede erhvervsomrader
forbeholdt produktionserhverv. Der henvises til kortbilag 1.1.9.a i kommuneplantillegget.



Udpegningen af opmerksomhedszoner skal sikre, at der ved ny lokalplanlagning tages et seerligt hensyn til de
narliggende produktionserhverv. Ved ny planlegning skal der derfor foretages konkrete vurderinger af behovet for mulige
afveergeforanstaltninger, som sikrer produktionserhvervenes fremtidige drift.

Metode og kortleegning

Eksisterende produktionserhverv i Kalundborg Kommune er blevet lokaliseret og kortlagt. De er efterfolgende blevet
inddelt i tre kategorier ud fra deres storrelse, pavirkning af omgivelser, omfanget af produktion pé lokaliteten, omfanget af
transport og tilknyttede miljoklasser. Kortlegningen er sammenholdt med gaeldende kommuneplanrammer. Derved er det
sikret at hensynet i de statslige interesser er indarbejdet i erhvervsomradernes anvendelser.

Grundet de sarlige tunge erhverv i Kalundborg by og deres placering tet pa boligomréder, er det vurderet relevant at
udpege erhvervsomrader forbeholdt produktionserhverv i Kalundborg by. Det er ikke fundet nedvendigt at inddrage
kommunens gvrige centerbyer i kommuneplantilleegget, da tunge erhvervsaktiviteter er begraenset og her er adskilt fra
boligomréder.

Miljovurdering

Administrationen vurderer, at kommuneplantilleegget ikke er omfattet af miljovurderingsloven (LBK nr. 1225 af 25.
oktober 2018 om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)). Det vurderes, at
kommuneplantilleegget ikke falder inden for lovens anvendelsesomréde, da der ikke fastlaegges nye rammer for fremtidige
anlaegstilladelser. Samtidig fortages der ikke @ndringer i planlaegningen, men der er udelukkende et skaerpet fokus pa
hensynet til produktionserhverv.

Administrationen bemeerker og anbefaler

Administrationen vurderer, at retningslinjerne i Kommuneplantilleegget bidrager til et serligt fokus for ny
lokalplanlagning omkring erhvervsomrader udlagt til produktionserhverv. Kommuneplantilleegget sikrer en aget
opmerksomhed pa at adskille erhvervsaktiviteter og mere folsom anvendelse, til fordel for begge anvendelser.

I forbindelse med udarbejdelsen af kommuneplantilleegget har administrationen veret i dialog og sparring med med
Erhvervsstyrelsen, for at styrke processen og det endelige resultat.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 12. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til Tilleg nr. 1 til Kalundborg Kommuneplan 2017-2028  326-2018-
for erhvervsomrader forbeholdt produktionserhverv 278648

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til Tilleeg nr. 1 til Kalundborg Kommuneplan 2017-2028 for erhvervsomrader forbeholdt
produktionserhverv



Punkt 17: Beslutning om fremrykning og frigivelse af radighedsbelgb til
etablering af forbindelser mellem nye og gamle anlaeg i Stejlhgj

Sagsfremstilling

17. Beslutning om fremrykning og frigivelse af radighedsbeleb til etablering af
forbindelser mellem nye og gamle anlaeg i Stejlheoj

Abent
Sagsnr.: 326-2018-31940  J.nr.: 05.04.06 Dokumentnr.: 326-2018-287794
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
P& investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pé 1,098 mio. kr. til etablering af forbindelser mellem
gamle og nye anlaeg i Stejlhej. Der sages om fremrykning og frigivelse af 0,658 mio. kr. af rddighedsbelgbet.

Indstillinger

Direkteren indstiller,

1. at der frigives en anlegsbevilling pd 0,658 mio. kr. fra det afsatte rddighedsbelab til igangsatning af projektering af de
manglende forbindelser samt anlag af cykelstistraekning og fortovsstraekning.

2. at radighedsbelabet fremrykkes fra 2019 til 2018

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetaftalen for 2019-2022 blev det besluttet, at der afsattes en radighedsramme til etablering af
forbindelser mellem nye og gamle anleg pa Stejlhgj. Der afsaettes 1,098 mio. kr. 1 2019 og 0,934 mio. kr. i 2021.

Der seges om fremrykning og frigivelse af 658.000 kr. af radighedsbelobet i 2019. Belgbet onskes anvendt til

- Screening af de 4 manglende forbindelser sa der kan ske koordinering og eventuelle tilretninger til det igangverende
Station @st-projekts graeenseflader.

- Projektering af cykelsti og fortov ved Stejlhaj Ost, og eventuel projektering af fortov ved Stejlhgj vest.

- Anlaeg af cykelsti fra starten af den nye vej pé Stejlhej Ost til Kastrup-rundkerslen, fremforing af fortov fra ny ve;j til
krydset pé Stejlhg;.

Fremrykningen enskes for, om muligt, at fi etableret asfaltcykelsti og fortov ved Stejlhgj Ost umiddelbart i forlengelse af
de igangvarende anlaegsprojekter ved Station @st, hvilket kan give en bedre pris og sammenhang i skiltning og
afmarkning med mere. Dette har mindre betydning ved Stejlhej Vest, hvorfor der ikke seges om fremrykning af
anlegsmidler til denne straeekning.

Nar alle fortove samt cykelsti bliver forbundet til eksisterende anlaeg, forventes en afledt driftsudvidelse til lebende
vedligehold pé 100.000 kr. arligt fra 2020.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb 1 2019 pa 1,098 mio. kr. til etablering af forbindelser mellem gamle og nye anleg i Stejlhg;.
Der afsattes et radighedsbeleb i 2018 pa 0,658 mio. kr. finansieret af de likvide aktiver. Radighedsbelabet i 2019
reduceres tilsvarende med 0,658 mio. kr. @konomichefen bemerker, at restradighedsbelobet herefter udger 0,440 mio. kr.
12019.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 12. november 2018:

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forbindelser mellem gamle og nye anlaeg 326-2018-275374



Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forbindelser mellem gamle og nye anleg



Punkt 18: Beslutning om fremrykning og frigivelse af radighedsbelgb til
anlaeg af vej mellem Asnasvej og Engvejskvarteret

Sagsfremstilling

18. Beslutning om fremrykning og frigivelse af radighedsbeleb til anlzeg af vej mellem
Asnasvej og Engvejskvarteret

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44090  J.nr.: 05.01.02 Dokumentnr.: 326-2018-287792
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pé 2,408 mio. kr. til etablering af en vejforbindelse
mellem Asnasvej og Engvejskvarteret. Der seges om fremrykning og frigivelse af det samlede radighedsbeleb i 2019 pa
2,408 mio. kr. til etablering af vejforbindelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 2,408 mio. kr. fra det afsatte rddighedsbelgb til etablering af en vejforbindelse
mellem Asnasvej og Engvejskvarteret,

2. at radighedsbelabet fremrykkes fra 2019 til 2018 og

3. at der samtidigt med dette projekt igangsattes etablering af en forleengelse af Flakagervej og sammenkobling af
Flakagervej med den ny Asnesve;j.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetaftalen for 2018-2021 blev det besluttet, at der skal etableres en vejforbindelse mellem Asnasvej
og Engvejskvarteret. Der blev til projektet afsat 1,4 mio. kr. 1 2018 og 2,408 mio. kr. 1 2019.

Kommunalbestyrelsen frigav den 20. december 2017 rddighedsbelabet pé 1,4 mio. kr. til projektering af vejen og flytning
af en gasledning.

Der er aftholdt licitation den 18. oktober 2018, og pa baggrund af licitationsresultatet forventes vejen at kunne etableres
inden for det samlede afsatte radighedsbelob.

Det forventes endvidere, at vejen kan etableres i indevarende &r, hvorfor radighedsbelobet pé 2,408 mio. kr. 12019
foreslas fremrykket til 2018. Slidlagsarbejder og brolegningsarbejder udferes forst i foraret 2019.

Nar vejprojektet er gennemfort forventes en afledt driftsudvidelse til lobende reparation og vedligehold pa 50.000 kr.
arligt fra 2020.

I den oprindelige udstykningsplan for erhvervsomradet mellem Hareskovvej og Langagervej er det vist, at Flakagervej
skal forbinde de to veje. Der mangler imidlertid cirka 75 meter af Flakagervej for at forbindelsen er etableret. Det
foreslas, at de cirka 75 meter etableres samtidigt med etableringen af forbindelsen mellem Asnasvej og Engvejskvarteret.
Flakagervej kan forlenges inden for et budget pa 750.000 kr. Dette beleb omfatter bade radgiver og entreprenerudgifter.
En del af Flakagervejs forlangelse vil kunne etableres inden for budgettet til vejforbindelsen mellem Asnasvej og
Engvejskvarteret. Resten op til 300.000 kr. foreslas finansieret inden for anlaegsbudgettet til koordinerende arbejder med
ledningsejere i 2019. Disse udgifter forventes forst i 2019 og vil indga i den kommende sag om frigivelse af dette
radighedsbeleb.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 2,408 mio. kr. 1 2019 til anleg af en vejforbindelse mellem Asnasvej og
Engvejskvarteret. Der afsettes et rddighedsbelab 1 2018 pa 2,408 mio. kr. finansieret af de likvide aktiver.
Radighedsbelabet i 2019 reduceres tilsvarende med 2,408 mio. kr. @konomichefen bemeerker, at restradighedsbelobet
herefter udger 0 kr. for 2019.



Teknik- og Miljoudvalgets mede den 12. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Kortbilag vedrerende omradet ved Langagervej, Asnesvej og  326-2018-
Flakagervej 274641

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Kortbilag vedrerende omradet ved Langagervej, Asnesvej og Flakagerve;j



Punkt 19: Beslutning om fremtidig organisering af dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

19. Beslutning om fremtidig organisering af dagtilbudsomréadet
Abent

Sagsnr.: 326-2018-25815 J.nr.: 00.15.00 Dokumentnr.: 326-2018-265123

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er iveerksat en proces om ny organisering af dagtilbudsomradet, blandt andet i medfer af den nye dagtilbudslov, og
fordi der siden starten af 2018 har varet en ubesat omradelederstilling. Sagen har vaeret i hering hos
dagtilbudsomrddernes MED-udvalg, foreldrebestyrelser, BUPL og FOA samt i feellesbestyrelsen pa Sejere. Sagen har
desuden varet dreftet i Hovedudvalget. Der er modtaget 18 heringssvar.

Heringsprocessen har bragt nye opmarksomhedspunkter frem, som kraver yderligere uddybning. Desuden er det som led
i budget 2018 aftalt, at der vil blive ivaerksat en proces med udarbejdelse af handlekatalog over effektiviseringsforslag.
Pé baggrund heraf anbefales det, at en endelig beslutning om organisationsstrukturen udszattes.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

1. Beslutning om den fremtidige organisering af dagtilbudsomradet afventer vedtagelsen af budget 2020

2. Beslutninger om landsbymodeller fremover tages saerskilt op, nar det konkret vurderes at vaere relevant for et
lokalsamfund

3. Landsbymodellen pa Sejere med virkning fra 1. januar 2019 organiseres med én afdelingsleder for bade skole og
barnehus

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Dagtilbuddene er helt centrale i virkeliggerelsen af Borne- og ungepolitikkens vision om, at bern har lige muligheder for
et godt liv trods forskellige forudsatninger. Organiseringen af omradet skal understette arbejdet med at skabe dagtilbud af
hej kvalitet, samtidig med at det sikres, at der er gode muligheder for ledelse taet pi opgaven, og at ressourcerne til ledelse
anvendes mest hensigtsmaessigt.

Forslag til den fremtidige organisering af dagtilbudsomradet har varet i hering siden 10. september. Der er indkommet i
alt 18 heringssvar.

Disse er vedlagt som bilag, sammen med "Notat om fremtidig organisering pé dagtilbudsomréadet", der har vaeret i horing.
Der er desuden pé baggrund af en reekke spergsmal og kommentarer i heringssvarene udarbejdet "Notat: Uddybning af
fremtidig organisering af dagtilbudsomradet, som ogsa vedlaegges i bilag.

Opmeerksomhedspunkter efter horingsprocessen

I nogle heringssvar er der udtrykt enske om sterre involvering af medarbejdere og teamledere i processen frem mod
politisk beslutning om ny organisering. Det fremgar af flere heringssvar, at en bredere involvering kunne have medfort
andre forslag til den fremtidige organisering.

Flere af haringssvarene stiller spergsmal ved, om de foresldede sndringer i organiseringen vil medfere merudgifter til
lederlenninger ved overgang til fuldtidsledelse blandt paedagogiske teamledere.

Det vurderes umiddelbart ikke at veere tilfaeldet. Tveertimod vurderes der i begge de fremlagte modeller at vere et
gkonomisk rationale, som kan frigere betydelige midler som folge af reduktion i antallet af ledere. Der er behov for en
naermere vurdering og beregning af dette potentiale, som kortfattet er beskrevet under skonomiske konsekvenser og i
notatet "Notat: Uddybning af fremtidig organisering af dagtilbudsomradet".

Som led i budgetaftalen for 2019 er det besluttet, at der jftr. hensigtserklering H13 skal udarbejdes et handlekatalog med
forslag til effektiviseringer pa 1 % af servicerammen inden for alle udvalgsomrider. Denne beslutning er truffet, efter at



sagen vedr. organisering af dagtilbud blev sendt i hering.

Zndringer i organiseringen pé dagtilbudsomrédet er ikke skonomisk motiveret, men motiveret af at sikre mere faglig
ledelse af hgj kvalitet tet pa bernene og den enkelte medarbejder.

Men i lyset af hensigtserklering H13 og det mulige skonomiske potentiale ved reduktion i antallet af ledere, som har vist
sig undervejs i processen, vurderes det mest hensigtsmaessigt, at beslutning om andret organisering af dagtilbudsomradet
afventer den proces, der vil blive igangsat for at udarbejde et handlekatalog.

Den videre proces
Det betyder konkret, at der vil blive truffet beslutning om den fremtidige organisering pa dagtilbudsomrédet i forbindelse
med budgetvedtagelsen for 2020. En ny organisering vil saledes treede i kraft fra 1. januar 2020.

Der vil i foraret 2019 blive tilrettelagt en proces, som involverer medarbejdere og ledere i at udarbejde forslag til den
fremtidige organisering. Herunder vil muligheder for realisering af ekonomiske potentialer ogsé blive undersogt.

Landsbymodeller

Det er i notatet om fremtidig organisering foresldet, at der kan etableres flere landsbymodeller og konkret nevnt tre
specifikke dagtilbud og skoler. Horingssvarene har rejst en rekke bekymringer og papeget nogle udfordringer i den
forbindelse. Derfor foreslas det, at beslutninger om landsbymodeller fremover tages sarskilt op, nar det konkret vurderes
at veere er relevant for et lokalsamfund.

Sejera Skole og Bornehus

Det er i notatet om fremtidig organisering foresléet, at der fremover ber vaere en samlet leder for bade skole og bernehus
pé Sejere. Horingssvarene fra fellesbestyrelsen og MED-udvalget bakker op om dette forslag, som derfor anbefales
besluttet.

Okonomiske konsekvenser

Andringer i organiseringen pa dagtilbudsomrédet er som udgangspunkt ikke gkonomisk motiveret. Undersegelsen i
forbindelse med opfolgning pa heringssvarene viser dog, at der ved en @ndret organisering vil kunne frigeres betragtelige
midler i kraft af sparede udgifter til lederlenninger.

Der er i vedheaftede bilag redegjort neermere for de gkonomiske konsekvenser ved de to modeller.

Ift. Sejere landsbymodel sé er skonomien uendret som folge af @ndring til én afdelingsleder.
Bern- og Familieudvalgets mede den 7. november 2018:

Anbefales.

Bilag

Notat om fremtidig organisering pa dagtilbudsomradet 326-2018-
221684

Notat: Uddybning af fremtidig organisering af dagtilbudsomréadet 326-2018-
268787

Samlede Horingssvar vedr. modeller for fremtidig organisering af 326-2018-

dagtilbudsomradet 272198

Heringssvar Hovedudvalget 23.10.2018 326-2018-
273410

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag
Notat om fremtidig organisering pé dagtilbudsomradet

Notat: Uddybning af fremtidig organisering af dagtilbudsomrédet



Samlede Horingssvar vedr. modeller for fremtidig organisering af dagtilbudsomradet

Heringssvar Hovedudvalget 23.10.2018



Punkt 20: Beslutning om godkendelse af etablering af privatinstitutionen
Friluftsgarden

Sagsfremstilling

20. Beslutning om godkendelse af etablering af privatinstitutionen Friluftsgarden

Abent
Sagsnr.: 326-2018-29561 Jonr.: 28.03.16 Dokumentnr.: 326-2018-267377
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Vinde Helsinge Fri- og Efterskole ansgger om tilladelse til at oprette et privat dagtilbud til 60 bern i alderen 0-6 ar (15
vuggestuebern og 45 bernehavebern) pa adressen, Vinde Helsingevej 38A, 4281 Gerlev. Der foreligger en byggetilladelse
og der er en aftale om, at Team Plan og Byg besigtiger ejendommen, nér byggeriet er faerdigt, hvilket forventes primo
2019. Samtidig enskes vedtagterne godkendt.

Kommunen har myndighedstilsynet i forhold til privatinstitutioner, og &ndringer skal ifolge loven godkendes politisk.
Privatinstitutionerne fastsatter selv, hvor mange bern der kan indskrives i tilbuddet, men Kommunalbestyrelsen har
ansvaret for, at tilbuddet ligger inden for lovgivningens rammer.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at ansggningen godkendes under forudsetning af at ibrugtagningstilladelse foreligger ved opstart af
tilbuddet.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til den nye privatinstitution Friluftsgarden er beregnet til 5,2 mio. kr. arligt og da privatinstitutionen
Bondegarden (32 barnehavebern) fusioneres med den ny Privatinstitutionen Friluftsgarden forudsettes det at de kr. 2,2
mio. kr. som privatinstitutionen Bondegérden hidtil har fiet tildelt anvendes til den nye privatinstitution Friluftsgarden.

Da der ikke er budgetteret med oprettelsen af en ny privatinstitution vil der i forbindelse med oprettelsen af ny
privatinstitution Friluftsgérden isoleret set opstd en merudgift i Fagcenter Barn, Laering og Uddannelses budget svarende
til 3 mio. kr. til kommunalt tilskud til de bern, der vil {4 plads i den nye privatinstitution. Der er ikke budget til at dekke
denne udgift.

Ressourcetildelingen i kommunens Prokap-model fungerer pa nuvearende tidspunkt saledes, at pengene i det kommunale

tilskud ikke folger barnet, hvis eksempelvis barnet flyttes fra en kommunal institution til en privat institution. Der vil
blive igangsat et arbejde for at sikre, at pengene i ressourcetildelingsmodellen fremover folger barnet.

I mio. kr. (2018 takster) 2019 og varigt

Driftstilskud 4.4
Bygningstilskud 0,3
Administrationstilskud 0,1
Fripladstilskud 0,4
Budget Bondegéarden -2,2
Difference 3,0

Okonomichefen har ingen bemarkninger.



Bern- og Familieudvalgets mede den 7. november 2018:

Anbefales.

Bilag

Ansggningsskema med underskrifter - Friluftsgarden
Byggetilladelse - Friluftsgarden

Vedtegter Friluftsgdrden 2018

Lereplan Friluftsgarden 2018

Kvittering for depositum - kr. 30.000

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag

Ansegningsskema med underskrifter - Friluftsgarden
Byggetilladelse - Friluftsgérden

Vedtaegter Friluftsgarden 2018

Lareplan Friluftsgarden 2018

Kvittering for depositum - kr. 30.000

326-2018-265868
326-2018-265867
326-2018-272229
326-2018-265863

326-2018-265864



Punkt 21: Beslutning om takster for kombinationstilbud og deltidsplads ved
barsel

Sagsfremstilling

21. Beslutning om takster for kombinationstilbud og deltidsplads ved barsel

Abent
Sagsnr.: 326-2018-15198 Jnr.: 28.09.00 Dokumentnr.: 326-2018-253945
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

For at sikre gget fleksibilitet for bernefamilier, indfertes med den nye dagtilbudslov mulighed for at fa kombinationstilbud
og deltidsplads ved barsel i dagtilbud. Der er brug for at udregne takster for de nye ordninger. Fagcenter Barn, Laring og
Uddannelse foreslar en udregningsmetode, som sikrer fleksibilitet for foreldrene, samt mindst muligt administrativt
arbejde med beregning af taksterne. @konomistaben har ud fra denne metode beregnet taksterne for 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at taksterne godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Intentionen med den nye dagtilbudslov, som tradte i kraft 1. juli 2018, var blandt andet at skabe oget fleksibilitet for
barnefamilier. Der blev derfor indfert to nye ordninger: kombinationstilbud og deltidsplads ved barsel. Der er behov for at
tage stilling til, hvordan taksterne til de nye ordninger skal beregnes.

Baggrund

Den nye dagtilbudslov fastslér, at kommunen skal tilbyde foreldre et kombinationstilbud med en deltidsplads i et
dagtilbud og tilskud til fleksibel pasning udenfor almindelig &bningstid, hvis foreldrene kan dokumentere et
arbejdsbetinget pasningsbehov (§ 85a). Tilskuddet til fleksibel pasning skal gennemsnitligt veere pa mindst 10 timer
ugentligt. Kombinationstilbuddet skal tilretteleegges ud fra familiens behov, men tilbuddet kan samlet set ikke overstige,
hvad der tidsmeessigt svarer til en fuldtidsplads i et alderssvarende dagtilbud. Antallet af timer i henholdsvis
deltidspladsen i dagtilbuddet og den fleksible pasning skal opgeres over en periode péd mindst 4 uger.

Den nye dagtilbudslov indebarer desuden, at foraldre, der er pa barsel med et barn, skal have mulighed for at fa en
deltidsplads pa 30 timer ugentligt til starre seskende, mod en tilsvarende reduceret egenbetaling (§27b). Denne @ndring
treeder forst i kraft 1. januar 2019.

Valg af metode

I de folgende afsnit beskrives den metode til udregning af takster, som Fagcenter Bern, Leering og Uddannelse anbefaler. I
valget af metoden er der lagt veegt pa at sikre en balance mellem foraldrenes behov for fleksibilitet og administrationens
behov for gennemskuelighed og ensartethed i arbejdet med at beregne takster.

Der foreslas en model, hvor der udregnes faste takster inden for nogle timeintervaller. Dermed undgar man at skulle
beregne individuelle takster i hver sag. Udregningen er baseret pa, at en fuldtidsplads svarer til 50 timer. Metoden er
beskrevet i detaljer i det notat, der er vedlagt som bilag.

Tilskud til fleksibel pasning

Som en del af et kombinationstilbud skal foraldrene have et tilskud til at ansatte en privat bernepasser, som kan varetage
den fleksible pasning. Tilskuddet kan hejst udgere 75 % af foraeldrenes dokumenterede udgifter til den private
pasningsordning. De belagb, som fastsattes, skal altsd betragtes som det maksimale tilskud, der gives.

Tilskuddet til fleksibel pasning som en del af kombinationstilbuddet beregnes inden arets udgang sammen med de gvrige
brutto/netto takster (herunder taksten for tilskud til privat pasning).

Takst for deltidsplads i dagtilbud



Velger foraldre at benytte sig af et kombinationstilbud, skal de betale for en deltidsplads i et dagtilbud (dagpleje,
vuggestue eller barnehave). Der udregnes én takst for bern i alderen 0-2 ar (bade for dagpleje, vuggestue og
smébgrnsplads) og én takst for bern i alderen 3-6 éar.

Taksterne for 2019 fremgar af tabellen herunder.

Takst for deltidsplads i dagtilbud
Andel af Born fra 24 uger - 2 Born fra 3-6
fuldtidsplads ar ar
Over 31 timer pr. uge |80 % 2.134 kr. 1.737 k.
21-30 timer pr. uge 60 % 1.756 k. 1.448 kr.
11-20 timer pr. uge 40 % 1.377 k. 1.160 kr.
Op til 10 timer pr. 20 % 999 k. 872 kr.
uge

Taksten for en deltidsplads ved barsel udregnes pa samme made som taksten for en deltidsplads som en del af et
kombinationstilbud. Den eneste forskel er, at en deltidsplads ved barselsorlov er fast pa 30 timer ugentligt. Det vil sige, at
foreldrene skal betale den takst, der deekker intervallet 21-30 timer pr. uge (se tabellen ovenfor).

Okonomiske konsekvenser

Kombinationstilbud

Kalundborg Kommune féar i 2019-2021 162.400 kr. arligt i statsligt tilskud (DUT). Det fremgar af KL’s vejledning til Lov-
og Cirkulere for 2019-2022. Fordelingen ses i tabellen herunder.

2019 2020 2021 2022

Godkendelse af de nye 6.300 kr.  6.300kr.  6.300 kr.  6.300 kr.
pasningsordninger

Tilsyn med de nye pasningsordninger 18.900 18.900 18.900 18.900
kr. kr. kr. kr.

Manglende mulighed for tilpasning af 7.200 k. 7.200 kr.  7.200 kr. ~ 7.200 kr.
kapaciteten i dagplejen

Udbetaling af flere tilskud 121.800 121.800 121.800 121.800
kr. kr. kr. kr.
Administration 1 forbindelse med 8.100kr. 8.100kr. 8.100kr. 8.100 kr.

udbetaling af flere tilskud

Med udgangspunkt i beregninger pba. KL’s vejledning til Lov- og Cirkulare for 2019-2022 for "udbetaling af flere
tilskud" til privat pasning har KL forudsat, at der pa landsplan vil skulle oprettes 269 flere pasningsordninger arligt. I
Kalundborg Kommune svarer det til, at 2,5 bern ger brug af tilbuddet om kombinationstilbud. Dette tal bruges i ér til
budgetlaegningen. I naste ars budgetlagning kan forste ars faktiske bern i kombinationstilbud danne grundlag for
budgetlaegningen.

Den gkonomiske effekt pa foreldrebetalingen relateret til kombinationstilbuddene er, at der mistes en indtaegt for de
timer, foreldrene betaler reduceret takst for. Det forventes, at faldet i indtegter vil ligge i sterrelsesordenen 0-60.000 kr.
arligt.

Deltidspladser til forceldre pd barsel
Kalundborg Kommune far i 2019-2021 13.500 kr. arligt i statsligt tilskud (DUT). Det fremgar af KL’s vejledning til Lov-
og Cirkulere for 2019-2022.



Med udgangspunkt i beregninger pba. KL’s vejledning til Lov- og Cirkulare for 2019-2022 svarer dette til, at 56 bern ger
brug af tilbuddet om deltidsplads under barsel. Dette danner derfor i forste &r grundlag for forudsetningen i
takstberegningen om hvor mange, der antages at gere brug af tilbuddet. 56 bern svarer til knap 3 % af det samlede antal
bern i dagtilbud (dvs. dagpleje, vuggestue, bernehave og selvejende institutioner). I naste &rs budgetleegning kan forste
ars faktiske bern pa deltidspladser danne grundlag for forudsatningerne i takstberegningen.

Den manglende indtaegt pa foraldrebetalingen for deltidsplaser méa leegges oven i fuldtidspladserne, saledes at den
samlede foraldrebetaling forsat svarer til 25 % af bruttodriftsudgifterne. Dette er derfor indregnet i takstberegningen, s
en deltidsplads er en reduceret takst, mens en fuldtidstakst stiger marginalt. Det betyder, at indferelsen af ordningen er
udgiftsneutral for kommunen.

Okonomichefen har ingen bemarkninger.
Bern- og Familieudvalgets mode den 7. november 2018:

Anbefales.

Bilag

Notat - Metode til beregning af takster for kombinationstilbud og 326-2018-
deltidsplads ved barsel 267806
Takstblad 326-2018-

272479

Okonomiudvalgets mede den 21. november 2018:
Anbefales.

Bilag
Notat - Metode til beregning af takster for kombinationstilbud og deltidsplads ved barsel

Takstblad



Punkt 22: Lukket: Option pa rengeringsydelse



Punkt 23: Lukket: Erhvervelse af ejendom og arealer



Punkt 24: Lukket: Udbud af parcelhusgrund



Punkt 25: Lukket: Salg af jord



Punkt 26: Lukket: Salg af jord
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