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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.



Punkt 2: Orientering fra Borgerrådgiveren

25-006930

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Borgerrådgiveren besøger de relevante udvalg med henblik på at give en kort introduktion til Borgerrådgiverens arbejde,
herunder en kort status indenfor udvalgets område.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 3: Beslutning om ændring af mødedato i december 2025

21-101741

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I forbindelse med december-møderne holdes der typisk julefrokost hos udvalgene. I 2025 kan spisningen foregå hos
Madservice for alle de stående udvalg, dog kan 2 udvalg ikke holde møde samme dag.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at mødet i december 2025 flyttes til tirsdag den 9. december 2025.

Behandling
Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Madservice har sagt ja til at alle de stående udvalg (de 6 fagudvalg og Økonomiudvalget) kan holde julefrokost i
december hos Madservice. De har dog kun 1 mødelokale, og der er aktuelt planlagt 2 udvalgsmøder på flere dage,
herunder Unge- og Beskæftigelsesudvalgets møde, som afholdes samtidig med Børn- og Familieudvalgets møde.

Det foreslås, at Unge- og Beskæftigelsesudvalgets møde onsdag den 3. december flyttes til tirsdag den 9. december.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 4: Oprettelse af Ungeråd i samarbejde med nyt Ungehus

24-002058

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Godkendelse af rammer for sammensætning og organisering af ungerådet i det nye Ungehus.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at Unge- og Beskæftigelsesudvalget

1. Godkender de foreslåede rammer for sammensætning og organisering af ungerådet.
2. Tager orienteringen om den videre proces til efterretning.

Behandling
Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Undervejs i den politiske proces med at etablere et ungeråd i Kalundborg Kommune, vedtog Økonomiudvalget den 22.
januar 2025, at kommunen ville stille den forhenværende Juvi-klubs lokaler til rådighed, så bygningen kunne rumme et
kommende ungehus.

Foreningen bag det nye ungehus består af repræsentanter for lokale virksomheder og organisationer og fungerer samtidig
som støtteforening. De unge skal selv stå for beslutninger om husets reglement, aktiviteter og indhold. Målet er, at det nye
ungehus skal stå klar til studiestart i august 2025. Støtteforeningen har i foråret formelt set overtaget ansvaret for
bygningen fra kommunen, hvilket giver bedre muligheder for fondsstøtte til bl.a. renoveringsprojekter i huset.

Efter aftale med Unge- og Beskæftigelsesudvalget gik Jobcentret ind i en dialog om at afdække muligheder for, at et
kommende ungeråd kan blive en integreret del af etableringen af det nye ungehus. Dialogen er sket med Nanna Blume,
der både er ledelseskonsulent i Helix Lab, men også bestyrelsesformand for støtteforeningen til ungehuset.

Resultatet af dialogen er et kort notat, der fastlægger de overordnede rammer for etableringen og sammensætningen af et
Ungeråd i Kalundborg Kommune. Notatet danner grundlag for udarbejdelsen af det nye ungeråds vedtægter, som vil blive
forelagt Unge- og Beskæftigelsesudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse, når rådet er sammensat.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Bilag - Notat - Overordnede rammer for etablering, sammensætning og organisering af Ungeråd i Ungehus - juni 2025



Punkt 5: Status på kommunaløkonomiske rammer forud for budgetseminar

25-002146

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Orientering om aktuel status for udmøntning af rammebesparelser i 2026 og årene frem i forbindelse med
beskæftigelsesreformen. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet i juni 2025 godkendte Unge- og Beskæftigelsesudvalget procesplanen for udmøntning af
beskæftigelsesreformen, hvor udmøntningen sættes på som tema til kommunalbestyrelsens budgetseminar for 2026.

En del af planen forud for budgetseminaret er, at Unge- og Beskæftigelsesudvalget får en aktuel status på den økonomiske
aftale mellem regeringen og KL, samt bliver forhåndsorienteret om den mere detaljerede centrale udmøntning af aftalen
med baggrund i KL’s budgetvejledning.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 6: Årsopfølgning på uddannelsespolitiske målsætninger

25-006889

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
KUI-Styregruppen har drøftet status på de uddannelsespolitiske målsætninger, der bygger på data fra Børne- og
Undervisningsministeriet, og følger op på data fra 2023. Styregruppen har i den forbindelse påpeget lokale udfordringer
med at leve op til målsætningerne, givet faglige forklaringer på resultaterne og perspektivet de relativt ”gamle” resultater
op imod nyeste viden og tiltag.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at status på de uddannelsespolitiske målsætninger tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, Socialudvalget, Børn- og Familieudvalget og Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
KUI-styregruppen har den 18. juni 2025 drøftet de årlige resultater for de tværgående uddannelsespolitiske mål, hvor det
er Børne- og Undervisningsministeriet, som har ansvaret for at levere disse data. I år blev de nyeste data fra 2023 leveret
meget forsinket, hvilket er årsagen til, at resultaterne først fremlægges politisk i august 2025.

De uddannelsespolitiske målsætninger indeholder 2 mål, hvor det er kommunen samlet set, som bidrager til resultaterne.
Målene består af:

En prognosebaseret måling (dataprofilmodel), hvor formålet er at få en idé om, hvor stor en andel af en
ungdomsårgang, som kan forventes at få mindst en ungdomsuddannelse, inden de fylder 25 år, dvs. 8 år efter de har
afsluttet 9. klasse. I den nyeste måling foregår prognosen således på den årgang, som afsluttede 9. klasse i 2023.

 

En øjebliksmåling, hvor der måles på, hvor stor en andel af kommunens unge, der er uden tilknytning til ordinær
uddannelse eller arbejdsmarked pr. 30. september. I den nyeste måling måles der på andelen opgjort pr. 30.
september 2023.

I forhold til den første uddannelsespolitiske målsætning er målet i 2030, at 90 % forventes at have en uddannelse inden de
er 25 år. I den sammenhæng har der været opereret med et delmål for 2023 på 83 %. I 2021 var Kalundborg Kommune
kommet op på en andel 83,5 %, men den andel er desværre faldet igen både i 2022 (81,4 %) og i 2023 (76,9 %).

I forhold til den anden uddannelsespolitiske målsætning er målet i 2030, at maksimalt 5,2 % af de 15-24-årige unge er
uden tilknytning til job eller uddannelse. I den sammenhæng har der været opereret med et delmål på maksimalt 8,8 % i
2023. I 2021 og 2022 lå denne andel på 8,6 %, men i 2023 steg andelen til 9,3 %.

Resultaterne viser for begge målinger, at der både på landsplan, i regionen og i Kalundborg Kommune ses en negativ
udvikling de sidste par år. Udviklingen har dog været mere markant i Kalundborg fra 2022-2023.

KUI-styregruppen vurderer generelt, at corona-perioden med nedlukninger og hjemmeundervisning har påvirket
resultaterne negativt for årgangene, som afsluttede grundskolen i 2022 og 2023. Det vurderes også, at kommuner, hvor
der i forvejen var sociale udfordringer, blev endnu hårdere ramt af corona. Omvendt vurderer styregruppen også, at
uddannelsesresultaterne blev tegnet for positivt for årgangene 2020 og 2021, fordi eleverne ”kun” fik årskarakterer og
ingen objektive eksamenskarakterer. På samme vis blev flere elever end normalt fastholdt i uddannelse under corona,



fordi det var vanskeligere for uddannelsesinstitutionerne at gennemskue digitalt fremmøde og den enkelte elevs faglige og
sociale evner.

Børne- og Undervisningsministeriets resultater for 2023 vurderes at spille meget tæt sammen med, at der netop i 2023 var
18,5 % af de afsluttende elever 9. klasse i Kalundborg Kommune, som ikke opnåede karakteren 02 i dansk og matematik.
Det lave karakterniveau for denne skoleårgang vurderes at have væsentlig betydning for prognose-modellens resultat, men
betyder også, at mange unge ikke har haft mulighed for at påbegynde en uddannelse inden den 30. september samme år.
Ved behandlingen af ministeriets resultater i juni 2025 kendes endnu ikke karakterne for eleverne, som afslutter 9. klasse i
2025.

KUI-styregruppen anser det som positivt:

At flere indikatorer peger på, at udviklingen er vendt igen i 2024, hvor det var 13,1 % af de afsluttede elever i 9.
klasse, som ikke opnåede karakteren 02 i dansk og matematik. Det er en forbedring på 5,4 %-point og forventes at
slå igennem i forhold til ministeriets måling til næste år.
At antallet af unge uden uddannelse og som er på uddannelseshjælp er faldet fra 329 fuldtidspersoner i september
2023 til 290 fuldtidspersoner i april 2025 (-12 %). I samme periode er antallet steget 1 % på landsplan og 4 % i
Region Sjælland. Ud af faldet på 39 fuldtidspersoner er de 21 i aldersgruppen 15-24 år, mens resten er mellem 25-
29 år.
At stadig flere af kommunens udsatte unge (både under og over 18 år) er i gang med en Forberedende
Grunduddannelse (FGU). FGU tæller ikke positivt i uddannelsesmålsætningen i første omgang, da den ikke anses
som værende en ordinær uddannelse. Men FGU’en vurderes at være et vigtigt skridt til at få flere udsatte unge til at
påbegynde og gennemføre en ordinær ungdomsuddannelse.

KUI-styregruppen ønsker afslutningsvis at gøre opmærksom på overfor det politiske niveau, at den nye
beskæftigelsesreform, som skal implementeres i 2026 og 2027, fjerner både retten og pligten til uddannelsespålæg hos de
unge. Fremadrettet kan der med reformen kun gives 5 uddannelsesforsøg til de unge, fordi der ikke længere vil være en
"kattelem" til uddannelse, når uddannelsespålægget fjernes. Forligspartierne vurderer, at uddannelse ikke er vejen til
beskæftigelse for alle unge. I stedet kommer de unge uden uddannelse lovgivningsmæssigt til at stå fuldt ud til rådighed
for arbejdsmarkedet på lige fod med over 30-årige.

Beskæftigelsesministeriet eller Forligspartierne har indtil videre ikke nævnt noget om, hvordan de tænker, at denne
væsentlige lovændring og besparelse på ungeområdet spiller sammen med Børne- og Undervisningsministeriets
uddannelsespolitiske målsætninger.

På samme vis peger KUI-styregruppen på, at de fremadrettede skærpede optagelseskrav til gymnasieuddannelserne
risikerer at efterlade en større gruppe unge i et vakuum, når det gælder deres uddannelsesvalg. Risikoen er, at færre unge
påbegynder en ungdomsuddannelse, som de er motiveret for - og kritikken er, at de skærpede krav rammer skævt socialt
og geografisk.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
23/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Søren Ole Sørensen
07/08/2025 Socialudvalget
Godkendt.
13/08/2025 Børn- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 7: Orientering om TUBA's statusrapport og regnskab for 2024

25-006829

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
TUBA Kalundborg blev etableret i Kalundborg i 2016. I forbindelse med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at
bevilge 85.000 kr. årligt (2022 niveau), så målgruppen i det lokale TUBA-tilbud i Kalundborg også kan omfatte yngre
voksne borgere mellem 25 og 35 år. TUBA Kalundborg har således – nu i lokaler, de deler med headspace Kalundborg –
fungeret i en årrække i Kalundborg.

Der orienteres om TUBA's statusrapport, årsmagasin og regnskab for 2024.

Indstillinger
Centerchef for Det sociale Voksensocialområde Center 2 indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, Socialudvalget, Børn- og Familieudvalget, Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Ifølge Sundhedsstyrelsen vokser hvert 10. barn i Danmark op med en forælder med et alkoholmisbrug. Desuden peger
forskning fra Center for Rusmiddelforskning på, at hver 7. dansker er vokset op med mindst en forælder med et alkohol-
eller stofmisbrug. En opvækst med misbrug har store konsekvenser for børnene - også langt inde i voksenlivet.

Noget af det, der karakteriserer familier med misbrugsproblemer, er, at misbruget sjældent er den eneste dysfunktion eller
udsathed i familien. Således oplever mange unge, der vokser op i familier med misbrug, overlappende typer af svigt og
belastninger. 42% af de unge, der var i terapi i TUBA i 2024 fortæller, at de udover misbruget også har oplevet fysisk vold
eller trusler om vold i hjemmet, mens 64% fortæller, at de har oplevet psykisk vold. 26% fortæller, at deres forælder har
eller måske har været indblandet i kriminalitet i deres barndom. Derudover tror 55% at deres far, og 46% at deres mor,
lider af en psykisk sygdom. Netop sammenhængen mellem psykiatriske lidelser og misbrug er velkendt indenfor
misbrugsforskning.

En rapport fra VIVE bekræfter, at omkring 40% af alkohol og stofmisbrugere har en psykisk lidelse. Jo flere typer af svigt
og belastninger et barn udsættes for, jo større er risikoen for en lang række sociale, psykiske og helbredsmæssige
konsekvenser.

TUBA hjælper unge, som er opvokset i familier med misbrug i aldersgruppen 14-35 år. Hjælpen til aldersgrupperne 14-17
år og 18-24 år er på landsplan primært finansieret af midler fra Social- og Boligstyrelsen, hvorimod gruppen 25+ år på
landsplan primært er finansieret af kommunerne.

I alt har 2.556 unge mellem 14 og 35 år fået terapeutisk behandling i en af TUBA's 34 afdelinger i Danmark i 2024, heraf
er 1.611 afsluttet i 2024. I forhold til kapaciteten i TUBA er der løbende ventelister til tilbud om behandling i individuel
og gruppeterapi. Herudover har 637 unge deltaget i fysiske drop-in møder, ligesom 429 har deltaget i online i drop-in
møderne. Yderligere yder TUBA onlinerådgivning via chat, SMS og brevkasse, hvor i alt 584 unge har fået hjælp.

Endelig har TUBA nationalt i 2024 tilbudt en årlig sommerhøjskole, hvor 75 unge mødes på tværs af landets kommuner,
en årlig skriveskole samt undervisnings- og læringsforløbet Familie På Vej for forældrepar.

Jf. statusrapporten har 13 unge ml. 14 og 35 år fået været i terapeutisk forløb i 2024 i TUBA Kalundborg og heraf er 8
blevet afsluttet i 2024. Der har også været venteliste til de over 25-årige i tilbuddet, hvilket forklares i statusrapporten.



I 2024 har unge i TUBA også haft mulighed for at gøre brug af  forskellige tilbud, herunder fysiske og online drop-in
møder. Drop-in møder er et gratis tilbud om oplæg, hvor TUBA's terapeuter sætter forskellige tematikker på dagsordenen,
som de har erfaring med, fylder hos, optager eller udfordrer unge, der er opvokset i familier med alkohol- og stofmisbrug.
Efter de fysiske oplæg i afdelingerne afholdes i en refleksionsgruppe, hvor de deltagende har mulighed for at gå mere
personligt i dybden med nogle af de emner, der er blevet berørt. I 2024 afholdtes også en række online drop-in møder,
som alle er blevet optaget og frit kan tilgås via TUBA's hjemmeside.

2024 har TUBA Kalundborg fortsat arbejdet tæt sammen med Kalundborg Kommune og andre aktører for at skabe de
bedste betingelser for at støtte unge i kommunen, der kæmper med mistrivsel. Et vigtigt fokusområde har været at
engagere fagpersoner og øge kendskabet til TUBA's tilbud.

I 2024 har TUBA blandt andet deltaget i flere vigtige arrangementer, herunder:

Temadag om forebyggelse
Elevtjeneste på Allikelund
Oplæg på Kalundborg Gymnasium
Oplæg på STU
Deltagelse i Unges Trivselsnetværk, som omfatter privatpraktiserende læger, psykologer, psykiatere, UPCN,
lokalpolitikere, områdechefer m.fl.
Markedsdag for Fagcenter Børn og Familie
Følgegruppe for LBT (Ligestilling, Børn og Teenagere)

Derudover er et nyt netværk blevet etableret, som udsprang af markedsdagen i sommeren 2024.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
23/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Søren Ole Sørensen
07/08/2025 Socialudvalget

Godkendt.

13/08/2025 Børn- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

TUBA Aarsmagasin2024-25

TUBA Danmark Statusrapport 2024

Statusrapport 2024 - Kalundborg

Årsregnskab 2024 Tuba

Regnskab 2024 TUBA Kalundborg



Punkt 8: Orientering om budgetopfølgning pr. 31. maj 2025 - Unge- og
Beskæftigelsesudvalget

25-004546

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben forelægger budgetopfølgning pr. 31. maj 2025. Forudsætningerne for opfølgningen bygger på de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventede regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets område viser et forventet mindreforbrug på 63,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Resultatet er en forbedring i forhold til sidste opfølgning på 20,4 mio. kr.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes økonomitjek.

Nedenstående tabel viser de forventede afvigelser i forhold til det korrigerede budget, herunder hvilken påvirkning denne
har på servicerammen.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget på drift og servicerammen.

Ovenstående tabel viser, at der på udvalgets område forventes et mindreforbrug på 63,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Afvigelsen på servicerammen udgør et forventet merforbrug på -1,9 mio. kr.

Generelle forudsætninger

Ved udarbejdelsen af økonomitjek pr. 31. maj 2025 er der ligesom sidst fortsat usikkerhed om, hvor store de økonomiske
og beskæftigelsesmæssige konsekvenser bliver af den igangsatte handelskonflikt på globalt plan. Umiddelbart efter sidste
økonomiopfølgning blev de varslede toldsatser udskudt og ved denne økonomiopfølgning primo juni er forhandlingerne
mellem USA og EU om toldsatser fortsat i gang.

I regeringens Økonomiske Redegørelse fra ultimo maj 2025 skønner regeringen fortsat en lille økonomisk fremgang i
2025 og 2026. Men regeringen er ikke blind for, at turbulensen i den internationale økonomi også har mærkbare
konsekvenser for dansk økonomi – og at det vil ramme hårdt, hvis handelskonflikten eskalerer. Ledigheden på landsplan
forventes at stige svagt både i 2025 og 2026, ifølge Økonomisk Redegørelse.



Medio 2025 implementeres den nye kontanthjælpsreform med ændrede forsørgelsessatser. Regeringen forventer samlet
set en udgiftsneutral reform på længere sigt, men der vil med reformen ske væsentlige forskydninger i ydelsesniveauer på
tværs af ydelsestyper og over til sociale ydelser. Herudover forventes der en overgangsperiode med ekstra forbrug til at
imødegå flere hjemløse, indtil der er fundet en billigere bolig. Administrationen afventer, at de mange tilpasninger
effektueres, førend det er muligt at vurdere, hvor der kommer mindre- og merforbrug.

Skift i udviklingstendenser for ledighed og sygemeldte

I Kalundborg Kommune var der en stigning på 0,1%-point i den sæsonkorrigerede ledighed fra december 2024 til marts
2025. Stigningen skyldtes primært afmatning i antallet af jobåbninger fra medio 2024 og frem. I april og maj er den
negative udviklingstendens for ledigheden dog midlertidigt vendt, hvilket bidrager positivt til det forventede økonomiske
resultat for 2025. Resultatet er understøttet af, at der i april og maj 2025 heller ikke kom den forventede tilgang af
ukrainske flygtninge, jf. Udlændingestyrelsens udmelding. Herudover er den negative tendens for udviklingen i
sygemeldte også vendt i de sidste 2 måneder. Samlet set forbedrer de skiftende tendenser det forventede resultat i 2025
med knap 9 mio. kr. i forhold til sidste budgetopfølgning.

Tilbundsgående analyse af statslige tilskud på integrationsområdet

Som tidligere forelagt for udvalget konstaterede administrationen i 2. halvår 2024, at der var forkert registreringspraksis
på integrationsområdet, som gjorde, at kommunen ikke fik hentet alle resultattilskud for integrationsprogrammet. Dette
var primært relateret til de mange ukrainere, der kom til landet inden for kort tid.

Afledt af dette forhold igangsatte administrationen efterfølgende en tilbundsgående analyse af integrationsområdet med
hjælp fra kommunens revisionsfirma BDO. BDO har mulighed for at samkøre kommunale registreringer med eksterne
databaser tilbage i tid. Analysen har afdækket, at der ikke har været den nødvendige registrering i fagsystemet på alle
borgere, hvormed tilskuddene er blevet undervurderet. Samlet set for både de bagudrettede og fremadrettede besparelser
estimerer analysen, at der kan hentes ca. 10 mio. kr. ekstra i statslige tilskud i 2025. Analysens resultatet er endnu ikke
præcist valideret, men størrelsen af de forventede indhentede indtægter gør, at administrationen vurderer, at estimatet bør
medtages i denne måneds opfølgning.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug på -1,9 mio. kr.

Merforbruget skyldes, at budget 2025 ikke er tilpasset til forlængelsen af særaftalen for fordrevne fra Ukraine.
Kommunen tilføres midler til det område i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2025.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag
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Punkt 9: Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet.



Punkt 10: Punkter til kommende møder

Beslutning
-



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 

Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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