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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Orientering fra Borgerradgiveren

25-006930
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Borgerradgiveren besoger de relevante udvalg med henblik pa at give en kort introduktion til Borgerradgiverens arbejde,
herunder en kort status indenfor udvalgets omrade.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 3: Beslutning om s&ndring af mededato i december 2025

21-101741
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med december-mgderne holdes der typisk julefrokost hos udvalgene. I 2025 kan spisningen forega hos
Madservice for alle de staende udvalg, dog kan 2 udvalg ikke holde mede samme dag.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at medet i december 2025 flyttes til tirsdag den 9. december 2025.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Madservice har sagt ja til at alle de stdende udvalg (de 6 fagudvalg og Jkonomiudvalget) kan holde julefrokost i

december hos Madservice. De har dog kun 1 medelokale, og der er aktuelt planlagt 2 udvalgsmeder pa flere dage,
herunder Unge- og Beskaftigelsesudvalgets mede, som atholdes samtidig med Bern- og Familieudvalgets mede.

Det foreslés, at Unge- og Beskeftigelsesudvalgets mede onsdag den 3. december flyttes til tirsdag den 9. december.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Oprettelse af Ungerad i samarbejde med nyt Ungehus

24-002058
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Godkendelse af rammer for sammensatning og organisering af ungeradet i det nye Ungehus.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Unge- og Beskaftigelsesudvalget

1. Godkender de foreslaede rammer for sammensatning og organisering af ungeradet.
2. Tager orienteringen om den videre proces til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Undervejs i den politiske proces med at etablere et ungerad i Kalundborg Kommune, vedtog @konomiudvalget den 22.
januar 2025, at kommunen ville stille den forhenvarende Juvi-klubs lokaler til rddighed, sa bygningen kunne rumme et
kommende ungehus.

Foreningen bag det nye ungehus bestar af reprasentanter for lokale virksomheder og organisationer og fungerer samtidig
som stetteforening. De unge skal selv sta for beslutninger om husets reglement, aktiviteter og indhold. Malet er, at det nye
ungehus skal sté klar til studiestart i august 2025. Stetteforeningen har i foraret formelt set overtaget ansvaret for
bygningen fra kommunen, hvilket giver bedre muligheder for fondsstette til bl.a. renoveringsprojekter i huset.

Efter aftale med Unge- og Beskeftigelsesudvalget gik Jobcentret ind i en dialog om at afdekke muligheder for, at et
kommende ungerad kan blive en integreret del af etableringen af det nye ungehus. Dialogen er sket med Nanna Blume,
der bade er ledelseskonsulent i Helix Lab, men ogsé bestyrelsesformand for stetteforeningen til ungehuset.

Resultatet af dialogen er et kort notat, der fastlegger de overordnede rammer for etableringen og sammensatningen af et
Ungerad i Kalundborg Kommune. Notatet danner grundlag for udarbejdelsen af det nye ungerads vedtaegter, som vil blive
forelagt Unge- og Beskaeftigelsesudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse, ndr rddet er sammensat.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag - Notat - Overordnede rammer for etablering, sammensatning og organisering af Ungerad i Ungehus - juni 2025



Punkt 5: Status pA kommunalekonomiske rammer forud for budgetseminar

25-002146
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om aktuel status for udmentning af rammebesparelser i 2026 og arene frem i forbindelse med
beskeeftigelsesreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet i juni 2025 godkendte Unge- og Beskeftigelsesudvalget procesplanen for udmentning af
beskeftigelsesreformen, hvor udmentningen sattes pa som tema til kommunalbestyrelsens budgetseminar for 2026.

En del af planen forud for budgetseminaret er, at Unge- og Beskaftigelsesudvalget far en aktuel status pa den skonomiske

aftale mellem regeringen og KL, samt bliver forhdndsorienteret om den mere detaljerede centrale udmentning af aftalen
med baggrund i KL’s budgetvejledning.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Arsopfelgning pa uddannelsespolitiske malsztninger

25-006889
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

KUI-Styregruppen har dreftet status pa de uddannelsespolitiske mélsetninger, der bygger pé data fra Berne- og
Undervisningsministeriet, og folger op pé data fra 2023. Styregruppen har i den forbindelse pépeget lokale udfordringer
med at leve op til malsetningerne, givet faglige forklaringer pa resultaterne og perspektivet de relativt ”gamle” resultater
op imod nyeste viden og tiltag.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa de uddannelsespolitiske malsatninger tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, Socialudvalget, Bern- og Familieudvalget og Unge- og Beskeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

KUI-styregruppen har den 18. juni 2025 dreftet de arlige resultater for de tvaergdende uddannelsespolitiske mél, hvor det
er Barne- og Undervisningsministeriet, som har ansvaret for at levere disse data. I &r blev de nyeste data fra 2023 leveret
meget forsinket, hvilket er arsagen til, at resultaterne forst fremlagges politisk i august 2025.

De uddannelsespolitiske malsatninger indeholder 2 mél, hvor det er kommunen samlet set, som bidrager til resultaterne.
Malene bestar af:

o En prognosebaseret mdling (dataprofilmodel), hvor formélet er at f4 en idé om, hvor stor en andel af en
ungdomsargang, som kan forventes at fa mindst en ungdomsuddannelse, inden de fylder 25 ar, dvs. 8 ér efter de har
afsluttet 9. klasse. I den nyeste méling foregar prognosen séledes pa den argang, som afsluttede 9. klasse i 2023.

e En gjebliksmdling, hvor der méles pd, hvor stor en andel af kommunens unge, der er uden tilknytning til ordineer
uddannelse eller arbejdsmarked pr. 30. september. I den nyeste méling males der pa andelen opgjort pr. 30.
september 2023.

I forhold til den ferste uddannelsespolitiske malsaetning er malet i 2030, at 90 % forventes at have en uddannelse inden de
er 25 ar. I den sammenhang har der varet opereret med et delméal for 2023 péd 83 %. 1 2021 var Kalundborg Kommune
kommet op pa en andel 83,5 %, men den andel er desvarre faldet igen bade i 2022 (81,4 %) og 1 2023 (76,9 %).

I forhold til den anden uddannelsespolitiske malsatning er malet i 2030, at maksimalt 5,2 % af de 15-24-4rige unge er
uden tilknytning til job eller uddannelse. I den sammenhang har der varet opereret med et delmal pa maksimalt 8,8 % i
2023.12021 og 2022 1& denne andel pa 8,6 %, men i1 2023 steg andelen til 9,3 %.

Resultaterne viser for begge malinger, at der bade pa landsplan, i regionen og i Kalundborg Kommune ses en negativ
udvikling de sidste par ar. Udviklingen har dog vaeret mere markant i Kalundborg fra 2022-2023.

KUI-styregruppen vurderer generelt, at corona-perioden med nedlukninger og hjemmeundervisning har pavirket
resultaterne negativt for argangene, som afsluttede grundskolen i 2022 og 2023. Det vurderes ogsa, at kommuner, hvor
der i forvejen var sociale udfordringer, blev endnu hardere ramt af corona. Omvendt vurderer styregruppen ogsa, at
uddannelsesresultaterne blev tegnet for positivt for argangene 2020 og 2021, fordi eleverne “kun” fik arskarakterer og
ingen objektive eksamenskarakterer. P4 samme vis blev flere elever end normalt fastholdt i uddannelse under corona,



fordi det var vanskeligere for uddannelsesinstitutionerne at gennemskue digitalt fremmede og den enkelte elevs faglige og
sociale evner.

Borne- og Undervisningsministeriets resultater for 2023 vurderes at spille meget taet sammen med, at der netop 1 2023 var
18,5 % af de afsluttende elever 9. klasse i Kalundborg Kommune, som ikke opnaede karakteren 02 i dansk og matematik.
Det lave karakterniveau for denne skoledrgang vurderes at have vasentlig betydning for prognose-modellens resultat, men
betyder ogsd, at mange unge ikke har haft mulighed for at pabegynde en uddannelse inden den 30. september samme ér.
Ved behandlingen af ministeriets resultater i juni 2025 kendes endnu ikke karakterne for eleverne, som afslutter 9. klasse i
2025.

KUI-styregruppen anser det som positivt:

» At flere indikatorer peger pa, at udviklingen er vendt igen i 2024, hvor det var 13,1 % af de afsluttede elever i 9.
klasse, som ikke opnaede karakteren 02 i dansk og matematik. Det er en forbedring pa 5,4 %-point og forventes at
sld igennem i forhold til ministeriets maling til naeste ar.

¢ At antallet af unge uden uddannelse og som er pa uddannelseshjalp er faldet fra 329 fuldtidspersoner i september
2023 til 290 fuldtidspersoner i april 2025 (-12 %). I samme periode er antallet steget 1 % pé landsplan og 4 % i
Region Sjelland. Ud af faldet pa 39 fuldtidspersoner er de 21 i aldersgruppen 15-24 ar, mens resten er mellem 25-
29 ar.

o At stadig flere af kommunens udsatte unge (bade under og over 18 ér) er i gang med en Forberedende
Grunduddannelse (FGU). FGU taller ikke positivt i uddannelsesmalsetningen i ferste omgang, da den ikke anses
som vearende en ordiner uddannelse. Men FGU’en vurderes at vaere et vigtigt skridt til at fa flere udsatte unge til at
pabegynde og gennemfore en ordiner ungdomsuddannelse.

KUI-styregruppen ensker afslutningsvis at gare opmarksom pa overfor det politiske niveau, at den nye
beskaeftigelsesreform, som skal implementeres 1 2026 og 2027, fjerner béde retten og pligten til uddannelsespélaeg hos de
unge. Fremadrettet kan der med reformen kun gives 5 uddannelsesforseg til de unge, fordi der ikke leengere vil vaere en
"kattelem" til uddannelse, nar uddannelsespélegget fjernes. Forligspartierne vurderer, at uddannelse ikke er vejen til
beskaeftigelse for alle unge. I stedet kommer de unge uden uddannelse lovgivningsmeessigt til at std fuldt ud til radighed
for arbejdsmarkedet pé lige fod med over 30-arige.

Beskaftigelsesministeriet eller Forligspartierne har indtil videre ikke nevnt noget om, hvordan de teenker, at denne
vaesentlige lovendring og besparelse pa ungeomradet spiller sammen med Barne- og Undervisningsministeriets
uddannelsespolitiske malsatninger.

Pé& samme vis peger KUI-styregruppen p4, at de fremadrettede skaerpede optagelseskrav til gymnasieuddannelserne
risikerer at efterlade en storre gruppe unge i et vakuum, nar det geelder deres uddannelsesvalg. Risikoen er, at faerre unge
pabegynder en ungdomsuddannelse, som de er motiveret for - og kritikken er, at de skeerpede krav rammer skaevt socialt
og geografisk.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

23/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Seren Ole Sgrensen
07/08/2025 Socialudvalget
Godkendt.

13/08/2025 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 7: Orientering om TUBA's statusrapport og regnskab for 2024

25-006829
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

TUBA Kalundborg blev etableret i Kalundborg i 2016. I forbindelse med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at
bevilge 85.000 kr. arligt (2022 niveau), s& malgruppen i det lokale TUBA-tilbud i Kalundborg ogsa kan omfatte yngre
voksne borgere mellem 25 og 35 ar. TUBA Kalundborg har séledes — nu i lokaler, de deler med headspace Kalundborg —
fungeret i en arraekke i Kalundborg.

Der orienteres om TUBA''s statusrapport, arsmagasin og regnskab for 2024,

Indstillinger

Centerchef for Det sociale Voksensocialomrade Center 2 indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, Socialudvalget, Bern- og Familieudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Ifolge Sundhedsstyrelsen vokser hvert 10. barn i Danmark op med en foraelder med et alkoholmisbrug. Desuden peger
forskning fra Center for Rusmiddelforskning pé, at hver 7. dansker er vokset op med mindst en foraelder med et alkohol-
eller stofmisbrug. En opveekst med misbrug har store konsekvenser for bernene - ogsa langt inde i voksenlivet.

Noget af det, der karakteriserer familier med misbrugsproblemer, er, at misbruget sjeldent er den eneste dysfunktion eller
udsathed 1 familien. Séledes oplever mange unge, der vokser op i familier med misbrug, overlappende typer af svigt og
belastninger. 42% af de unge, der var i terapi i TUBA i 2024 fortzeller, at de udover misbruget ogsé har oplevet fysisk vold
eller trusler om vold i hjemmet, mens 64% fortaller, at de har oplevet psykisk vold. 26% forteller, at deres foraelder har
eller méske har vaeret indblandet i kriminalitet i deres barndom. Derudover tror 55% at deres far, og 46% at deres mor,
lider af en psykisk sygdom. Netop sammenhangen mellem psykiatriske lidelser og misbrug er velkendt indenfor
misbrugsforskning.

En rapport fra VIVE bekrefter, at omkring 40% af alkohol og stofmisbrugere har en psykisk lidelse. Jo flere typer af svigt
og belastninger et barn udszttes for, jo sterre er risikoen for en lang reekke sociale, psykiske og helbredsmaessige
konsekvenser.

TUBA hjelper unge, som er opvokset i familier med misbrug i aldersgruppen 14-35 ar. Hjelpen til aldersgrupperne 14-17
ar og 18-24 ar er pa landsplan primert finansieret af midler fra Social- og Boligstyrelsen, hvorimod gruppen 25+ ar pé
landsplan primeert er finansieret af kommunerne.

I alt har 2.556 unge mellem 14 og 35 ar féet terapeutisk behandling i en af TUBA's 34 afdelinger i Danmark i 2024, heraf
er 1.611 afsluttet i 2024. I forhold til kapaciteten i TUBA er der lobende ventelister til tilbud om behandling i individuel
og gruppeterapi. Herudover har 637 unge deltaget i fysiske drop-in meder, ligesom 429 har deltaget i online i drop-in
mederne. Yderligere yder TUBA onlinerddgivning via chat, SMS og brevkasse, hvor i alt 584 unge har féet hjzlp.

Endelig har TUBA nationalt i 2024 tilbudt en arlig sommerhgjskole, hvor 75 unge medes pa tvers af landets kommuner,
en arlig skriveskole samt undervisnings- og leringsforlebet Familie P4 Vej for foreldrepar.

Jf. statusrapporten har 13 unge ml. 14 og 35 ér fiet vaeret i terapeutisk forleb i 2024 i TUBA Kalundborg og heraf er 8
blevet afsluttet i 2024. Der har ogsé veret venteliste til de over 25-drige i tilbuddet, hvilket forklares i statusrapporten.



12024 har unge i TUBA ogsé haft mulighed for at gare brug af forskellige tilbud, herunder fysiske og online drop-in
meder. Drop-in meder er et gratis tilbud om oplaeg, hvor TUBA's terapeuter satter forskellige tematikker pa dagsordenen,
som de har erfaring med, fylder hos, optager eller udfordrer unge, der er opvokset i familier med alkohol- og stofmisbrug.
Efter de fysiske opleeg i afdelingerne afholdes i en refleksionsgruppe, hvor de deltagende har mulighed for at gd mere
personligt i dybden med nogle af de emner, der er blevet berort. I 2024 atholdtes ogsé en reekke online drop-in meder,
som alle er blevet optaget og frit kan tilgas via TUBA's hjemmeside.

2024 har TUBA Kalundborg fortsat arbejdet teet sammen med Kalundborg Kommune og andre akterer for at skabe de
bedste betingelser for at stotte unge i kommunen, der keemper med mistrivsel. Et vigtigt fokusomréade har veret at
engagere fagpersoner og age kendskabet til TUBA's tilbud.

12024 har TUBA blandt andet deltaget i flere vigtige arrangementer, herunder:

¢ Temadag om forebyggelse

Elevtjeneste pd Allikelund

Opleg pé Kalundborg Gymnasium

Oplaeg pa STU

Deltagelse i Unges Trivselsnetverk, som omfatter privatpraktiserende leger, psykologer, psykiatere, UPCN,
lokalpolitikere, omradechefer m.fl.

Markedsdag for Fagcenter Born og Familie

o Folgegruppe for LBT (Ligestilling, Born og Teenagere)

e o o o

Derudover er et nyt netvark blevet etableret, som udsprang af markedsdagen i sommeren 2024.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

23/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Seren Ole Sarensen
07/08/2025 Socialudvalget

Godkendt.

13/08/2025 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

TUBA Aarsmagasin2024-25

TUBA Danmark Statusrapport 2024
Statusrapport 2024 - Kalundborg
Arsregnskab 2024 Tuba

Regnskab 2024 TUBA Kalundborg



Punkt 8: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 - Unge- og
Beskaftigelsesudvalget

25-004546
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben foreleegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventede regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Resultatet er en forbedring i forhold til sidste opfalgning pa 20,4 mio. kr.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Nedenstaende tabel viser de forventede afvigelser i forhold til det korrigerede budget, herunder hvilken pavirkning denne
har pa servicerammen.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift og servicerammen.

Afvlgelse Afvigelsens
) . . korrigeret o
Hele 1.000 kr. Oprindelig Korrigeret Forventet budget og konsekvens pa
budget 2025 |budget 2025 |regnskab 2025 forventet f:r:urrlrfjr_q
regnskab 2025
Drift 1.152.57k% 1.153.943 1.090.011 63.932 -1.914

Ovenstdende tabel viser, at der pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 63,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Afvigelsen pa servicerammen udger et forventet merforbrug pa -1,9 mio. kr.
Generelle forudscetninger

Ved udarbejdelsen af ekonomitjek pr. 31. maj 2025 er der ligesom sidst fortsat usikkerhed om, hvor store de gkonomiske
og beskaftigelsesmaessige konsekvenser bliver af den igangsatte handelskonflikt pé globalt plan. Umiddelbart efter sidste
okonomiopfelgning blev de varslede toldsatser udskudt og ved denne skonomiopfelgning primo juni er forhandlingerne
mellem USA og EU om toldsatser fortsat i gang.

I regeringens @konomiske Redegerelse fra ultimo maj 2025 skenner regeringen fortsat en lille gkonomisk fremgang i
2025 og 2026. Men regeringen er ikke blind for, at turbulensen i den internationale gkonomi ogsé har maerkbare
konsekvenser for dansk gkonomi — og at det vil ramme hardt, hvis handelskonflikten eskalerer. Ledigheden pa landsplan
forventes at stige svagt bade 1 2025 og 2026, ifelge @konomisk Redegorelse.



Medio 2025 implementeres den nye kontanthjaelpsreform med @ndrede forsergelsessatser. Regeringen forventer samlet
set en udgiftsneutral reform pa leengere sigt, men der vil med reformen ske vaesentlige forskydninger i ydelsesniveauer pa
tveers af ydelsestyper og over til sociale ydelser. Herudover forventes der en overgangsperiode med ekstra forbrug til at
imedega flere hjemlose, indtil der er fundet en billigere bolig. Administrationen afventer, at de mange tilpasninger
effektueres, forend det er muligt at vurdere, hvor der kommer mindre- og merforbrug.

Skift i udviklingstendenser for ledighed og sygemeldte

I Kalundborg Kommune var der en stigning pa 0,1%-point i den sesonkorrigerede ledighed fra december 2024 til marts
2025. Stigningen skyldtes primert afmatning i antallet af jobdbninger fra medio 2024 og frem. I april og maj er den
negative udviklingstendens for ledigheden dog midlertidigt vendt, hvilket bidrager positivt til det forventede gkonomiske
resultat for 2025. Resultatet er understottet af, at der i april og maj 2025 heller ikke kom den forventede tilgang af
ukrainske flygtninge, jf. Udleendingestyrelsens udmelding. Herudover er den negative tendens for udviklingen i
sygemeldte ogsa vendt i de sidste 2 méneder. Samlet set forbedrer de skiftende tendenser det forventede resultat i 2025
med knap 9 mio. kr. i forhold til sidste budgetopfelgning.

Tilbundsgdende analyse af statslige tilskud pad integrationsomrddet

Som tidligere forelagt for udvalget konstaterede administrationen i 2. halvér 2024, at der var forkert registreringspraksis
pé integrationsomradet, som gjorde, at kommunen ikke fik hentet alle resultattilskud for integrationsprogrammet. Dette
var primert relateret til de mange ukrainere, der kom til landet inden for kort tid.

Afledt af dette forhold igangsatte administrationen efterfolgende en tilbundsgéende analyse af integrationsomradet med
hjeelp fra kommunens revisionsfirma BDO. BDO har mulighed for at samkere kommunale registreringer med eksterne
databaser tilbage i tid. Analysen har afdakket, at der ikke har vaeret den nedvendige registrering i fagsystemet pa alle
borgere, hvormed tilskuddene er blevet undervurderet. Samlet set for bade de bagudrettede og fremadrettede besparelser
estimerer analysen, at der kan hentes ca. 10 mio. kr. ekstra i statslige tilskud i 2025. Analysens resultatet er endnu ikke
praecist valideret, men sterrelsen af de forventede indhentede indtegter gor, at administrationen vurderer, at estimatet ber
medtages i denne maneds opfelgning.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -1,9 mio. kr.

Merforbruget skyldes, at budget 2025 ikke er tilpasset til forlengelsen af seeraftalen for fordrevne fra Ukraine.
Kommunen tilfores midler til det omrade i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
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Punkt 9: Gensidig orientering

Beslutning
Droftet.



Punkt 10: Punkter til kommende moeder

Beslutning



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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