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Indholdsfortegnelse

Decentrale direktionsmader - Det sociale voksenomrade 2

Intern JuridisSk TAAZIVIING.....cccviiiiiieeie et e et e et e e st e et eesnbeeenteesnseeennen,
Lukket: Udmentning af administrationsprogrammets gkonomi
Lukket: Fleksibel arbejdstid

Lukket: Projektoplaeg - Effektivisering af den administrative organisation gennem digital transform

Orientering om udviklingen i kommunens gkonomi

Orientering fra @konomiudvalgsmedet og koordinering af sager til politisk behandling....................
Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling.............cccooevieiiiieiiiiiiniiieeeee e
Lukket: Orientering om sager pa vej til DIreKtiONeN............ccviieiviiiiiieeiieceiee e

Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen
Eventuelt



Punkt 1: Decentrale direktionsmeder - Det sociale voksenomrade 2

21-046857K
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Direktionen har besluttet at rykke ét direktionsmede (som udgangspunkt det sidste mede hver méaned) ud af Direktionens

medelokale og atholde det hos en decentral afdeling. P& det decentrale mede giver afdelingen en orientering om stedet.
Dette mede aftholdes hos Det Sociale Voksenomrade 2, p&4 Verested Nord.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Udover den normale dagsorden til mgderne, vil den udvalgte arbejdsplads f4 mulighed for at praesentere afdelingen (15 —
30 minutters oplaeg), med deltagelse af ledere og medarbejderreprasentanter.

Oplagget skal give et nuanceret billede af afdelingen, blandt andet med fokus pé eventuelle ledelsesmessige udfordringer
samt de succeser arbejdspladsen er serligt stolte af. Der er en forventning om, at Ledelses- og styringsgrundlaget samt
Felles Retning inddrages i oplegget.

Manedens decentrale mede bliver holdt hos Det Sociale Voksenomréade 2 pé Verested Nord, hvor afdelingsleder Vinni
Mortensen deltager sammen med Centerchef Eddie Elmelund Géttsch.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Intern juridisk radgivning

20-073718K
Beslutning

Droftet. Oplegget til fremadrettet indsats tages til efterretning. I den kommende periode vil teamets fokus serligt vaere pa
sammenlagning med indkebsfunktionen. Spergsmélet om ekstern juridisk bidstand tages op ved en senere lejlighed.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen orienteres érligt om status pé den interne juridisk radgivning ydet af det juridiske team i LJK. Seneste
orientering var 23. januar 2023, men da @ndringer i teamstrukturen kommer til at influere pa det fremtidige arbejde,
fremlegges den érlige redegorelse nu.

Direktionen skal med sagen drefte rammer, retning og fremtidig orientering omkring den juridisk rddgivning.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Siden 2020 er direktionen arligt blevet orientering om det juridiske teams arbejde. Orienteringen har vaeret bilagt
oversigter over Juras anvendelse af ressourcer, fordelt pad opgavetyper og fagenheder. Oversigterne er bilagt denne sag og
opdateret med tallene for 2023. Tids- og opgaveregistreringerne er skensmaessige og tallene er ogsa til en vis grad
pavirket af gjeblikket. Den procentvise angivelse er beregnet pa baggrund af de til rddighedsverende timer, og tager ikke
hgjde for, hvor mange arsverk der er til rddighed eller hvor mange timer, der er anvendt pa de enkelte opgaver og
omrader.

Ressourceforbruget

Fordelingen mellem opgavetyper er forholdsvis stabil i forhold til sidste ar. Der er dog jf. opgerelsen en stigning i forhold
til den tid, der er anvendt pé leengerevarende sagsbehandling. Tidsforbruget her géet fra 34% til 41% (i 2020 og 2021 14
det pa +60 % og der var et mal om at komme ned pa +30 %)

Det kan vare et udtryk for, at teamet overtager ansvaret for flere sager eller at flere af sagerne straekker sig over lengere
tid med et tilbagevendende behov for juridiske bistand. Er det tilfeldet, er ulempen at ferre i realiteten fr gavn af de
ressourcer, som er til rddighed.

Umiddelbart, er der sket en sterre spredning og mere jevn fordeling af den juridiske bistand pa de enkelte fagomrader.
Det juridiske team har arbejdet aktivt for denne udvikling, og ser det som positivt.

Teamet har ikke handteret retssager selvstaendigt siden seneste orientering. Det skyldes serligt, at arbejdet i teamet har
veeret pavirket af, at der bade i eget team og i blandt organisationens @vrige jurister har varet meget fraveer og ubesatte
stillinger, og at teamet pa den baggrund har matte prioritere anderledes end planlagt for at kunne héndtere og understotte
de mere akutte behov. Af samme &rsag, er teamet heller ikke naet videre i forhold til tvaerfaglige samarbejder, og har ikke
ndet det niveau som teamet selv havde som malsaetning i forhold til proaktive indsatser.

Indsats- og fokusomrader fremadrettet

Det juridiske team har genovervejet prioriteringen af opgaver og indsatsomrader. Udover ovennavnte udfordringer
skyldes det, at omorganiseringen med flytning af udbuds- og indkebsfunktionen vil pavirke de ressourcer, der er til
radighed i teamet. Dette fordi ambitionerne pa udbuds- og indkebsomradet vil kraeve et sarligt fokus, og fordi der er



nedlagt en teamlederstilling i det tidligere udbuds- og indkebsteam, og stillingen som chefjurist dermed er zndret til ogsa
at omfatte en teamlederfunktion. Samlet set kommer det til at betyde, at der er faerre ressourcer til radighed til det
juridiske arbejde.

P4 baggrund af ovenstéende vil de juridiske ressourcer fremadrettet i endnu hejere grad forseges mélrettet radgivning, der
kommer flest muligt til gavn. Det vil konkret betyde, at det bliver nedvendigt at nedprioritere anden indsats, og at der er
opgaver, som ikke kan loftes pt.

Teamet vil i den forbindelse generelt have et stort fokus p4, hvilke sager det overtager sagsbehandlingen pa og i videst
mulig omfang holde sig til en mere rddgivningspreaeget tilgang og have opmarksomhed pa om, der er elementer af
konkrete opgaver, der med fordel kan varetages af andre medarbejdergrupper.

I forhold til retssagsbehandling har det juridiske team ikke handteret retssager selvsteendigt igennem laeengere tid. Det er
forsagt, men har vist sig at vaere for sarbart. Det skyldes, at de juridiske ressourcer i kommunen er begransede, og da
retssagsforelse er en serlig disciplin der kreever kontinuerlig praktisering. Derfor er det teamets vurdering, at det ikke er
hensigtsmeessig, at teamets tid prioriteres til selv at varetage retssager. Teamet vil derudover have stor fokus pa de
ressourcer, der anvendes pa tovholderfunktionen og begranse den, til det absolut nedvendige.

I forhold til de proaktive initiativer har teamet planlagt en serlig indsats pa omradet for aktindsigt, med opdatering af
eksisterende materialer, udarbejdelse af nyt i form af videoer mv. i trdd med den indsats, der har veeret omkring
oplysningspligt og journalisering. Derudover vil der bliver taget initiativ til at oprette et tveergdende aktindsigtsnetvaerk i
organisationen.

Den s@rlige indsats omkring aktindsigt vil efterfelges af andre relevante indsatsomrader. Eksempelvis er der tanker om at
iveerksaette et generelt offentligretligt netvaerk i stil med det, som er etableret pd udbudsomradet.

Som et andet indsatsomrade vil der blandt andet i samarbejde med Borgerradgiveren blive sat fokus pa brugen af Schultz
Campus, eventuelt suppleret med yderligere undervisning.

Fremtidig orientering

Det foreslés at formen pé den arlige orientering fremadrettet eendres, sd den adresserer hele det nye teams
opgaveportofolio. Derudover er det under overvejelse at indfere en lebende registrering af ressourceforbruget i forhold til
relevante parametre for at f8 mere brugbar data. Det kan ogsé overvejes, om der i forbindelse med den neste orientering
skal foretages en neremere analyse af organisationens brug af ekstern juridisk bistand. Der blev senest foretaget en sadan
analyse 1 2019/2020.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Cirkeldiagram 2023
Tidsforbrug 2023

cirkeldiagram juridisk rddgivning 2020-2022.pdf



Punkt 3: Lukket: Udmentning af administrationsprogrammets ekonomi

23-004703



Punkt 4: Lukket: Fleksibel arbejdstid

23-007062



Punkt 5: Lukket: Projektoplaeg - Effektivisering af den administrative
organisation gennem digital transformation

23-004703



Punkt 6: Orientering om udviklingen i kommunens gkonomi

23-001689
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben har udarbejdet en generisk skonomirapport til afrapportering af de overordnede skonomiske negletal til
Okonomiudvalgsmeder. Direktionen orienteres om rapporten inden prasentation for Jkonomiudvalget.

Indstillinger

Okonomichefen indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Data i vedhaftede afrapportering baseres pé senest opdaterede data fra @konomi- og

lonsystemet. Nyeste data er til og med august (sygefravers-data), mens anden data er til og med august (forbrugsdata og
indbyggertal). Se bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Rapport til QU okt23



Punkt 7: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

22-000258
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 10: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning
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