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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen



Punkt 3: Godkendelse af Regnskab 2024 og forelaggelse af
Revisionsberetning nr. 4

25-001275
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes regnskab for 2024 blev pA¥ mA det den 26. marts 2025 forelagt Kommunalbestyrelsen.
Revisionen fremsender nu revisionsberetning efter revisionsgennemgangen samt pA¥tegning af regnskabet.

Revisionen ved Lasse Jensen og Eva-Marie Lennart deltager pA¥ A konomiudvalgets mA de.

Indstillinger
DirektA ren indstiller, at

1. Regnskabet for 2024 godkendes
2. Revisionsberetninger og besvarelser tages til efterretning

Behandling

Direktionen, A konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes A¥rsregnskab for 2024 blev pA¥ Kommunalbestyrelsens mA  de den 26. marts 2025 overgivet til
revisionen.

BDO har udarbejdet Revisionsberetning nr. 4 af 10. juni 2024 vedrA rende revision af A¥rsregnskabet for 2024.A
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har vedtaget, at godkendelse af regnskabet skal ske senest den 31. august 2025.
REVISIONENS KONKLUSION PA... DEN UDFA"RTE REVISION

"Vi har ved revisionen ikke konstateret kritiske forhold af en sA¥dan vA!sentlighed eller karakter, at detA kommer til

udtryk i revisionspA¥tegningen pA¥ A¥rsregnskabet, og vi vil derfor forsyne A¥rsregnskabet medA en pA¥tegning uden
forbehold".

A"konomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forlA b

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag
Regnskab 2024

Revisionspétegning 2024 - Kalundborg Kommune



Revisionsberetning nr. 4

Revisionsberetning nr. 4 - Kommunens kommentar til anbefalinger fra revisionen



Punkt 4: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 -
Okonomiudvalgets eget omrade

25-000467
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pé de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 74,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 78,7 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anleeg og servicerammen pa hele Okonomiudvalgets
omrade.

Afvigelse
Oprindelig Korrigeret Forventet Ezglgeirgt izﬂgzllffennss 3
budget 2025  [budget 2025  |regnskab 2025 |29 0d e
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) regnskab 2025 |(1.000 kr.)
(1.000 kr.)
Drift 522.000 535.683 461.664 74.019 58.815
Anleeg 150.911 115.581 -4.542 120.123

Ovenstiende tabel viser, at der pd udvalgets omréde forventes et mindreforbrug pé 74,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 78,7 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen pé servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 58,8 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr.)

Vesentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa 74,0 mio. kr.:

Born og familie, demografipulje

Der er pa @Okonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Fagcenter Born og Familie forventer at forbrug og korrigeret budget vil vere i balance pa Born- og
Familieudvalgets omrade. I forhold til det afsatte belgb forventes saledes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.



Organisationsstaben, politisk organisation
Organisationsstaben forventer et merforbrug pa omradet pa -0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primert overferslen fra
2024 pé -0,5 mio. kr. vedr. EU-valg.

Plan, Byg og Miljo
Der forventes et merforbrug pa -1,8 mio. kr. som primart ligger pa byggesagsomrédet, hvor der lgses flere opgaver nu
som ikke kan daekkes af byggesagsgebyrer.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pd Okonomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pd hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjlp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pé Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -15,7 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa -13,9 mio. kr.). I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -0,7 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa Okonomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegéelse af den demografiske udvikling p& voksen-handicapomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -16,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pé -8,5 mio. kr.) pa Socialudvalgets omrade. I forhold til det afsatte beleb forventes saledes

et merforbrug pa -7,1 mio. kr.

Okonomi, feellesudgifter

konomi forventer et mindreforbrug pa fellesudgifterne pa 46,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet
mindreforbrug pé 49,6 mio. kr.) Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af
en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa velfeerdsomraderne samt det ufinansierede lgft af servicerammen pa
20,0 mio. kr. ikke forudsattes anvendt. Mindreforbruget derudover vedrerer primert tjenestemandspensioner og puljerne
til langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 58,8 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning var et forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr.) pa @konomiudvalgets eget omrade.

Vesentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa 58,8 mio. kr.:

¢ Demografipuljer pa i alt 29,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

¢ Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velfeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. samt det
ufinansierede loft af servicerammen pé 20,0 mio. kr. under @konomi, Fallesudgifter, er ikke disponeret med at
blive brugt.

¢ Budgettet pa Organisationsstabens fzllesudgifter er reduceret 7,1 mio. kr. vedr. Ansvars- og arbejdsskadeforsikring.
De 7,1 mio. kr. er fordelt ud til hele kommunen.

¢ Forggelse af korrigeret budget med 20,3 mio. kr. sfa. overfersler fra 2024 til 2025.

¢ Partnerskabsholderne har indmeldt de forventede udgifter til flidestyring pa ca. 13 mio. kr., hvorimod
Fladestyringen under Organisationsstaben stadig melder budgetoverholdelse ind, indtil der kan gives et begrundet
bud pé en eventuel afvigelse.

Anleegsudgifter
De samlede anleegsudgifter og -indtagter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstdende tabel 2.

Det ses, at der forventes afholdt anlegsudgifter pa 163,4 mio. kr. indenfor anlaegsrammen (anleegsramme udger i 2025
163,4 mio. kr.) og 33,3 mio. kr. udenfor anlaegsrammen.

Der forventes anlaegsindtagter pa -47,1 mio. kr., hvilket er -49,2 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.
Kassetreekket efter treek pé byggekredit forventes at vaere 116,3 mio. kr.

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune



Afvigelze
K alundbarg Kammurne Oprindeligt Karrigerst Farventet karrigaret
Mie. kr. budget 2025 | budget 2025 | Farbrug 2025 budget og
farwentst
ARNRAT R ATITIAN AR AR am ir e framemand
Anlzegsprajekter 157.5 376,56 1325 2441
| Kab af grunde og bugninger my. 5.0 35,7 30.3 4.4
AR amman §ad » 1635.4 Ly BId ST
AR iatter sedanadior andERETammen
ZEldreboliger 0.0 337 33,3 0.4
Ao sedandor andagsramman g4 JxT JrF T
Anlegsudgifter i alt 163.4 445.9 196.7 249.2
Anamaindasgiar
Anleegsprojekter -1,2 =121 =20 =101
Salg af grunde og bugninger -6.0 -a4.2 -45,1 -33.1
Anl=gsindtagter i alt =72 -36.3 -47.1 -43,2
Aamnaiiiig
Brlz=gsudgifteri alt 163.4 445.3 136.7 243.2
Bnleegsindteegter i alt -7.2 -95.3 -47.1 -43,2
Traek pa buggekredit Barmosecenter -33.3
Kassevirkning al anleegsomradet [kassetrak] 156.3 349.7 116.3 200.0

Nedenstéende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anleegsudgifter og -indtagter.

Tabel 3: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Okonomiudvalget

B il Oprindeligt Korrigeret Farventet :"F”i_gEISE
e el = budget 2025 | budget 2025 | forbrug 2025 SR,
Mia. kr. ’ . - budget og
[mic. kr.] [mic.kr.] [mic.kr.] forentar
A amman faagandaitar som ddsde frammand
Anlz=gsprojekter 1521 167.5 12,7 1551
Fab af grunde og bygninger mu. E.0 12.4 137 1.7
Anlegsudgilfter i alt 1581 183.2 26,4 1956.8
Anlz=gsprojekter -1.2 -4,2 -1.2 -3.0
Salg af grunde og bygninger -E.0 -63.4 -29.8 =337
Anl=gsindiagter i alt 7.2 -67.6 -31.0 -36.7
Fkonomiudvalget i alt 150.3 115.6 -1.5 120.1

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade forventes anlegsudgifter pa 26,4 mio. kr., hvilket er 156,8 mio. kr. lavere end det

korrigerede budget.

Der forventes anlegsindtaegter pa -31,0 mio. kr., hvilket er -36,7 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

I vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anlagsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

05. Okonomiudvalget - Bilag - Mé&nedsrapport pr. 31. maj 2025




Punkt 5: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 - Samlet
for alle udvalg

25-002452
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Jkonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2025.

Drift: mindreforbrug pa 100,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug pa 105,9 mio. kr.).

Servicerammen: merforbrug pé -8,9 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget (ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pa 8,4 mio. kr.).

Bruttoanlegsudgifter: forbrug og oprindeligt budget forventes at vare i balance (uandret i forhold til seneste
budgetopfolgning).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes skonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 arlige
budgetopfolgninger, som fremlaegges pa udvalgsmedeme.

De fem éarlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlagges til udvalgene i
hhv. maj, august, september og november i 2025 samt i januar 2026.

Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde sin serviceramme pa 2.727 mio. kr. I forhold til servicerammen forventes et merforbrug pa -8,9 mio.
kr. (ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pé 8,4 mio. kr.).

Merforbruget skyldes bl.a. at partnerskabsholderne har indmeldt de forventede udgifter til flaidestyring pé ca. 13 mio. kr.,
hvorimod Fladestyringen under Organisationsstaben stadig melder budgetoverholdelse ind, indtil der kan gives et
begrundet bud pa en eventuel afvigelse.

Anleegsudgifter



Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt

budget budget forbrug budaget og forventet
Kalundborg Kommune 2025 2025 2025 regnskab

(mio. kr.)  |(mio. kr.)  |{mio. kr.)  |(mio. kr.)
MNetto 156,3 349,7 149.6 6,7
Indtegter -7,1 -62,5 -13,8 6,7
Brutto 163, 4 412,2 163,49 0,0

De forventede bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.

Opfolgning pd nogletal pr. 31/05-2025, se bilag

¢ Serviceudgifter: Merforbrug pr. 31.05.25 pa -8,9 mio. kr. i forhold til det oprindeligt vedtagne budget til service.
* Anlegsforbrug: De forventede bruttoanleegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr., hvilket er samme niveau som 2024.

o Likviditet: Likviditeten pr. 31.05.25 er 7.430 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 3.963 kr. pr. indbygger pr.
31.05.24.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.06.25 er 47.915. Der kan komme smaé justeringer til tallet efterfelgende,
primert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det praecise tal kan folges pad Kalundborg.dk

o Sygefraveer: Sygefravaret i maj 2025 er 5,4%. I maj 2024 var den 5,7%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagens forleb
11/08/2025 Direktionen

Anbefales.
Bilag

05. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 31. maj 2025

05. Samlet for alle udvalg - Bilag - Manedsrapport pr. 31. maj 2025




Punkt 6: Beslutning om revisionsaftale

25-007579
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

BDO, som er Kalundborg Kommunes revision, er i gang med en omstrukturering af ejer- og koncernstrukturen, hvor de

gA¥r fra at vAlre et aktieselskab til at blive et partnerselskab (kommanditselskab). Omstruktureringen betyder ikke noget
for det praktiske samarbejde mellem kommunen og BDO.

Indstillinger
DirektA ren indstiller:

1. Afskedige den eksisterende revisor, BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
2. Antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor.

Behandling

Akonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

BDO, som er kommunens revision, er i gang med en omstrukturering af ejer- og koncernstrukturen, hvor de gA¥r fra at
vAlre et aktieselskab til at blive et partnerselskab (kommanditselskab). Omstruktureringen betyder ikke noget for det
praktiske samarbejde mellem kommunen og BDO. A...rsagen til A'ndringen skyldes, at aktionAlrerne i BDO A nsker en
fremtidssikret og markedskonform model og struktur for ejerskab, der gA r det lettere at tiltrAlkke og fastholde
aktionAlrer pA¥ bA¥de kort og langt sigt.

Atndringen af selskabsform krAlver, at Kommunalbestyrelsen fA rst afskediger den eksisterende revisor, BDO
Statsautoriseret revisionsaktieselskab og dernAlst antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor.
Afskedigelse af revision krA'ver samtykke fra Ankestyrelsen, og antagelse af revision skal godkendes af Ankestyrelsen,
jf. Kommunalstyrelseslovens A§ 42.

BDO har udarbejdet en redegA relse om omstruktureringen, der vedlAlgges som bilag.

A"konomiske konsekvenser
Ingen A konomiske konsekvenser.
Bilag

Redegorelse om overdragelse af kontrakt



Punkt 7: Godkendelse af revisor ved udnyttelse af option

25-006896
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har kontrakt med BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab om revision af kommunens
regnskab.

Kontrakten blev godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 21. november 2021 og blev indgéet for en 4 arige periode fra 2022

til 2025, med en option om forlengelse pa 3 x 1 &r. En forlengelse skal godkendes 1 ar af gangen af
Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at kontrakten med BDO forlanges et ar gaeldende for
regnskabsaret 2026.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kommunestyrelseslovens kap. 5, §42: Enhver kommune skal lade sine regnskaber revidere af en
statsautoriseret eller registreret revisor. Kommunens revision skal vare sagkyndig og uathaengig.

Kalundborg Kommune har siden regnskabséret 2022 haft kontrakt med BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab og
kontrakten udleber ved udgangen af 2025. Der er mulighed for, at kontrakten kan forlenges 1 ar af gangen i 3 ar.

Samarbejdet med BDO fungerer rigtig godt 1 en konstruktiv og leerende dialog. Derfor er det et enske fra
administrationen, at kontrakten forleenges.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender forlengelsen, sgger administrationen Ankestyrelsens formelle godkendelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.



Punkt 8: Orientering om omlzegning af 1in

25-007705
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunens langfristede geeld uden stette fra landsbyggefonden er blevet omlagt til et fastforrentet lan i en 5 arig
periode.

Indstillinger

Okonomichefen indstiller at orientering tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Pa Okonomiudvalgets made den 19. februar 2025 blev fremlagt en status pa geeld. Her fremgik det, at kommunens
langfristede gaeld uden stotte fra landsbyggefonden, 14 i to 1an med variabel rente og en samlet restgeeld pa i alt 126,1 mio.
kr. ved udgangen af 2024.

I forbindelse med en rentenedsattelse for 1an i KommuneKredit er de to 1an blevet omlagt pr. 30. juni 2025 til et samlet
lan pa 122,1 mio. kr. og renten er last pa det lave niveau i 5 ar.

I bilag ligger engagement oversigten for de to gamle 14n og en engagement oversigt pr. 30. juni 2025 med det nye lan.
Omlagningen betyder:

¢ en lavere rente. De variable 1dn havde en rente pé 2,61% den 30. juni, det nye 14n ligger fast de naste 5 &r pa
1,94%.

 en fastldsning pa den lavere rente i 5 ar, giver budget forudsigelighed i 5 &r, herefter skal der indgés en ny
renteaftale.

Den variable rente pa de gamle 14n kunne béde stige og falde i de kommende 12 maneder, men hvis man antager at renten
ville fortseette med at ligge pa 2,61%, sé er der en renteforskel til det nye fastforrentede 1an pa 0,67 procentpoint. Vi
afdrager lobende pa restgaelden, men hvis man tager 0,67%, af restgaelden den 30. juni sé er besparelsen ved
laneomleegningen ca. 0,8 mio. kr. de forste 12 maneder.

Okonomiske konsekvenser
Den mindre renteudgift pa 0,8 mio. kr. vil indgé i budgetleegningen for 2026 og frem.

Sagens forleb

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

De gamle lan Kommunekredit - Engagementsoversigt pr. 30.06.2025



Nyt lan Kommunekredit - Engagementsoversigt pr. 30.06.2025



Punkt 9: Orientering om garantistillelser

25-008825
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget gnsker en orientering om Kalundborg Kommunes garantistillelser og et overblik over kommunens
risikoeksponering.

I denne sag beskrives kommunens garantier og garantiprovision, og der opstilles tre negletal. Der er udarbejdet et notat
som uddyber Kalundborg Kommunes garantistillelser. Dette er vedlagt sagen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommuner har ved udgangen af 2024 stillet garantier for i alt 215 1an og for en samlet restgald pa 1,4 mia.
kr. Derudover hafter Kalundborg Kommune solidarisk for 1an i bl.a. Udbetaling Danmark, ARGO I/S og Movia sammen
med de gvrige deltagende kommuner. Disse haftelser er ikke med i denne orientering.

De 215 lan er optaget af 36 forskellige lantagere, som kan opdeles i fem kategorier: Boligbyggeri, Fjernvarme og energi,
Havne mv., Sanering samt Vand- og Spildevand. Det er samme kategorier, der anvendes i kommunens arsregnskaber.

Fordelingen af antal 14n og garanteret restgaeld pd de fem kategorier kan ses i vedlagte bilag.

Summen af de garanterede 1&n er stigende fra at udgere ca. 630 mio. kr. i 2015 til ca. 1.400 mio. kr. ved udgangen af
2024. Udviklingen fordelt p& de fem kategorier hen over &rene kan ses i bilaget.

Garantiprovision sikrer markedsvilkar
Kalundborg Kommune begyndte at opkrave garantiprovision i 2018 og 2019. Der opkreaves ca. 3,3 mio. kr. i 2025 pa
baggrund af restgelden af de garanterede 1an ultimo 2024.

Det er et lovkrav, at der opkraves garantiprovision for garantier for forsyningsselskabers lan.

Garantiprovisionen skal sikre, at ldnenes udgifter svarer til markedsvilkérene, sa der ikke opstér ulovlig statsstette til
selskaberne. Det vil sige, at udgiften for f.eks. forsyningsselskabet skal vaere den samme uanset om lanet optages i
Kommunekredit med garantistillelse eller i et pengeinstitut uden garantistillelse.

Den garantiprovision som kommunen modtager kompenserer for den risiko det er at garantere for ldnet. Med andre ord er
garantiprovisionen en risikopremie.

Der er ikke en fast regel for sterrelsen pd garantiprovisionen, men den skal fastsettes s& det sikres, at 14net ikke bliver
konkurrenceforvridende. I Kalundborg Kommune er det et eksternt revisionsfirma, der udarbejder kreditvurderingen af
lantageren og det konkrete projekt.

Det er ikke lovpligtigt for kommuner at stille garanti for 1&noptagelse.



Nogletal for garantistillelse og risikoeksponering
Der er altid et risikoelement ved garantistillelser. Var der ingen risiko ville en garanti vere unedvendig.

Der er beregnet tre negletal, som hver ise@r kan vare med til at illustrere, hvor meget risiko Kalundborg Kommune har
pataget sig:

Det forste nogletal er en beregnet garantisats. Ultimo 2024 udger den beregnede garantisats 0,53%.

Dette er et udtryk for en gennemsnitlig procentsats for kommunens garantistillelser for forsyningsselskaber, hvor der
udarbejdes en kreditvurdering. De enkelte selskaber er kreditvurderet forskelligt og det er betalingsevnen som afger, hvor
meget der betales i garantiprovision.

Jo hgjere den beregnede garantisats er, jo hgjere er risikoen.

Det andet negletal er garantisum pr. indbygger. Ved udgangen af 2024 har Kalundborg Kommune garantier svarende til
ca. 29.300 kr. pr. indbygger.

Det tredje og sidste negletal er garantisum i forhold til kassebeholdningen. Ultimo 2024 er garantistillelsen 14 gange
kassebeholdningens sterrelse.

Nogletallet viser ssmmenhangen mellem garantistillerne og kommunens likviditet. Jo steerkere likviditet kommune har, jo
lavere er nogletallet og det betyder, at kommunen har bedre mulighed for at deekke et eventuelt tab pd en garanti.

I vedlagte bilag er nogletallene uddybet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Bilag - orientering om garantistillelser ultimo 2024



Punkt 10: Beslutning om forlengelse af midlertidig likviditet til Resnges
Forsamlingshus

24-005904
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Roasnaes Forsamlingshus fik pa @konomiudvalgsmede den 22. maj 2024 godkendt midlertidig likviditet, i alt 700.000 kr.

til finansiering af ombygning og modernisering af forsamlingshuset. Belabet skulle vare tilbagebetalt senest den 15.
september 2025.

Forsamlingshuset har den 28. juli 2025 ansegt om forleengelse af den midlertidige likviditet, da projektregnskabet endnu
ikke er afsluttet, og udbetalingen af de sidste midler fra A.P. Mgller-Fonden afventer dette.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at:

1. den ansegte forleengelse af finansieringsperioden godkendes.
2. de 700.000 kr. tilbagebetales til Kalundborg Kommune senest den 30. november 2025.

Behandling

Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Projektet med ombygning og modernisering af forsamlingshuset er i princippet feerdigt og blev delvist afsluttet i februar
2025. Rasnaes Forsamlingshus har faet lov til at benytte en restsum af bevillingen fra A.P. Meller-Fonden pé ca. 50.000 kr.
til renovering af den udvendige hovedtrappe. Det betyder, at det endelige projektregnskab ikke kan afsluttes, for trappen

er feerdigrenoveret i september 2025. Udbetalingen af de sidste midler fra A.P. Mgller-Fonden kan derfor tidligst ske i
oktober 2025, og den midlertidige likviditet seges derfor forlenget til den 30. november 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

Ansegning om forlengelse af midlertidig likviditet



Punkt 11: Beslutning om keb og salg af faste ejendomme og grunde

25-000112
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende anseggning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Der sgges om en udgiftsanlaegsbevilling pa netto 182.317 kr. for april til juni méned 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en udgiftsanlegsbevilling 1 2025 pé netto 182.317 kr. som finansieres af
kassebeholdningen.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende ansegning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Plan, Byg og Milje har opgjort kab og salg for april til juni méned 2025.

P& baggrund heraf seges der en udgiftsanlagsbevilling pd netto 182.317 kr. jf. bilag.

Okonomiske konsekvenser

Nettoudgift pa 182.317 kr., som finansieres af kassebeholdningen.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Bilag 1 - April til juni 2025 tilleegsbevillingsansegning



Punkt 12: Beslutning om underseogelse af forkebsret til bygninger

24-012086
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

DR har henvendt sig til Kalundborg Kommune med henblik pé afklaring af, om kommunen egnsker at gere brug af sin
forkebsret til Kalundborg Radiofonistation.

DR gnsker at minimere sin fremtidige rolle i omradet og har fremsendt et samlet materiale, der redeger for deres position
og anlaeggets tilstand.

Sagen forelaegges til politisk behandling for at vurdere kommunens interesse og forudsatninger for en eventuel
overtagelse.

Indstillinger

Direktoaren indstiller, at:

1. det videre arbejde med at belyse sagen yderligere af administrationen, herunder de juridiske, tekniske og
planmassige forhold afventer en afklaring pa fredningssagen.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

DR har anmodet Kalundborg Kommune om at tage stilling til, hvorvidt kommunen ensker at gore brug af sin forkebsret
til Kalundborg Radiofonistation, se vedlagte bilag.

DR ensker en afklaring for at kunne planlaegge sin fremtidige rolle i omradet og har ikke leengere strategisk interesse i at
opretholde eller modernisere anlaegget.

DR har sendt tilstandsvurderinger af bygninger og master, se vedlagte bilag.
Tilstandsvurdering af master og tekniske installationer:

e Masterne er &ldre, men strukturelt intakte.

Der er behov for labende vedligehold, herunder korrosionsbeskyttelse og inspektion af forankringer.

Flere tekniske installationer, herunder stremforsyning og signaludstyr, er foreeldede og vanskelige at udskifte,
hvilket kan pavirke driftsstabiliteten.

DR har ikke planer om at opgradere eller vedligeholde anleeggene yderligere.

Tilstandsvurdering af bygninger:

e DR's tilstands vurdering beskriver, at bygningerne er generelt 1 rimelig stand, men praeget af alder og manglende
modernisering.

¢ Der er behov for opgradering af installationer (el, VVS, ventilation) for at kunne anvendes til moderne formal.

¢ Enkelte bygninger har fugtproblemer og slid pa tagkonstruktioner.

¢ DR anbefaler, at kommunen gennemforer en selvstendig byggeteknisk gennemgang, hvis der er interesse i
overtagelse.



Vedligeholdelsesomkostninger:

DR har med en rapport fra Sweco fra 2023 vurderet, at der for hovedbygningen og funktionarboligen er behov for
oprettende vedligeholdelsesarbejder for 7,1 mio. kr. over en 10 érig periode samt skennet lobene vedligeholdelse pé 1
mio. kr. arligt.

Fredningssag:

Administrationen ger opmarksom pé, at der er rejst en fredningssag for Kalundborg Radiofonistation (jf. forslag fra By
og Land Danmark, januar 2024), som endnu ikke er afgjort.

Dette forhold kan fa vasentlig betydning for mulighederne for fremtidig anvendelse og udvikling af omrédet. En fredning
vil i udgangspunktet medfore en forpligtigelse til at veerne om det frededes vaerdi og dermed en forpligtigelse til at
opretholde bygningernes originale stand. En fredning kan derfor resultere i betydelige vedligeholdelsesomkostninger og
begrense mulighederne for eendringer af ejendommen vasentligt.

Administrationen vurderer, at sagen skal belyses yderligere, herunder de juridiske og planmaessige konsekvenser af en
eventuel fredning, samt potentielle anvendelsesmuligheder.

Det vurderes at nér der foreligger en afklaring af en eventuelt fredning at der efterfolgende legges en sag op til
kommunalbestyrelsen med henblik pa at tage stilling til videre arbejde med at indhente en uathaengig vurdering af

ejendommens verdi og potentielle omkostninger ved overtagelse og drift.

Administrationen forslar at der udarbejdes en endelig beslutningssag til politisk behandling om det videre arbejde nar der
foreleegger en afgerelse pé fredningssagen forventeligt sidst pa éret.

Okonomiske konsekvenser

DR har ikke vedlagt bilag med vurderinger af markedsvaerdi, overdragelsessum eller gkonomiske konsekvenser for
kommunen.

Bilag
BILAG DR's position ift. Kalundborg Radiofonistation
Bilag 1 - Tilstandsrapport for masterne ved Kalundborg Radiofonistation

Bilag 2 - Tilstandsvurdering af Kalundborg Radiofonistations bygninger



Punkt 13: Orientering om udtalelse fra Ankestyrelsen vedrerende notatpligt

24-007493
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af en klage fra Medichuset Friheden A/S i sommeren 2024 anmodede Det Kommunale Tilsyn i
Ankestyrelsen Kalundborg Kommune om en redegerelse om det forhold, at der ikke er taget referat i forbindelse med
dialogmeder med Novo Nordisk A/S, og at der ikke er "et skriftligt spor" forud for, at kommunen pébegyndte
forhandlinger med borgere vedrerende opkeb af ejendomme.

Ankestyrelsen er nu kommet med deres udtalelse i sagen, og denne sag fremlegges med henblik pa en orientering om
Ankestyrelsens udtalelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af kommunens redegerelse finder Ankestyrelsen ikke anledning til at foretage sig yderligere i sagen.
Kommunens redeggrelse af 27. august 2024 og Ankestyrelsens brev af 4. august 2025 er vedlagt som bilag.

Ankestyrelsen har ved sit svar givet kommunen medhold i, at den ulovbestemte retsgrundsatning om notatpligt uden for
afgerelsessager ikke er blevet tilsidesat i forbindelse med de afholdte dialog-og orienteringsmeder mellem kommunen og
Novo Nordisk A/S i1 perioden 2019-2023.

Ud af Ankestyrelsens udtalelse kan man lzese, at Ankestyrelsen har lagt afgerende vegt pé, at hovedparten af emnerne pa
dagsordenerne var af overordnet karakter, og at der ikke blev foretaget vaesentlige sagsbehandlingsskridt pa mederne.

Derudover har Ankestyrelsen lagt afgarende vegt pa, at kommunen siden efteraret 2022 har arbejdet fokuseret med at
udbrede kendskabet til notat- og journaliseringspligten, og i den forbindelse har afholdt journaliseringsworkshops, hvor de
enkelte afdelinger har beskrevet deres udfordringer og har udarbejdet en handleplan med prioriterede indsatser for tiltag
med henblik pé at sikre korrekt journaliseringspraksis, og at afdelingerne efterfolgende har arbejdet med at implementere
indsatserne. Kommunen har samtidig opdateret (og opgraderet) den interne vejledning om journaliseringspraksis.

Kommunen vil ogsé fremadrettet have et vedvarende fokus pa efterlevelse af notat- og journaliseringspligten i alle dele af
forvaltningen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

18/08/2025 Direktionen
Anbefales.




Punkt 14: Beslutning - kommunalrepraesentation i sundhedsrad

25-008245
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at rollen som reprasentant varetages af en udvalgsformand, og at rollen som suppleant
varetages af borgmesteren.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 en reekke loveendringer som folge af sundhedsreformen. Det betyder blandt andet at
der skal etableres sundhedsrad med kommunalreprasentation. Det er et krav, at den enkelte kommune senest den 1.
november 2025 har fastsat bestemmelser i kommunes styrelsesvedtaegt om reprasentation i Sundhedsradet.

Denne sag fremlaegges med henblik pa valg af repraesentation og lovpligtige endring af styrelsesvedtaegten. P& baggrund

af beslutningen i denne sag fremlaegges den endrede styrelsesvedtegt pad nestkommende mode i Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller at Kommunalbestyrelsen beslutter hvordan Kalundborg Kommune skal vare reprasenteret i
Sundhedsradet.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune skal valge en reprasentant og stedfortraeder til Sundhedsradet. Det ska/ ifolge regionsloven enten
vaere borgmesteren eller en udvalgsformand. Valget skal fremga af styrelsesvedtagten.

Hvis borgmesteren veelges

Hvis Kommunalbestyrelsen valger at borgmesteren skal veere kommunens reprasentant i sundhedsradet er valget
bindende til og med udlebet af den nyvalgte Kommunalbestyrelses funktionsperiode.

Hvis en udvalgsformand veelges

Hvis Kommunalbestyrelsen velger en udvalgsformand er det ikke nedvendigt pa nuverende tidspunkt at beslutte, hvilken
udvalgsformand der er tale om. Beslutning herom skal dog tages inden det konstituerende mede - og kan @ndres frem til
det konstituerende mede. Tages beslutningen ikke nu, skal styrelsesvedtegten @ndres igen nar beslutningen er taget.

Velges der en udvalgsformand som reprasentant skal der vere tale om en udvalgsformand, som er formand for det
stdende udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og
socialpsykiatriomradet.

Nar Kommunalbestyrelsen har valgt, hvilken udvalgsformand der skal vare kommunens repraesentant er valget bindende
for hele funktionsperioden og kan kun andres ved en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne mellem de staende udvalg
@ndres.

Stedfortreeder

Kommunalbestyrelsen skal vaelge en eller flere stedfortreedere for det kommunale medlem i Sundhedsradet.
Stedfortraederen kan veere borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller end udvalgsnaestformand. Valget
skal fremga af styrelsesvedtagten og kan @ndres i funktionsperiode ved en e@ndring i styrelsesvedtaegten.



Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

18/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Kort opsummering



Punkt 15: Formznd for valgstyrerene ved Kommune- og Regionsradsvalget
den 18. november 2025

25-007555
Beslutning

Okonomiudvalget godkendte listen med folgende ndringer:
Buerup Forsamlingshus: Lars Mortensen (A)

Leve Forsamlingshus: Ruth Josiassen (A)

Raklev Sognegérd: Steen Josiassen (A)

Musisk Skole: Mustapha Badr (V)

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

@konomiudvalget har udpeget formand for valgstyrerene pa kommunens afstemningssteder for valgperioden 2022 - 2025
(fordelt efter forholdstalsvalg). Valget galder for valg til Folketing og Europa Parlamentet samt folkeafstemninger i
perioden. I forbindelse med Kommune- og Regionsradsvalg er der tradition for, at udpegningerne finder sted i det &r, hvor
valget finder sted.

Organisationsstaben gor opmarksom pé, at valgstyrerene ifelge lov om kommunale valg skal deltage i optallingen af alle
stemmer, og at alle valgstyrerene skal underskrive afstemningsbogen, efter stemmeoptallingen er afsluttet.

Ved tidligere Kommune- og Regionsradsvalg har der derfor vearet enske fra nogle af de hidtidige formand for
valgstyrerene om, enten ikke at vaere formand eller enske om andet afstemningssted.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at @konomiudvalget eventuelt udpeger nye formand efter indstilling fra partierne.

Behandling

Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har kompetencen til at udpege formend for valgstyrerene. Af listen nedenfor fremgar de nuvaerende
medlemmer af Kommunalbestyrelsen, der, efter indstilling fra partierne, varetager formandsskabet i denne valgperiode,
fordelt pé afstemningssteder:

1. Snertinge, Vesterlunden: Kristian Kallenbach (V)

2. Sejerg, Sejera Skole: Peter Strande Rasmussen (V)

3. Svebelle, Avangen: Seren Bang Knudsen (V)

4. Gorlev Gerlevhallen: Bodil Hellemann (V)

5. Kr. Helsinge, Kr. Helsinge Forsamlingshus: Aase Due (A)
6. Reersg, Reersg Kro: Thomas Pedersen (V)

7. Svallerup, Svallerup Forsamlingshus: Annilis Petersen (V)
8. Ubby, Ubby Forsamlingshus: Jacob Beck Jensen (V)

9. Hong, Hong Skole: Karl-Age Hornshej Poulsen (V)

10. Buerup, Buerup Forsamlingshus: Nicolai Vad (A)



11. Gierslev, Love Forsamlingshus: Tina Beck-Nilsson (A)

12. Kalundborghallen, Kalundborghallen: Niels-Erik Serensen (V)
13. Rynkevang, Rynkevanghallen: Martin Schwartzbach (O)

14. Temmerup, Temmeruphallen: Hans Munk (B)

15. Arby-Rerby, Rerbyhallen: Gunver Jensen (Kalundborg-listen)
16. Raklev, Raklev Sognegard: Kristine Vesterskov Olsen (A)

17. Rosnzaes, Rosnas Forsamlingshus: Gustav Jakobsen (V)

18. Ulshgj, Musisk Skole: Esben Hansen (A)

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 16: Beslutning om gennemgang og kontrol af modtagne brevstemmer

25-008915
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med atholdelse af kommunalvalg har det hidtil veret valgstyrerne, der gennemgar brevstemmerne. Det er

@ndret pr. 1. januar 2024, sa det fremover er valgbestyrelsen, der skal serge for, at de modtagne brevstemmer gennemgas
inden afstemningens begyndelse og om nedvendigt 1 eller 2 dage for valgdagen, jf. valglovens § 71, stk. 1.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at gennemgang og kontrol af modtagne brevstemmer fremover gennemfores ved, at 2 personer fra
valgbestyrelsen er til stede og bistds af de kommunalt ansatte valgsekretarer og valgsekretermedhjelpere.

Behandling

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Der har hidtil veeret indkaldt 2 valgstyrere fra hvert afstemningssted, der sammen med valgsekretaeren har gennemgaet
brevstemmer dagen for valgdagen.

Loven er @ndret, s det fremover er valgbestyrelsen, der er ansvarlig for at gennemga brevstemmer for valgdagen.
Gennemgangen skal ske separat for hvert enkelt afstemningsomrade, men kan som hidtil foregé centralt ét sted i

kommunen.

Der skal til gennemgangen af brevstemmerne fra hvert afstemningsomrade vare mindst 2 personer fra valgbestyrelsen til
stede og disse bistas af valgsekreteren og valgsekretermedhjaelperen fra hvert enkelt afstemningsomrade.

Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden bevillingsmeessige konsekvenser.



Punkt 17: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Gorlev - Beenke pa
Vandvarkshgjen

25-003921
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg

Kommune. Midlerne skal bruges til anleeg i det offentlige rum og der skal vere en lokaldemokratisk proces. Garlev
lokalomrade sgger om frigivelse af midler til indkeb og opsatning af to benke pa Vandvarkshgjen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pé 3.450 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborgs hjemmeside.

Gorlev lokalomrade har 964.300 kr. til radighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 24.
marts 2025, hvor alle foresldede projekter blev fremlagt samlet og godkendt med mindst 80% flertal, heriblandt opsatning
af to stk. treebanke pa Vandvarkshgjen.

Drift og vedligeholdelse

Aktionsgruppen anslér, at der ikke er afledte vedligeholdelsesudgifter.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser
Gorlev lokalomrade har 964.300 kr. i deres Fa det fikset pulje.

Den samlede anlagssum til de to baenke udger 3.450. Hvis projektet godkendes, resterer der herefter 960.850 kr. til evrige
Fé det Fikset — projekter i Gorlev.

Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Bilag

Ansggning om Fa det Fikset midler



Punkt 18: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Gorlev - Forskennelse af
Fru Martinsens have

24-005256
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anleeg i det offentlige rum og der skal vere en lokaldemokratisk proces. Garlev
lokalomréde seger om frigivelse af midler til forskennelse af Fru Martinsens have.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 124.200 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborgs hjemmeside.

Lokalomradet har afholdt borgermede den 24. marts 2025, hvor alle foresldede projekter blev fremlagt samlet og
godkendt med mindst 80% flertal, heriblandt forskennelse af Fru Martinsens have med etablering af pergola og
opgradering af beplantning mm.

Den ene del af projektet omfatter opferelse af en pergola / overdekning, der skal yde skygge pa varme dage til bl.a. &ldre
og smabgrnsfamilier/dagplejere. Der plantes insektvenlig duftende slyngplante op af hver endegavl. Projektet skal veere
medvirkende til, at det offentlige byrum indbyder til ophold for bl.a. stav-gaengere, &ldre, dagplejere, buspassagerer der
venter pd naste bus m.fl.

Her sages om 87.400 kr. ekskl. moms.

Derudover ansgges ogsa om midler til opgradering, renovering og omlaegning af beplantningen i Fru Martinsens Have,
renovering af fliser, plantekumme samt skilt. Vildtvoksende Robinie fjernes med rod, en del af de gamle buske udskiftes
med nye insektvenlige buske ligesom der laegges forarslog og plantes insektvenlige flerdrige stauder f.eks. lavendler.

Der opsettes skilt med Velkommen i Fru Martinsens have og kort tekst om haven -dette for at invitere borgere m.fl. ind i
det lille gronne byrum, som i dag signalerer "privat omrade".

Flisebelaegningen renoveres og udvides en smule, idet det er adgangsvej for gangbesvarede-handicappede til Garlev
Lokalarkiv.

Intensionen er at tilfore haven biodiversitet og at fa naturen, insekter og sommerfugle ind i byens lille grenne plet.

Haven er beliggende ifb. med Turistkontoret og Lokalhistorisk arkiv, op til buslomme samt centralt i bymidten, hvorfor et
loft forventes at medfere, at haven vil blive godt besggt og nydt bade af 2, 4 og mange benede.

Her soges om 36.800 kr. ekskl. moms. og for det samlede projekt "Forskennelse af Fru Martinsens have" sgges om i alt
124.200 kr.



Drift og vedligeholdelse

Kalundborg kommune drifter i forvejen Fru Martinsens have, men der vil vare yderligere afledte vedligeholdelsesudgifter
pé cirka 7.500 kr.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projekterne

Okonomiske konsekvenser

Hvis projektet med baenke péd Vandvarkshejen godkendes, har Gerlev lokalomréade 960.850 i Fa det fikset puljen

Den samlede anlegssum til Forskennelse af Fru Martinsens have udger 124.400 kr. Hvis projektet godkendes, resterer der
herefter 836.450 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag
Fru Martinsens have - kort
Ansegning om Fa det Fikset midler til pergola mm

Ansegning om Fa det Fikset midler til beplantning mm.



Punkt 19: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Hong - shelter og
bord/bankeszt i Hong Skov

25-002541
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal
demokratisk proces. Hong lokalomrade seger om frigivelse af midler til shelter og to bord-bankesat i Hong Skov

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 90.620 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Heng lokalomrade har 1,0 mio. kr. til rAdighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 28. januar
2025, hvor der blev godkendt ni projekter, heraf projekt ’Shelter og to borde-bankeset i Hong skov™.

Der soges om opsatning af shelter og udskiftning af to borde-bankesat. Der er kun indhentet ét tilbud idet Naturstyrelsen
har godkendt opsatning af netop denne type shelter. Naturstyrelsen har oplyst at de vil stette om op projektet ved at
udfere renovering af eksisterende bél steder, opholdsareal og baenke i Hang Skov.

Projektet sager om 90.620 kr. ekskl. moms til Shelter og to bord-bankesat i Hong Skov

Drift og vedligeholdelse anslas til O kr. arligt.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Heng lokalomrade har resterende 971.000 kr. i deres Fa det fikset pulje. Det samlede belgb, der seges om udger 90.620
kr.

Hvis projektet med godkendes, resterer der herefter 880.380 kr. til andre F4 det Fikset - projekter i Hong
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Bilag

Anseggning om Fa det Fikset - midler



Punkt 20: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Hong - Tulipaner langs
indfaldsveje til Hong

25-001850
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg

Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal

demokratisk proces. Hong lokalomrdde sgger om frigivelse af midler til blomsterlog i groftekanter pa indfaldsvejene
Strandvej og Slagelsevej i Hong.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imgdekommes med en rammebevilling pa 120.000 kr.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Heng lokalomrade har 1,0 mio. kr. til rAdighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 28. januar
2025, hvor der blev godkendt ni projekter, heraf projekt "Blomsterleg ved indfaldsvejene Strandvej og Slagelsevej. Der
soges om legning af tulipanleg langs Strandvej og langs cykelsti Slagelsevej. Der er kun indhentet ét tilbud idet det ikke
har veeret muligt at finde anden leverander pa Sjlland til opgaven.

Projektet sgger om 120.000 kr. ekskl. moms til Blomsterlgg ved indfaldsvejene Strandvej og Slagelseve;.

Drift og vedligeholdelse anslas til O kr. arligt.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender punktet om Shelter og to bord-bankeset i Hong Skov, resterer der herefter
880.380 kr. til andre F& det Fikset - projekter i Hong.

Det samlede beleb der seges om til blomsterlog langs indfaldsveje udger 120.000 kr.

Hvis projektet godkendes, resterer der herefter 760.380 kr. til andre Fa det Fikset - projekter i Hong.
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Ansegning tulipaner Hong



Punkt 21: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Ugerlose - Ekstra
legepladsredskab

25-008738
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg

Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal

demokratisk proces. Ugerlgse lokalomrade sgger om frigivelse af midler til ekstra legeredskab ved en eksisterende
legeplads i Ugerlese.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imgdekommes med en rammebevilling pa 28.000 kr.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023 - 2026 afsat en ny pulje af Fa det Fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan leese om Fa det Fikset projektet pd Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Lokalomradet har afholdt godkendelsesmode den 5. august 2025. P4 madet deltog 22. Det blev af alle, at omradet soger
om midler til ekstra legeredskab til legepladsen pa Anton Nielsensvej i Ugerlose.

Legepladsen er oprindeligt etableret pé lokalt initiativ. I forbindelse med strategi for offentlige legepladser blev
legepladsen lovliggjort i 2017 med blandt andet etablering af faldunderlag og nedtagning af ulovlige elementer. Samtidig
blev ejerskab, drift og labende tilsyn overtaget af Kalundborg Kommune, men legepladsgruppen i Ugerlose tager ansvar
for oprydning, maling m.m.

To sterre legeredskaber er nu udtjente og skal udskiftes og det er i samarbejde mellem kommune og Ugerlese valgt, at
kommunen nedtager de to udtjente legeredskaber og opstiller et nyt legesystem. Dette betales af grenne omraders lobende
drift til legepladser, hvor der hvert &r repareres og udskiftes legeredskaber pa offentlige legepladser.

Den fzlles dialog har udmundet i, at Ugerlose gerne vil bruge en del af fa-det-fikset-midlerne til samtidig at indkebe og
opsatte et ekstra legeredskab. Der forventes afledt drift af dette redskab pa 1500 kr./ar. Alle endringer pé legepladsen er
medtaget i en falles byggeansggning.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Ugerlase lokalomréde har 309.490 kr. i deres Fa det Fikset pulje. Det samlede beleb, der seges om er 28.000 kr. Hvis
projektet godkendes, resterer der herefter 281.490 kr. til andre Fé det Fikset - projekter i Ugerlase. De afledte drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger tilrettes det administrative budget fra aret efter, at projektet er etableret.



Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag
Ansggning om Fé det Fikset midler

Beliggenhed



Punkt 22: Beslutning om anlaegsregnskab - serviceareal til 42 boliger
Hyldens Kvarter

25-006453
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i perioden 2019-2025 givet anlagsbevillinger pa 8,1 mio. kr. som blev finansieret af
kassebeholdningen.

Ifelge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskab over 2 mio. kr. aflegges sarskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for servicearealer til 42 boliger Hyldens Kvarter godkendes.

Behandling

Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i perioden 2019-2025 givet anlaegsbevillinger pa 8,1 mio. kr.
Anlaegget er afsluttet i 2025 og der aflegges anlaegsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlegsregnskab til godkendelse:

Bevilling Bevilling Regnskab [Mer/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og
merforbrug = -)

Kr.

Grundkeb — KB 10 2018

2.500.000
Servicearealer — KB 10 2018
4.012.000
Servicearealer — KB 1 2020
277.000
Inventar mv. — KB 6 - 2021
1.300.000

Overforsels difference
-174




Serviceareal til 42 boliger 7.087.726 |1.001.100

Hyldens kvarter i alt 8.088.826

Poster Forbrug (kr.)
Servicearealer - projektering -1.921
Servicearealer — skema C Grundudgifter 364.000
Servicearealer — skema C omkost og gebyrer 556.200
Servicearealer — Skema C handvarkerudgifter 5.777.600
Servicearealer — Skema C inventar, it, mv. 1.550.174
Servicearealtilskud -1.680.000
Servicearealer — konsulentbistand og egvrige udgifter |521.672
Total 7.087.726

Specifikation af anlegsregnskabet fremgér af bilag.
Bemerkninger fra Det Sociale Voksenomrade, Center 2, om baggrund for mindre forbrug:
Regnskabet for byggesagen (Skema C, godkendt januar 2023) viste et mindre forbrug pa 1,8 mio. kr.

Ifolge samarbejdsaftalen mellem Kalundborg Kommune og MNV Bolig blev byggesagen fort som en samlet sag for bade
bolig- og serviceareal, som ved afslutning blev opdelt ud fra en fordelingsnegle baseret pa landmalers opmaéling.
Kalundborg Kommune disponerede derfor frit i forhold til servicearealet over den del af rammebelgbet, der for
boligbyggeriet var afsat til grundkeb, byggelansrenter mm. Dette belgb var estimeret til ca. 2.647 kr. pr. kvm. inkl. moms,
hvilket svarer til 1 alt 1,1 mio. kr. inkl. moms for 420 kvm. serviceareal.

Mindre forbruget pa 1,8 mio. kr. i byggesagen var derfor 0,7 mio. kr. lavere end forventet.

I forbindelse med fastleeggelse af den endelige planlesning, efter kontraktindgaelse, viste det sig muligt at fa plads til to
akutpladser i servicearealet. Prisen for etablering af to akutpladser blev estimeret til 385.000 kr. og udgiften var en del
baggrunden for ansggning om tilleegsbevilling i 2021 (1,3 mio. til inventar mv. KB 6 - 2021). Det viste sig imidlertid, at
udgifterne til etablering af de to akutpladser kunne holdes inden for byggesummen.

Dette medferte en besparelse 1 byggesagen pa ca. 0,4 mio. kr.

Disse to forhold er den primere forklaring pé det samlede mindre forbrug pa 1,0 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsregnskabet viser et mindre forbrug pd 1 mio. kr. som tilgér kassebeholdningen i forbindelse med
regnskabsafslutningen for 2025.

Sagens forleb

23/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Seren Ole Sgrensen
07/08/2025 Socialudvalget
Anbefales.

Bilag

Anlagsregnskab - 42 boliger Hyldens kvarter



Punkt 23: Beslutning om delvis omprioritering af anlaeegsbudgettet til
etablering af "Erhvervsvej Vest" til etablering af delstraekning pa "Ny
Kearbyvej"

25-005902
Beslutning

Anbefales.

Peter Jacobsen (O) tager forbehold.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Nar Kalundborgmotorvejen etableres, nedleegges den nuvaerende Kerbyvej og i stedet for etableres forste del af "Ny
Kerbyvej". Samtidig skal der sikres en midlertidig mulighed for krydsning af jernbanen, og at der opretholdes en
forbindelse mellem rute 23 og rute 22 pa den estlige side af Kalundborg. Der skal derfor etableres en forbindelse mellem
"Ny Kaerbyvej" og "Erhvervsvej Vest".

Kommunalbestyrelsen har arbejdet aktivt for, at der i forbindelse med etableringen af Kalundborgmotorvejen samtidig
etableres en god fremtidig infrastruktur i forhold til at forbinde motorvejen med Rute 22. Forlegningen af Kerbyvej og
etableringen af den forste del af "Ny Keaerbyve;j" finansieres derfor i fellesskab af Vejdirektoratet og Kalundborg
Kommune. Dette er blandt andet endeligt besluttet pd Kommunalbestyrelsens mede den 25. juni 2025.

Der er imidlertid ikke besluttet finansiering af forbindelsen mellem den forste del af "Ny Karbyvej" og "Erhvervsvej

Vest", og der laegges derfor i nervaerende sag op til en omprioritering af anlaegsbudgettet til etablering af "Erhvervsve;j
Vest" til etablering af denne forbindelse (delstraekning 3).

Indstillinger
Direktoren indstiller,
1. at anlegsbudgettet pd 19,0 mio. kr. til etablering af delstraekning 2 pa "Erhvervsvej Vest" omprioriteres til
etablering af en delstraekning pa "Ny Kerbyvej (delstraekning 3),
2. at delstreekning 3 projekteres og udbydes i samarbejde med Vejdirektoratet, og

3. at der pd ny tages stilling til anleegsmidler i forhold til delstraekning 2 i forbindelse med kommende
budgetprocesser.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I planlaegningen af Kalundborgmotorvejen og den tilknyttede infrastruktur i Kalundborg @st er det besluttet at nedleegge
den eksisterende Kaerbyvej og i stedet for at etablere den forste del af en kommende omfartsvej, som pé laengere sigt vil
kunne forleenges mod syd og danne en forbindelse mellem Rute 23 og Rute 22.

Det er samtidig besluttet at udfere den nye vej med dimensioner, s& den i fremtiden kan leve op til forudsatningerne for
en sterre omfartsvej, og sa den er forberedt til gstvendte ramper.

Den nye omfartsvej har faet arbejdstitlen "Ny Karbyvej", og "Ny Kerbyvej" omfatter pa kort sigt broen over motorvejen
og de tilstedende vejstrekninger nord og syd for broen.



De nye veje i erhvervsomrédet vest for omfartsvejen har samlet faet arbejdstitlen "Erhvervsvej Vest".

"Ny Kearbyvej" vil i ferste omgang blive forbundet med Kerbyvej via forste etape af "Erhvervsvej Vest", si krydsning af
jernbanen og forbindelsen mellem Rute 23 og Rute 22 pa den estlige side af Kalundborg er sikret pa kort sigt, indtil
yderligere etaper af omfartsvejen eller det samlede omfartsvejprojekt kan gennemfores.

I Bilag 1 er det forsegt at give et overblik over de enkelte vejstrakninger og delprojekter.

Finansiering af delstraekning 3

Den forste del af "Ny Kearbyve;j" bliver i medfer af anlaegsloven om blandt andet etablering af Kalundborgmotorvejen
finansieret af Vejdirektoratet og Kalundborg Kommune i fellesskab (LOV nr. 1536 af 12/12/2023).

Der er ikke truffet beslutning om finansiering af den naeste straekning (delstraekning 3), som forbinder den forste del "Ny
Kerbyvej" og "Erhvervsvej Vest". Der skal derfor treeffes beslutning om dette.

Det er overslagsmaessigt beregnet, at delstraekning 3 vil koste cirka 17 mio. kr.

Administrationen foreslar, at delstreekning 3 finansieres ved at omprioritere anleegsbudgettet til "Erhvervsvej Vest",
sdledes at budgettet til delstraekning 2 overfores til delstrekning 3.

Administrationen foreslar desuden, at delstrackning 3 projekteres og udbydes i samarbejde med Vejdirektoratet.

Der er pa investeringsoversigten for 2024 afsat i alt 36 mio. kr. i perioden fra 2024 til 2027 til etablering af "Erhvervsve;j
Vest". Heraf er der afsat i alt 19 mio. kr. til delstrekning 2. Dette belob anbefales overfort til delstreekning 3.

Nar der bliver behov for at etablere delstraekning 2 pa "Erhvervsvej Vest", vil der dermed pa ny skulle afsattes midler til
dette.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
07/08/2025 Teknik- og Miljpudvalget

Anbefales.

Martin Schwartzbach (O) tager forbehold.

Bilag

Bilag 1 - Linjefering for Erhvervsvej Vest og Ny Kerbyvej



Punkt 24: Beslutning om ekspropriation i forbindelse med anlaeg af "Ny
Karbyvej'" og "Erhvervsvej Vest"

25-006143
Beslutning

Anbefales.

Peter Jacobsen (O) tager forbehold.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten er der fra 2024 til 2027 afsat i alt 36,0 mio. kr. til at etablere veje 1 det nye erhvervsomrade vest
for den kommende omfartsvej "Ny Kearbyvej". I forbindelse med etableringen af de pagaldende veje og udviklingen af
Kalundborg Ost er der behov for at erhverve arealer. Administrationen foreslar derfor, at der treeffes en principiel
beslutning om, at arealerne kan erhverves via ekspropriation, hvis det ikke er muligt at indga frivillige aftaler om
arealerhvervelsen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. De ngdvendige arealer til realisering af anlaegsprojekter i forbindelse med etablering af "Ny Karbyvej" (delprojekt
3) og "Erhvervsvej Vest" i erhvervsomradet vest for "Ny Karbyvej" fremmes ved ekspropriation under henvisning
til vejlovens kapitel 10, hvis der ikke kan opnas frivillige aftaler herom.

2. Teknik- og Miljoudvalget udpeger et medlem af udvalget til eventuel deltagelse i
astedsforretninger.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten er der fra 2024 til 2027 afsat i alt 36,0 mio. kr. til at etablere veje i det nye erhvervsomrade vest
for den kommende omfartsvej "Ny Karbyvej". Udviklingen af Kalundborg Ost omfatter "Ny Karbyvej" (delprojekt 3) og
"Erhvervsvej Vest" (delprojekt 1+2).

Broen over motorvejen og "Ny Kaerbyvej" nord for broen er hdndteret af Vejdirektoratet gennem en anlaegslov.

I forbindelse med etableringen af erhvervsveje og udviklingen af Kalundborg st er der behov for at erhverve de
forngdne arealer. Administrationen foreslar derfor, at der treeffes en principiel beslutning om, at arealerne kan erhverves
via ekspropriation, hvis det ikke er muligt at indgé frivillige aftaler om arealerhvervelsen.

Linjeforingen for de ovennavnte vejstrekninger fremgér af Bilag 1 og danner grundlag for eksproprieringsbeslutningen
samt realiseringen af infrastrukturplanerne for Kalundborg @st. Der kan i forbindelse med den videre planlegning ske
mindre justeringer af linjeferingen inden for projektets overordnede rammer.

Ekspropriationsbeslutningen og arealerhvervelsen omfatter ligeledes de narliggende arealer langs vejstraekningerne, som
fremgar af Bilag 1. Dette inkluderer de negdvendige tiltag og anlaegsarbejder, der skal sikre gennemferelsen af et samlet og
fuldt udbygget projekt. Det drejer sig blandt andet om afvandingslesninger, naturarealer, beplantning, belysning samt
handtering af kabler og ledninger med mere.



De nedvendige tiltag skal desuden tage hejde for fremtidige klimaudfordringer og understette kommunens visioner i det
nye tema "Vand pa tvars — en blagren struktur”, der er et centralt fokusomrade i den kommende kommuneplan, som er i
hering frem til midten af september 2025. Temaet skal sikre en baredygtig by- og infrastrukturel udvikling, der hdndterer
potentielle oversvemmelsesscenarier og samtidig anvender vand, natur og landskab som ressourcer i tilpasningen til
klimaforandringerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser. Udgiften til arealerhvervelse atholdes inden for
anlaegsprojektets ekonomi.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
07/08/2025 Teknik- og Miljoudvalget

Anbefales og udvalget peger pa formanden for udvalget.

Martin Schwartzbach (O) tager forbehold.

Bilag

Bilag 1 - Linjefering for Erhvervsvej Vest og Ny Kerbyve;j



Punkt 25: Beslutning om at godkende Forslag til tillaeg nr. 19 til
kommuneplan 2021-2025 og Forslag til lokalplan nr. 604 for en energipark
ved Gorlev

23-015461
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremleegger Kommuneplantilleg nr. 19 og Forslag til Lokalplan nr. 604 for en energipark ved Georlev pa
matriklerne 6@, 12a og 12h Gearlev by, Gerlev. Sagen legger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende
planforslagene med henblik pé offentlig hering.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 18. september 2024 at igangszette planlegningen for etablering af en
energipark ved Gerlev. Det blev samtidig besluttet at atholde et borgermede i planprocessen.

Indstillinger
Direkteren indstiller at,

1. Forslag til Kommuneplantilleg nr. 19 godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8 uger (bilag 2).

2. Forslag til Lokalplan nr. 604 (bilag 3) med tilherende miljerapport inkl. habitatkonsekvensvurdering (bilag 4),
godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8 uger.

3. Administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til planforslagene inden offentlig
fremleggelse.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektet tager afsat i en idé om at etablere forskellige produktioner indenfor vedvarende energi og CO2-reduktion i et
symbiotisk kredsleb:

CO2-fangst og salg af CO2 til E-methanol
Elektrolyse til brintproduktion

Produktion af biogas

Pyrolyse af restprodukter fra landbruget

Produktion af el ved solceller

Produktion af overskudsvarme til fx lokal fjernvarme

Projektomradet er i dag uplanlagt omrade i landzone og anvendes landbrugsmaessigt, se oversigtskort pa bilag 1. Projektet
forudsaetter et tilleeg til kommuneplanen og en lokalplan.

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 19 (Bilag 2)

Formaélet med Kommuneplantilleegget er at skabe et planmeessigt grundlag for at etablere en enerigpark der omfatter
biogasanlag, solcelleanlag, pyrolyseanlag til produktion af biokul fra organiske materialer, elektrolyseanlag til
produktion af elektricitet samt fangst og lagring af CO2. Derfor udlagges et nyt planomrade i kommuneplanen, der
fastleegger bestemmelser for den naermere lokalplanlaegning.



Forslag til Lokalplan nr. 604 (Bilag 3)
Lokalplanens formal er at fastleegge rammer der gor det muligt at etablere tekniske anleg i form af biogasanleg,
solcelleanl®g, pyrolyseanlag, elektrolyseanlaeg, CO, fangst samt lignende tekniske anleg og beslegtede aktiviteter

indenfor vedvarende energiproduktion og CO, reduktion. Lokalplanen fastlegger bestemmelser for maksimal hejde pé

bygninger og tekniske anlag. Fra terreen mé bygninger ikke overstige 17 meter, tekniske anleeg ma ikke overstige 19
meter og tanke til biogasanleeg ma ikke overstige 30 meter. Skorstene, som er ngdvendige for anleggets produktion, ma
dog gives den hgjde som er nedvendig af hensyn til miljeforhold, dog max 60 m.

Lokalplanen sikrer en hensigtsmaessig indretning af lokalplanomradet under hensyntagen til naturen, landskabet og de
omkringliggende boligejendomme. Planen indeholder bestemmelser for skaermende randbeplantning og afskeermende
jordvolde.

Miljorapport (Bilag 4).

I forbindelse med planleegning for energiparken, er der udarbejdet en Miljerapport for plangrundlaget jf. bilag 6.
Miljekonsekvensrapport (MKR) for det konkrete projekt vil blive udarbejdet efter detailplanlagning for planomradet.
Habitatkonsekvensvurdering er inkluderet i Miljerapporten. I miljerapporten er behandlet emner som biologisk
mangfoldighed, kulturhistoriske forhold, grundvand, spildevand, overfladevand og klimaforhold. Miljerapporten
konkluderer overordnet, at ingen af disse forhold vil medfere en betydelig eller vaesentlig pavirkning pad omgivelserne.

Visualiseringer (Bilag 5)

Den visuelle pavirkning af landskabet er blevet undersegt i miljerapporten med visualiseringer af en sandsynlig
realisering af et endeligt projekt. Visualiseringerne i miljerapporten konkluderer, at den visuelle betydning vil vere
begranset ift. oplevelsen fra kysten og det kystnare landskab, baseret pa den begraensede synlighed. Samtidig
konkluderer miljerapporten at hhv. landbrugslandskabet, hgjdedraget ost for Tisse og den kulturhistoriske bevaringsverdi
i form af kirkeomgiveler (Gerlev Kirke) ikke er sirbare over for visuelle pavirkninger.

Borgerinddragelse
I forbindelse med den offentlige fremleggelse er der planlagt et borgermede om planforslagene, der atholdes torsdag den
2. oktober 2025 kl. 17 i Gerlev Hallen.

Administrationens anbefalinger
Administrationen anbefaler at Kommunalbestyrelsen godkender planforslagene og at de efterfolgende fremlegges i
offentlig hering i 8 uger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

07/08/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Forslag til tilleeg nr. 19 til kommuneplan 2021-2032

Bilag 3 - Forslag til Lokalplan nr. 604 for en energipark ved Gerlev
Bilag 4 - Miljevurdering af plangrundlag

Bilag 5 - Visualiseringsrapport



Punkt 26: Beslutning om at godkende Forslag til tillaeg nr. 17 til
kommuneplan 2021-2032 og Forslag til Lokalplan nr. 602 for etageboliger
nord for Holbakvej

24-007222
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til tilleeg nr. 17 til Kommuneplan 2021-2032 og Forslag til lokalplan nr. 602 for ca.
120 etageboliger nord for Holbaekvej. Sagen leegger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende
planforslagene med henblik pé offentlig hering.

Teknik- og Miljoudvalget besluttede den 5. september 2024 at ivaerksette kommune- og lokalplanlegningen for
etageboliger i omradet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at

1. Fo_rslag til tilleg nr. 17 til Kalundborg Kommuneplan 2021-2032, godkendes til offentlig fremlaggelse i 8 uger

2. %bo;zsilié)fil Lokalplan nr. 602 for etageboliger nord for Holbaekvej, godkendes til offentlig fremleggelse i 8 uger

3. (Slzzfrlgegn?r)l'gsafg@relsen om at der ikke skal gennemfores miljovurdering offentliggeres med en klagefrist pa 4 uger

4. gj(lllr?rll%njg'trationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til planforslagene inden offentlig
fremlaeggelse.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund og projekt

Projektudvikler ensker at udvikle et boligomrade nord for Holbakvej og est for dagligvarebutikken. Se oversigtskort
(bilag 1). P4 arealet, som er ca. 16.500 m2 stort, planlaegges at opfore ca. 120 boliger i 2 og 3 etagers bebyggelser, med et
varieret udbud af boligtyper.

Administrationen har i samarbejde med projektudviklers radgiver, udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan.

Tilleeg til Kommuneplanen (bilag 2) Lokalplanlegningen forudsetter et
kommuneplantillaeg, der sikrer, at der er den nedvendige overensstemmelse mellem lokalplan og kommuneplan.
Kommuneplantillegget udleegger séledes en del af nuvarende rammeomrade (K04. B15) til nyt rammeomrade (K04.
B17) der foreger den nuvarende bebyggelsesprocent fra maksimalt 30 % til maksimalt 60 %, og den maksimale
bygningshgjde fra 11,5 meter til 12,5 meter.

Lokalplan (bilag 3) Formalet med lokalplan nr. 602 er:

o at omrddet kan anvendes til boligformal i op til 3 etager, rekreative formél og enkelte tekniske anleg,
o at bebyggelse tilpasses det naturlige terraen,



o at omradet indrettes, sa det kan héndtere en 100 ars handelse i forhold til ekstrem nedbaer,
o at der etableres trafiksikre stiforbindelser for blade trafikanter

I dialog med projektudvikler er det ansegte projekt blevet justeret med hensyn til bl.a. maksimalt bruttoetageareal,
vandhandtering samt ferdselsarealers indretning.

Justeringerne medferer at det maksimale bruttoetageareal der kan opfores i lokalplanomradet fastlegges til 9000 m2,
svarende til en bebyggelsesprocent pé ca. 54%. Det betyder at der sikres plads til at skabe attraktive friarealer imellem
husene, herunder at bassiner til vandhéndtering kan bearbejdes landskabeligt som en integreret del af friarealerne. En del
af bebyggelsen fastlegges til maksimalt 2 etagers hgjde for at mindske skyggevirkning pa friarealerne.

For at blede trafikanter kan faerdes sé trygt som muligt etableres der en selvstendig gang- og cykelsti adskilt fra vej og
parkering. Herved reduceres risikoen for ulykker pga. bakkende biler fra parkeringsbasene.

Etagebebyggelsen kan opferes i op til 3 etager, dog maksimalt 2 etager i omradets sydlige del, hvor det graenser op til
Holbazkvejs villabebyggelse. Etagebebyggelsen opferes som blank murverk eller med pudset eller vandskuret overflade.
For at understatte helhed og sammenhang med boligomradet mod ast og etageboligerne pa Neorre Allé, skal tage udfores
som saddeltage med taghaldning pa mindst 20 grader uden valm. Evt. solpaneler skal tilpasses bygningens stil.
Supplerende undersogelser til planlegningen (bilag 5-7)

Projektudviklers rddgivere har gennemfort forskellige undersagelser til at underbygge og kvalificere planlegningen.

Der er foretaget en trafikanalyse (bilag 5 ) for at klarleegge konsekvenser af den foregede trafik som det nye boligomrade
affeder. Trafikanalysen konkluderer, at trafikken fortsat kan afvikles tilfredsstillende i krydset Nerre Allé/Lupinvej, og at
overkersler til lokalplanomradet kan etableres forsvarligt, forudsat at de udferes med gennemforte fortove.

Der er udarbejdet et notat vedr. vej- og virksomhedsstgj (bilag 6) for at dokumentere, om der sker overskridelser af
stojgraenserne. Det konkluderes, at stgj fra trafik ikke vil overskride greenseverdierne, og at det samme gaelder for
virksomhedsstej fra dagligvarebutikken Meny.

Der er gennemfort en vandhéndteringsplan (bilag 7), der belyser eksisterende forhold samt lgsningsforslag til at handtere
bade hverdagsregn og ekstremregn. Sammenfattende konkluderes det, at jordbunden ikke er nedsivningsegnet og, at der
pga. omfanget af befaestelse (over 50 %) er behov for at tilbageholde regnvand inden for lokalplanomrédet ved
hverdagsregn. Dette kan loses ved at etablere bassiner pé friarealerne. I tilfaelde af ekstremregn (100-ars haendelser) vil en
tilstraekkelig tilbageholdelse af regnvand kunne sikres ved at supplere bassiner med nedsaenkede vejflader, sd de kommer
til at fungere som trug.

Screening for miljovurdering (bilag 4) Administrationen har gennemfort en
screening af planforslagene efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), som
har veret i hering hos bererte myndigheder. Administrationen vurderer, at der ikke skal gennemferes en egentlig
miljevurdering.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslagene, og at de efterfolgende sendes i offentlig
hering i 8 uger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

07/08/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 3 - Forslag til Lokalplan nr. 602 for etageboliger nord for Holbaekvej
Bilag 4 -. Miljescreening af planforslag for etageboliger nord for Holbaekvej

Bilag 5 - Trafikanalyse, Holbakvej 83B



Bilag 6 - Stejberegning Holbakvej 83B
Bilag 7 - Vandhéandteringsplan, Holbaekvej 83B.

Bilag 2 - Forslag til Tilleeg nr. 17 til Kalundborg Kommuneplan 2021-2032



Punkt 27: Beslutning om Hobbydyrkolonien pa Hanevanget

25-002285
Beslutning

Qkonomiudvalget besluttede, at aftalen bringes til opher, nér den har lgbet 1 de 10 &r, der oprindeligt var aftalt.

Thomas Hiorth (F), Tina Beck-Nilsson (A) og Kirsten Rask (A) stemmer imod og tilslutter sig folgende fra Teknik- og
Miljeudvalgets behandling:

"Eva Levinsen (F) og Jonas Henriksen (Kalundborg-Listen) stemmer imod med bemerkning om at der enskes fortsat
dialog og sagen genoptages ultimo 2026 med opmaerksomhed pé at lejeaftalen kan opsiges med 1 ars varsel."

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg har igennem flere &r haft aftale med Hobbydyrkolonien om leje af et areal for enden af Hanevanget, op mod
Fuglebzks A. Den seneste lejeaftale er tradt i kraft pr. 1. januar 2016 og er uopsigelig i 10 ar, hvorefter den kan opsiges til
en 1. januar med tre maneders varsel.

Af flere arsager viser placeringen og anvendelsen af Hobbydyrkolonien sig at veere uhensigtsmaessig og sagen leegger op
til, at kommunen opsiger aftalen.

Indstillinger

Direktaren indstiller at lejeaftalen opsiges.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Omrédet ligger som navnt umiddelbart Fuglebzks A, der er en del af Kaerby A-systemet. En del af industriomradet
udleder direkte til den og forudsaetter, at der gives en udledningstilladelse, samt at vandet udledes via bassin for rensning
og forsinkelse. Det forudses i den forbindelse, at en del af arealet hvor Hobbydyrkolonien ligger skal anvendes til
formalet.

Hobbydyrkolonien har eksisteret i mange &r og formélet jf. foreningens vedtaegter er at kunne opdrzette hons, kalkuner,
duer og andet fjerkrae samt kaniner pa hobbyplan, d.v.s. at der ikke mé drives erhverv i omréadet. Der henvises til Bilag 1 -
Lejekontrakt, Bilag 2 - Vedtegter og Bilag 3 - Ordensreglement.

I henhold til Bekendtgerelse om miljeregulering af visse aktiviteter, md man pa en ejendom i byzone have et ikke-
erhvervsmassigt dyrehold pa 30 hens eller tilsvarende. Erhvervsmassige dyrehold er ikke tilladt i byzone.

I perioder har der samlet set varet storre dyrehold end ovenfor beskrevet, bl.a. en del kalkuner. Hvor mange dyr der
aktuelt er vides ikke, da kommunen ikke ferer tilsyn med ikke-erhvervsmaessige dyrehold.

Omradet er gennem arene bebygget med adskillige smébygninger udover to klubhuse. Der er ikke sagt byggetilladelser
og kommunen har ikke overblik over, hvordan bygningerne anvendes eller om de lever op til kravene i
bygningsreglementet, men umiddelbart er vurderingen, at sarligt krav til brandsikring ikke er opfyldt.

I perioder har omréadet baret praeg af en mere varieret anvendelse end hobbydyr, f.eks. oplag af bade, trailere, vaerktej og
maskiner.



Samlet set er det administrationens vurdering, at det er svaert for foreningen at holde styr pa anvendelse og bebyggelse af
omréadet, selvom det ma anerkendes, at bestyrelsen ihaerdigt prover at fa skik det.

Administrationens vurdering og anbefaling
P& baggrund af det ovenfor beskrevne er det administrationens vurdering, at aftalen med Hobbydyrkolonien bar opsiges

med virkning fra 1. januar 2026. Ved en opsigelse af aftalen skal der vere dreftelser med Hobbydyrkolonien om hvordan
opsigelsen handteres rent praktisk.

Administrationen har, den 3. juli 2025, holdt mede med foreningen, hvor hovedparten af medlemmerne var til stede.
Udover den varslede opsigelse af aftalen, blev der talt en del om omrédets fremtraeeden og anvendelse. Hvis aftalen ikke
opsiges, eller hvis der pé sigt indgés en ny aftale om f.eks. et begrenset areal, vil der under alle omstendigheder vere
behov for, at foreningen far nogle tydeligere krav om omradets brug, ligesom der ogsé vil vaere behov for, at
medlemmerne af foreningen bliver mere enige om hvordan omradet skal drives.

En yderligere information er at at det ikke kan udelykkes at det over tid i forbindelse med klimasikring at en del af
omrédet skal indga i en lesning med handtering af overfladevand og klimasikring.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
07/08/2025 Teknik- og Miljgudvalget

Anbefales.

Eva Levinsen (F) og Jonas Henriksen (Kalundborg-listen) stemmer imod med bemarkning om at der enskes fortsat dialog
og sagen genoptages ultimo 2026 med opmerksomhed pa at lejeaftalen kan opsiges med 1 ars varsel.

Bilag

Bilag 1 - Lejekontrakt
Bilag 2 - Vedtegter

Bilag 3 - Ordensreglement

Oversigtkort Hobbydyrkolonien



Punkt 28: Beslutning om kontakt til Kalundborg Forsyning vedrerende
ekstra varmengdlesning

25-005049
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med opdatering af beredskabsplaner og etablering af evakueringscentre for plejekreevende borgere har
Kalundborg Kommune efter dialog med Kalundborg Forsyning konstateret, at der kan veere udfordringer med
varmeforsyning til evakueringsstederne i Kalundborg by. Det foresléas derfor, at Kalundborg Forsyning bedes om at
etablere en neddriftslesning for varme til de valgte evakueringssteder i Kalundborg By.

Indstillinger

Direkteren indstiller at forslaget godkendes.

Behandling

Direktionen, Teknik- og miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune vurderer i lighed med landets gvrige kommuner lobende behovet for at tilpasse
beredskabsplanlaegningen til aktuelle trusselsbilleder. Med henblik pé at felge og tilpasse beredskabsplanlaegningen
lebende ikke mindst i lyset af risikoen for nedbrud i infrastrukturer, er Kalundborg Kommune i gang med at opdatere den
overordnede beredskabsplan og beredskabspolitik samt lave en ny 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere. Planerne
forventes fremlagt til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i august 2025.

I forbindelse med opdatering af disse beredskabsplaner er der som en del af den samlede risikovurderingen konstateret, at
der kan vere udfordringer med fjernevarmeforsyningen i Kalundborg By ved lengerevarende stremsvigt. I dialogen med
Kalundborg Forsyning er det blevet klart, at det planlagte evakueringssted for plejekravende borgere
(Nyvangsparken/Trekloveret) ikke far varme via nedlesning i det nuveaerende system.

Kalundborg Forsyning har lavet en nedlgsning for svigt i fjernvarme, der dekker Haojbyen med Kalundborg Hallen som
mulig indkvarteringslesning. Det vil dog ikke vere
hensigtsmaessigt at flytte og indkvartere plejekraevende borgere her.

Kalundborg Forsyning har oplyst, at det er muligt for dem at etablere en varmenedlesning, der ville kunne sikre neddrift i
de valgte evakueringsomrader ogsa i kolde méaneder.

Det foreslés derfor, at Kalundborg Kommune beder Kalundborg Forsyning om at etablere en neddriftslesning for varme i
det udpegede evakueringsomrade for plejekreevende borgere.

Noddriftslesningen forudsatter adgang til stram enten via normal drift eller generatorer.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved forslaget for Kalundborg Kommune.

Der vil vaere mindre ekonomiske konsekvenser for Kalundborg Forsynings kunder, idet udgiften



til den ekstra neddrift af varmen forventes at finansieres via en mindre forhgjelse af udgifterne
for forbrugerne.

Sagens forleb

10/06/2025 Direktionen
Anbefales.
07/08/2025 Teknik- og Miljpudvalget

Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Fellesskab) tager forbehold.

Bilag

uddybende beskrivelse af lovlighed ved ekstra varmeforsyning



Punkt 29: Beslutning om tilskud til projekt Idraetskultur- og kunst i
Munkesgen

24-006088
Beslutning

Sagen oversendes til budget.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa medet den 11. juni 2024 at stette udviklingen af projektet Idreetskultur og Kunst
med 10.000 kr. til udarbejdelse af ansegning til Statens Kunstfond. Projektet er initieret af Kalundborg Basketball Saintz i
samarbejde med billedkunstner Esben Klemann og skal realiseres i omraddet omkring Kalundborg Skaterpark og
streetbasketbanen i Munkesgen.

Der fremsattes nu gnske om, at Kalundborg Kommune forestar opferelsen af selve fundamentet til kunstveerket. Udgiften
hertil er anslaet til ca. 300.000 kr. Et kommunalt tilsagn vil gere det muligt for anseger at pabegynde fonds- og
sponsoransggninger til den gvrige finansiering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget forholder sig til ansegningen og anviser finansiering.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Projektet Idreetskultur og Kunst er et samarbejde mellem Kalundborg Basketball Saintz og billedkunstner Esben Klemann
og omfatter opforelsen af et monumentalt kunstveark, der skal forbinde Kalundborg Skaterpark med streetbasketarenaen i
Munkesgen. Varket skal fungere som bade et fysisk aktivitetsrum og en kunstnerisk installation, der integrerer kunst og
idreet 1 det offentlige rum og skaber nye muligheder for ophold og bevagelse i omréadet.

Pé Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 11. juni 2024 blev der bevilget 10.000 kr. som medfinansiering til at sege Statens
Kunstfond om midler til udvikling af projektet. Der anseges nu om, at Kalundborg Kommune bidrager yderligere ved at
forestd opferelsen af kunstvaerkets fundament, hvilket er ansléet til at koste 300.000 kr. Et kommunalt tilsagn vurderes
som veasentligt for at kunne tiltreekke ekstern finansiering fra fonde og sponsorer. Projektet har netop modtaget en
stotteerkleering fra kulturministeren, og der er udarbejdet detaljeret materiale og budget til brug for den videre
ansggningsproces.

Okonomiske konsekvenser

Opfoerelsen af et fundament anslés at koste 300.000 kr.

Sagens forleb

12/08/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Udvalget anbefaler ansegningen og sender sagen til Jkonomiudvalget med henblik pa at det kan indgé i budgetprocessen.

Bilag

"BANEN” — ET MONUMENTALT VARK AF ESBEN KLEMANN HVOR KULTUR OG SPORT SMELTER
SAMMEN



Stetteerklering fra kulturministeren til Idraetskultur og Kunst i Munkesgen



Punkt 30: Beslutning om ny ekonomiaftale med Museum Vestsjalland 2026-
2028

25-008925
Beslutning

Sagen oversendes til budget.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Museum Vestsjelland anmoder om en ny gkonomiaftale, der indebarer en gradvis forhgjelse af Kalundborg Kommunes
driftstilskud med henblik pa at styrke museets basisbemanding — serligt inden for det arkeeologiske beredskab og nyere
tids plansagsarbejde. Aftalen er tiltradt af fire af de seks ejerkommuner fra 2025. Kalundborg Kommune har valgt at
fortsatte pd den eksisterende skonomiaftale i 2025, men museet hiber p4 tilslutning fra 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget forholder sig til den fremsendte ekonomiaftale og anviser finansiering.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Museum Vestsjlland har fremsendt forslag til en ny ekonomiaftale for perioden 2025-2028 mellem museet og de seks
ejerkommuner. Aftalen indeberer en gradvis forhgjelse af driftstilskuddet med det formal at sikre bedre kapacitet til at
lofte museets lovbundne opgaver — is@r inden for arkeologi og kommunernes planarbejde. Anmodningen er begrundet i
pgede lovkrav, flere og mere komplekse sager samt stigende forventninger til museets faglige ydelser.

Slagelse, Holbak, Ringsted og Odsherred kommuner har tilsluttet sig aftalen fra 2025. Kalundborg og Sore kommuner
har valgt at forlaenge den eksisterende aftale i ét &r og star uden for forhgjelsen. Museet opfordrer dog til forhandling om
evt. tilslutning fra 2026.

For Kalundborg Kommune vil tilslutning til den nye aftale indebare en samlet merudgift pd 244.649 kr. ved fuld
indfasning i 2028. 1 2026 udger belebet 146.790 kr. Belgbene er fordelt efter indbyggertal og svarer til en forhgjelse pa
5,05 kr. pr. borger. Det forhgjede tilskud vil veere gremeerket til nedbringelse af sagsbehandlingstiden i de kommuner, der
har tilsluttet sig aftalen.

Okonomiske konsekvenser

Den nye gkonomiaftale med Museum Vestsjelland vil betyde en gradvis forhgjelse af det kommunale driftstilskud over
tre ar. Konkret vil tilskuddet skulle oges med 146.790 kr. 1 2026, 195.720 kr. 1 2027 og 244.649 kr. i 2028, hvilket samlet
udger 587.159 kr. over perioden. Belobene er angivet i 2024-niveau og vil blive pristalsreguleret arligt efter
Kommunernes Landsforenings (KL) udmeldte satser.

Sagens forleb

12/08/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Udvalget anbefaler forslag til ny gkonomiaftale og videre sender sagen til Jkonomiudvalget med henblik pa at det kan
indgé i budgetprocessen.

Bilag

MVE 2025.06.13 Ny gkonomiaftale MVE og Kalundborg



Bilag A Notat om ny gkonomiaftale MVE
Bilag B Ny @konomiaftale 2025-2028

Bilag C Beregningsmodel for indfasning 2024-2027 NY



Punkt 31: Beslutning om at godkende horingsbrev til Ankestyrelsen vedr.
Boringsnzre Beskyttelsesomrader (BNBO)

25-008115
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Milje- og Ligestillingsminister Magnus Heunicke har i en henvendelse til Ankestyrelsen anmeldt Kalundborg Kommune
for ikke at have iagttaget fristen for tinglysning af pabud eller forbud mod erhvervsmaessig anvendelse af pesticider i de
Boringsnere Beskyttelsesomrdder (BNBO).

Ankestyrelsen beder om udtalelse fra Kalundborg Kommunes Kommunalbestyrelse om sagen. Administrationen
fremleegger udkast til heringsbrev, der redegerer for kommunens status og perspektiver. Sagen legger op til
Kommunalbestyrelsens godkendelse af horingsbrevet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udkastet til heringsbrev godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har den 1. april 2025 modtaget en henvendelse fra Miljo- og Ligestillingsminister Magnus Heunicke om 25
kommuner, som tilsyneladende ikke har iagttaget fristen for tinglysning af pabud eller forbud mod erhvervsmaessig
anvendelse af pesticider i BNBO.

Henvendelsen er med henblik p4, at f4 Ankestyrelsens vurdering af, hvorvidt der er grundlag for at rejse tilsynssager mod
de kommuner, som kun har beskyttet mellem 0 og 19 %, herunder Kalundborg Kommune pa davaerende tidspunkt.

Ankestyrelsen beder i den forbindelse om et heringssvar fra Kalundborg Kommunes Kommunalbestyrelse, jf. bilag 1.

Administrationen vurderede, at Ankestyrelsens anmodning kunne besvares administrativt, og pa den baggrund fremsendte
administrationen et heringssvar. Teknik- og Miljeudvalget blev orienteret om sagen pad medet den 12. juni 2025.

Ankestyrelsen har dog efterfolgende tilkendegivet, at det er nadvendigt med en politisk behandling og godkendelse i
Kommunalbestyrelsen for at heringssvaret kan accepteres.

Administrationen har justeret horingsbrevet herefter, jf. bilag 2, og anbefaler, at udkastet godkendes til fremsendelse.

Sagens forleb

07/08/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Brev fra Ankestyrelsen, hering om mulig tilsynssag vedr. boringsnare beskyttelsesomrader

Bilag 2 - udkast til svar til Ankestyrelsen om BNBO i Kalundborg Kommune



Punkt 32: Beslutning om at sende forslag til ndring i styrelsesvedtaegt for
Center for Specialundervisning (CSU) i hering hos skolebestyrelsen

25-006661
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med sammenlaegning af Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i Kalundborg Kommune, vil STU
fremover vere organiseret under Center for Specialundervisning (CSU). Som folge af ssmmenlagningen er der behov for
at endre i styrelsesvedtegten for CSU, som STU er en del af. Inden eventuel godkendelse af styrelsesvedtaegten, foreslés
styrelsesvedtegten sendt til udtalelse hos bestyrelsen for CSU, hvorefter styrelsesvedtaegten skal behandles igen politisk.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at &ndret styrelsesvedtaegt for Center for Specialundervisning (CSU) sendes i hering hos bestyrelsen
for CSU.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Ykonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I budget 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen en sammenlaegning af tilbuddene inden for Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) i Kalundborg Kommune (U25). Det betyder, at STU fra 2025 er samlet under én ledelse. Som
folge af sammenlaegningen er der derfor behov for en mindre justering i styrelsesvedtegten.

STU er en trearig ungdomsuddannelse, der er rettet mod unge under 25 &r med serlige behov, som ikke kan gennemfore
en almindelig ungdomsuddannelse, f.eks. en erhvervsuddannelse eller gymnasial uddannelse. De to kommunale STU-
tilbud ligger pa Kathgjskolen og pd CSU. De to tilbud er ved beslutningen i budget 2025 organisatorisk lagt sammen
under CSU. Udover STU har CSU ogsa VSU (voksenspecialundervisning).

Styrelsesvedtegten for CSU i Kalundborg Kommune, som STU er en del af, beskriver retningslinjer for omradets virke
og arbejde, og den kan ifelge gaeldende styrelsesvedtaegt &ndres af Kommunalbestyrelsen.

Styrelsesvedtaegten for CSU supplerer de tilherende love og bekendtgerelser pa specialomradet samt
Kommunalbestyrelsens politiske beslutninger om mél og rammer for specialskoleomrédet. Den geeldende
styrelsesvedtegt for CSU blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. november 2019. Da det i den geeldende
styrelsesvedtegt fremgér, at en @ndring af styrelsesvedtegten kan traeede i kraft med tre méneders varsel, medmindre
Kommunalbestyrelsen beslutter noget andet, sé er det nedvendigt at behandle forslag til endringer pa nuvaerende
tidspunkt, s& @ndringerne fremgar, nar en ny Kommunalbestyrelse efter det forestdende Kommunalvalg skal udpege deres
medlemmer til bestyrelsen.

Ny styrelsesvedteegt

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2025 at sammenlaegge de to STU-tilbud, der var i Kalundborg
Kommune under én ledelse. Oplaegget til beslutningen var en del af rdderumskataloget til budget 2025.
Sammenlagningen er blevet effektueret, men som folge af sammenlagningen er der behov for at lave nogle justeringer i
styrelsesvedtegten for CSU (som STU-tilbuddene er en del af).

Forslaget til justeringer i styrelsesvedtagten handler om:



o Bestyrelsens sammensetning: En udvidelse af antallet af medlemmer til bestyrelsen, s& der er mulighed for at have
medlemmer med i bestyrelsen fra den del af STU, som er blevet sammenlagt.

¢ Indkaldelse: Tilfejelse af at der atholdes minimum fire meder érligt.

¢ Beslutningsprotokol: En e&ndring fra beslutningsprotokol til beslutningsreferat. Derudover foreslas det fjernet i
styrelsesvedtaegten, at medlemmerne ikke underskriver ved medets afslutning.

¢ Bestyrelsens kompetencer: Tilfgjelse af afsnit vedrerende et bestyrelsesmedlems inhabilitet, der skal vurderes ved
bestyrelsesmadets start.

e Qvrige mindre sproglige justeringer: Stedfortreeder andres til suppleant. Samtaleudvalget aendres til
ansattelsesudvalget.

¢ Mindre rettelser sa det svarer overens med lovgivningen: I tilfaelde hvor det ikke er muligt at valge en
elevreprasentant, og vedrerende beslutning om udvidelse af flere bestyrelsesmedlemmers valg og periode.

o Jkrafttreedelse: Det foreslés, at den aendrede styrelsesvedtagt treeder i kraft fra 1. december 2025, s& @ndringerne
fremgar ved Kommunalbestyrelsens udpegning af medlemmer i forbindelse med konstitueringen af den nye
Kommunalbestyrelse.

Den galdende styrelsesvedtaegt og forslag til ny styrelsesvedtagt er vedlagt som bilag. Derudover er der vedhaftet et
bilag, som viser de konkrete a&ndringer og forskelle mellem den geldende og den nye styrelsesvedtaegt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

13/08/2025 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

Afbud: Henriette Ergemann
Bilag

Styrelsesvedtaegt for CSU Kalundborg_forslag til ny 2025
Forskel i geldende og ny styrelsesvedtaegt for CSU

Geldende styrelsesvedtegt for CSU Kalundborg Kommune



Punkt 33: Beslutning om takster for SFOII tilbud fra 2026 og frem

25-006660
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Born- og Familieudvalgets indstilling.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med beslutning om den nye styrelsesvedtagt for Kalundborg Kommunes skolevasen besluttede Kommunalbestyrelsen pa
medet den 28. januar 2025 at udvide SFOII-tilbuddet for 4.-6. klasse med mulighed for morgenplads og feriepasning.
Som folge af beslutningen skal Kommunalbestyrelsen beslutte takster for de nye tilbud i forbindelse med behandling af
takster i budget 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at det besluttes, hvilken af de to beskrevne modeller for takster for tilbud om morgenplads og
feriepasning for SFOII, der videresendes til behandling af takster i forbindelse med budget 2026.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den galdende styrelsesvedtaegt for Kalundborg Kommunes skolevasen blev besluttet pA mede i Kommunalbestyrelsen
den 28. januar 2025, og tradte i kraft den 1. august 2025. Her tilfgjede Kommunalbestyrelsen beslutning om, at mulighed
for morgenplads og feriepasning ogsa skal tilbydes i SFOII-tilbuddet. Det betyder, at der er behov for at treeffe beslutning
om takster i forbindelse med det @ndrede SFOII-tilbud, som kan indga i behandling af takster i forbindelse med budget
2026.

Indtil der ligger en beslutning om takster fra 2026 handteres tilbuddet fra sommerferien 2025 til og med december 2025
ved at foreldrene har fiet mulighed for at tilkebe morgenplads pa SFOII (4.-6. klasse), som svarer til morgenmodulet pa
SFOI. Morgenmodulet vil ogsé give mulighed for feriepasning for bern i 5.-6. klasse for resten af 2025. For bern, der
starter i 4. klasse i skoledret 2025/26 vil det veere muligt at {4 feriepasning fra 1.-11. august uden noget tilkeb.

Model 1

Nuvarende takster for SFOII haeves generelt til nedenstidende beleb, hvilket betyder, at alle foraeldre kommer til at betale
en hojere takst for at have inkluderet muligheden for morgenpasning og feriepasning uanset behovet. For 1-3 dage om
ugen betales derfor 315 kr. pr. dag, der er behov for pasning pr. maned (dvs. 315 kr. pr. maned for én dag om ugen, 630 kr.
pr. méned for to dage om ugen og 945 kr. pr. méned for 3 dage).

1 - 3 dage om ugen. Pris pr. dag - pr. maned 315 kr.

(inkl. morgenplads og feriepasning)

4 og 5 dage om ugen — pr. maned 1.259 kr.

(inkl. morgenplads og feriepasning)

De nye takster baserer sig pd, at de nuvarende takster for SFOII bliver justeret, sa de fremover inkluderer bade
morgenpasning og feriepasning som en fast del af tilbuddet — uanset behovet. Det betyder, at alle foreldre vil opleve en
generel stigning i betalingen. Den nye takstberegning er baseret pa en rundsperge hos skolerne om en estimering af, hvor



man bern der har tilmeldt sig eller har forventning om at tilmelde sig muligheden for resten af 2025. P& baggrund af disse

forventninger er der udregnet en samlet omkostning for pasningen, som derfor fordeles ligeligt mellem alle tilmeldte barn

i SFOII. Belabet er en 2026-takst, som er pris- og lenfremskrevet. De nuvaerende 2025-takster er 207 kr. pr. dag pr. maned
(ved behov 1-3 dage om ugen) og 827 kr. (ved behov 4-5 dage om ugen).

Model 2

Der laves en opdeling af taksterne for morgenplads og eftermiddagsplads pa samme méde som for SFOI, hvor der betales
separat for de tilbud, som foraeldrene kan have behov for. Derudover tilfejes keb af feriemodul. Et forslag vil derfor vere:

Takster for morgenplads (nyt):

1 - 3 dage om ugen. Pris pr. dag - pr. méned |126 kr.

4 og 5 dage om ugen — pr. maned 503 kr.

Takster for eftermiddagsplads (ingen @ndringer):

1 - 3 dage om ugen. Pris pr. dag - pr. maned [212 kr.

4 og 5 dage om ugen — pr. maned 848 kr.

Mulighed for tilkeb af feriemodul (nyt):

Pr. uges ferie (keb af hele uger) 753 kr.

Der oprettes feriemoduller for hver ferieuge, der kan tilkebes. Foraldrene skal give et konkret belgb pr. uge udregnet med
udgangspunkt i nuverende antal &bningstimer i SFOII omregnet til en uges pasning. Et feriemodul kan benyttes af alle
bern — bade dem der er tilmeldt SFOII, og de elever der ikke er tilmeldt SFOII til den daglige pasning, men blot har brug
for feriepasning. Der vil vare tilbud om feriepasning i de mest geengse skoleferier (sommerferie, vinterferie, juleferie,
efterarsferie og péskeferie), hvor der i den forbindelse kan vare koordineret feriepasning mellem skolerne (som med
SFOI). Af hensyn til skolernes planlaegning skal foreldrene tilmelde barnet til SFOII for en uge ad gangen, og der skal
tilmeldes 8 uger for det skal bruges. Ved sommerferiepasning skal foraeldrene tilmelde eleverne for minimum 3 ugers
feriepasning. Nar barnet er tilmeldt en ferieuge, er tilmelding bindende. Belgbene er 2026-takster, som er pris- og
lenfremskrevet.

Okonomiske konsekvenser

Belobet for taksten er den del af tilbuddet, som foreldrene skal betale. Belobene er blevet pris- og lenfremskrevet, s der i
sagen indgér 2026-takster. Der er lavet en losning for 2025, sa forslag til takster, som fremgar i sagen, treder forst i kraft i
2026. Belgbene vil fremga af budgetmaterialet for 2026.

Born- og Familieudvalgets mode den 13. august 2025:

Ikke til stede: Henriette Ergemann (Frit Borgerligt Fellesskab)

Bem- og Familieudvalget anbefaler en model 3, hvor der tilbydes enten en morgenplads eller eftermiddagsplads jf. model
2 og som begge omfatter feriepasning. Taksten for ferie indregnes i grundtaksten for modulet.

Administrativ tilfejelse den 14. august 2025

Bom- og Familieudvalget har pd mede den 13. august 2025 indstillet en model 3, hvor feriepasning er inkluderet i en takst
for henholdsvis morgenplads og eftermiddagsplads. Da den nuverende tildelingsmodel pa SFOIl-omradet ikke tager
hgjde for denne opdeling, er der brug for, at administrationen tilpasser tildelingsmodellen frem mod den endelige
godkendelse af takstbladet ved 2. behandlingen af budgettet. Nedenstdende beregninger er derfor en forelebig
takstberegning pa baggrund af forudsaetninger i den eksisterende tildelingsmodel. Det betyder, at der kan vare mindre
justeringer i taksten frem mod 2. behandlingen af budgettet.



Model 3

Der laves en opdeling af taksterne for morgenplads og eftermiddagsplads pa samme méde som for SFOI, hvor der betales
separat for det tilbud, som foreldrene har behov for. I prisen for enten morgenplads eller eftermiddagsplads indgér
mulighed for feriepasning ogsé i det antal dage, som foraldrene kaber. Feriepasningen vil vaere den tid, hvor barnet
normalt er i skole, det antal dage, hvor foreldrene har kebt SFOII-plads.

Takster for morgenplads (inkl. ferie):

1 - 3 dage om ugen. Pris pr. dag - pr. maned [240 kr.

4 og 5 dage om ugen — pr. méned 959 kr.

Takster for eftermiddagsplads (inkl. ferie):

1 - 3 dage om ugen. Pris pr. dag - pr. maned [285 kr.

4 og 5 dage om ugen — pr. maned 1.139 kr.

Det betyder eksempelvis, at ved behov for morgenplads betaler foreldrene for en morgenplads, hvori barnet kan veere i
SFOII fra SFO’ens &bningstid og indtil skoledagen starter. Derudover kan barnet vere i SFOII i alle ferier i barnets
normale SFO- og skoletid. For 1-3 dage om ugen betales 240 kr. pr. dag, der er behov for pasning pr. maned (dvs. 240 kr.
pr. maned for én dag om ugen, 480 kr. pr. maned for to dage om ugen og 720 kr. pr. maned for tre dage). Det samme
princip geelder for eftermiddagsplads.



Punkt 34: Beslutning om kapacitetudvidelse af vuggestuepladser

25-007951
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Born- og Familieudvalgets indstilling idet det praciseres, at det alene er administrationens
indstilling pkt. 1 og 3, som anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge befolkningsprognosen, sé forventes antallet af barnehavebern at falde, mens antallet af vuggestue/dagplejebeorn
forventes at stige. Der vil potentielt vaere behov for etableringen af flere smabernspladser.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:
1. der opnormeres med 6 vuggestuepladser i Svebglle Bernehus pr. 1. september 2025.

2. Forvaltningen bemyndiges til fortlabende mindre kapacitetstilpasninger af barnehavepladser, dagplejepladser og
vuggestuepladser med henblik pa at overholde pasningsgarantien.

3. Udgifter der relaterer sig til normering finansieres over det demografiregulerede omrade pd dagtilbudsomrédet.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Ykonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes dagtilbudsomrader er opdelt i to geografiske omrédder Nordvest og Sydest. Omréderne indeholder
béde kommunale, selvejende og private pasningstilbud, som tilsammen udger kapaciteten af pladser p&4 omradet.

Kalundborg Kommune er underlagt den lovgivningsbestemte pasningsgaranti. I Kalundborg Kommune er det politisk
besluttet, at et barn skal tilbydes en plads inden for en radius af 15 km fra barnets bopzel.

Born starter typisk i vuggestue eller dagpleje, nér de er 0-2 ar. Nar et barn fylder 3 ar og 1 méned overgar det til
bernehave. Barnet starter i skole i det &r, det fylder 6 ar, séfremt det er skoleparat.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens arlige budgetseminar udarbejdes der arligt et opdateret demografinotat, som
giver et overblik pa udviklingen indenfor de respektive velfeerdsomrader. Demografinotaterne kan danne grundlag for
eksempelvis kapacitetstilpasning. Det fremgar af demografinotatet i august 2024 pé dagtilbudsomradet, at
befolkningsprognosen samlet set viser en stigning i antal 0-6-arige frem mod 2028. Antallet af bernehavebern forventes at
falde, mens antallet af vuggestue/dagplejebern forventes at stige. Der vil ifelge befolkningsprognoserne frem mod 2028
potentielt vaere behov for etableringen af flere smébernspladser. Eksempelvis ved at konvertere bernehavepladser til
dagpleje-/vuggestuepladser. Herunder rekruttering af flere dagplejere samt oprettelse af flere vuggestuepladser.

Kommunalbestyrelsen fastsetter kommunens rammer, kapacitet og evt. prioriterede indsatser for dagtilbuddene, herunder
den ekonomiske ramme, politikker, strategier mv. Det omfatter ogsé fordelingen mellem bernehavepladser,
dagplejepladser og vuggestuepladser.

Den ledelsesmaessige tilrettelaeggelse tager udgangspunkt i en arsnormering, som er et arsgennemsnit af antal bern. Der er
imidlertid behov for en mere permanent tilpasning i kapaciteten og fordelingen af henholdsvis dagplejepladser og
vuggestuepladser.



Der har de seneste ar vaeret behov for fortlabende tilpasninger pa antallet af vuggestuepladser og dagplejepladser, hvor
antallet af vuggestuepladser er opjusteret. Eksempelvis med en opnormering af 9 vuggestuepladser i Snertinge Bornehus
pr. 1. januar 2024.

Der er aktuelt behov for yderligere tilpasning. Helt konkret en opnormering af 6 yderligere vuggestuepladser i Svebelle
bernehus. Det vil sige en udvidelse af de nuvarende 12 vuggestuepladser til i alt 18 vuggestuepladser i Svebglle
Bernehus. Der er ikke afledte anlaegsudgifter fordi bernehuset er bygget séledes, at man kan konvertere dele af
barnehavepladser til vuggestuepladser.

Dagplejepladser og vuggestuepladser supplerer hinanden. Der har igennem flere ar vaeret en serlig indsats for at
rekruttere dagplejere. Pa trods af omfattende rekrutteringsindsatser, si opleves det aktuelt vanskeligt at rekruttere nye
dagplejere.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afledte anlegsudgifter. Der vil vere en regulering i ressourcetildelingen indenfor demografipuljen pa
dagtilbudsomrédet.

Sagens forleb

13/08/2025 Born- og Familieudvalget

Born- og Familieudvalget anbefaler at:

¢ der opnormeres med 6 vuggestuepladser i Svebglle Bernehus pr. 1. september 2025.
o udgifter der relaterer sig til normering finansieres over det demografiregulerede omrade pa dagtilbudsomradet.

Afbud: Henriette Ergemann



Punkt 35: Dreftelse af handlekatalog for at forbedre trivsel, inklusion og
resultater i folkeskolerne i Kalundborg Kommune

24-014365
Beslutning

Sagen oversendes til budget.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2025 besluttet, at der til planseminaret 2025 skulle udarbejdes et handlekatalog med
forslag til at forbedre trivsel, inklusion og resultater pa folkeskolerne i Kalundborg Kommune. Handlekataloget kan ses i
sammenhang med Born og Familieudvalgets pejlemarker. Born- og Familieudvalget skal drefte den videre hindtering af
handlekataloget.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget prioriterer handlekataloget med forslag til at forbedre trivsel, inklusion og resultater i
folkeskolerne i Kalundborg Kommune med henblik pa en prioritering og oversendelse til budgetprocessen for Budget
2026.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2025 besluttet en hensigtserklaering (H25) til planseminaret 2025, hvor det fremgar,
at: "parterne anerkender den positive udvikling i folkeskolernes resultater. Vi har dog ambitioner om at gore folkeskolen
endnu bedre. Til planseminaret 2025 onskes et udkast til handlekatalog over mulige indsatser, der kan forbedre trivsel,
inklusion og resultater”. 1 tilknytning hertil kan det bemeerkes, at der ved Budget 2024 var et handlekatalog (H20) med 9
konkrete forslag til ”Feelles retning for hejere trivsel i folkeskolen”.

Kommunalbestyrelsen blev pé planseminar 2025 praesenteret for et handlekatalog med forslag til at forbedre elevernes
trivsel, inklusion og resultater. I tilknytning hertil er den videre behandling forankret ved Bern og Familieudvalget.

I Kalundborg Kommune er der etableret et lokalt partnerskab ”Sammen om Skolen”, som er et lokalt forum for dreftelse
og videndeling i tilknytning til folkeskoleudvikling med henblik pa realisering af de politiske mél og rammer. Det lokale
partnerskab ”Sammen om Skolen” bestar af foreldrerepreesentanter fra skolebestyrelserne, faellestillidsrepraesentanter fra
FOA og BUPL, Kredsformand for Kalundborg Larerkreds, repraesentant fra Skolelederforeningen, elevrepraesentanter fra
Felleselevradet samt repraesentanter fra forvaltningsledelsen ved fagcenterchef og direktor.

Forslagene i handlekataloget er dreftet med skolelederne samt det lokale partnerskab ”Sammen om Skolen”. Pé den
baggrund anbefaler ”Sammen om Skolen” blandt andet folgende:

. Mulighed for nedsettelse af lerernes undervisningstid

. Mulighed for afkortning af skoledagen

. Mulighed for introforleb til nye lerere ved Absalon

. Mulighed for bedre fysiske leeringsmiljoer og rammer pa folkeskolerne

. Mulighed for aget kompetenceudvikling a) af det paedagogiske personale i folkeskolerne b) til
skolebestyrelsesmedlemmer

. Mulighed for flere midler i puljen til to-voksen timer

. Mulighed for styrkelse af felleselevradet og dermed elevindflydelse og elevernes demokratiske dannelse

. Mulighed for trivsels- og fravarsindsatser pa folkeskolerne

. Mulighed for workshops om mellemformer pé folkeskolerne
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10. Mulighed for aktiviteter til foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelserne
Derudover er der ogsé supplerende anbefalinger om:

11. Mulighed for supplerende undervisning i matematik og i dansk

12. Mulighed for flere turbolaringsforleb

13. Mulighed for udvikling af kunstig intelligens som del af undervisningen
14. Mulighed for flere frivillige tilknyttet folkeskolen

15. Mulighed for sparring/supervision til faglig ledelse.

De forskellige forslag og handlemuligheder kan eventuelt ses i sammenhang med Bern og Familieudvalgets pejlemarker
pa blandt andet fysiske leeringsmiljoer, paedagogisk og faglig kvalitet, malrettet indsats til sarbare familier,
bernefallesskaber, forpligtende samarbejde pé tvers af de kommunale tilbud samt baeredygtig organisation.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
13/08/2025 Bern- og Familieudvalget

Born- og Familieudvalget anbefaler folgende potentielle prioritering af handlekataloget:

Mulighed for bedre fysiske leeringsmiljoer og rammer pa folkeskolerne
Mulighed for flere midler i puljen til to-voksen timer

Mulighed for aktiviteter til foraeldrereprasentanter i skolebestyrelserne
Mulighed for flere frivillige tilknyttet folkeskole

Mulighed for supplerende undervisning i matematik og i dansk

Born- og Familieudvalget anbefaler, at sagen oversendes til budgetprocessen.

Afbud: Henriette Ergemann
Bilag

Praesentation af handlekatalog med forslag til forbedring af trivsel, inklusion og resultater

H25 - handlekatalog til planseminaret 2025



Punkt 36: Beslutning om Kalundborg Kommunes horingsvar pa Region
Sjeellands sundhedsberedsskabsplan

25-007996
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har modtaget Region Sjellands Sundhedsberedskabsplan i hering. Materialet bestar af en
overordnet sundhedsberedskabsplan samt en reekke sundhedsberedskabsplaner pa de enkelte omradet. Forslag til
Kalundborg Kommunes heringsvar foreleegges med henblik pa godkendelse.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at Kalundborg Kommunes udkast til heringssvar til Region Sjellands Sundhedsberedskabsplan
godkendes.

Behandling

Aldre- og sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regionerne skal ligesom kommunerne én gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage en samlet plan for
sundhedsberedskabet. Kalundborg Kommune har modtaget Regions Sjellands Sundhedsberedskabsplan i hering.

Sundhedsberedskabsplanen beskriver Region Sjallands planer for at udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet
ved ekstraordinaere handelser. Regional Sjellands Sundhedsberedskabsplan bestar af en overordnet
sundhedsberedskabsplan samt 14 delplaner pa de enkelte sundhedsfaglige omrader. Materialerne er vedlagt sagen til evt.
orientering.

Kalundborg Kommunes hgringssvar er opdelt i generelle bemaerkninger samt i specifikke bemaerkninger til de enkelte
delplaner.

Det vurderes i Kalundborg Kommunes heringssvar, at Region Sjellands Sundhedsberedskabsplan deekkende og
gennemarbejdet. Dog er der enkelte omréder, hvor Kalundborg Kommune ikke mener, at Regionens udkast til
Sundhedsberedskabsplan er tilstraekkeligt beskrevet:

» Forsyningssvigt: Der efterlyser en samlet regional plan for sterre haendelser, som f.eks. varende forsyningsnedbrud.
De fleste kommuner har udarbejdet 3 dages beredskabsplaner for storre haendelser. Vi formoder, at der er planer for
hospitalsdrift vedr. forsyningsnedbrud, men vi efterlyser en tydelig beskrivelse eller samlet plan pé
sundhedsomradet fra Regions Sjalland vedr. f.eks. lengerevarende stremnedbrud.

¢ Koordination mellem kommuner og region: Der er kort nevnt enkelte steder i planerne, at der skal vaere gensidigt
orientering mellem kommuner og region ved beredskabshandelser. Kalundborg Kommune efterlyser en naermere
beskrivelse af, hvordan den sundhedsfaglige kommunikation og koordination mellem region og kommuner sker i
praksis ved sterre hendelser.



¢ Konsistens mellem planer: Der er ikke 100% konsistens mellem den overordnede plan og de enkelte delplan.
Kalundborg Kommune har i de specifikke bemarkninger markeret steder med muligt inkonsistens.

Sidelgbende med den igangvearende heringsproces vil kommunens administration sikre, at indholdet af Regionens
sundhedsberedskabsplan samtankes med opdateringen af Kalundborg Kommunes egen lovpligtige
sundhedsberedskabsplan, der behandles i Aldre- og Sundhedsudvalget senere 1 2025.

Ligeledes vil £Aldre- og Sundhedsudvalget i september skulle behandle Kalundborg Kommunes forslag til:

¢ Opdateret overordnet beredskabspolitik

¢ Den opdaterede lovpligtige overordnede beredskabsplan

¢ Kalundborg Kommunes 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere ved storre heendelser som f.eks.
leengerevarende forsyningsnedbrud.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med heringsvaret. Den mere langsigtede udmentning af Region Sjallands
sundhedsberedskabsplan kan dog have gkonomiske konsekvenser for Kalundborg Kommune.

Sagens forleb

11/08/2025 Aldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

Bilag

Heringssvar pa Region Sjellands Sundhedsberedskabsplan
Region Sjllands overordnede sundhedsberedskabsplan 2025
1. Delplan for regional krisestyring

2. Delplan for prachospital indsats

3. Delplan for den primere sundhedstjenestes beredskab

4. Delplan for beredskabet pa de somatiske sygehuse

5. Delplan for Psykiatriens beredskab

6. Delplan for psykosocialt beredskab

7. Delplan for leegemiddelberedskabet

8. Delplan for blodberedskabet

9. Delplan for smitsomme sygdomme

10. Delplan for massevaccination

11. Delplan for karantaene

12. Delplan for IT-beredskabet

13. Delplan for medicoteknisk beredskab

14. Delplan for gvelser og evaluering



Punkt 37: Beslutning om struktur for forleb ift. helhedspleje efter
aldreloven

25-003221
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje, der skal tilbydes i form af {3,
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab.

Forslag til struktur for forleb ift. helhedspleje efter eeldreloven har veret i hering hos Seniorrddet og Handicapradet og
radenes svar er indarbejdet i sagen.

Administrationen fremlaegger forslag til strukturen af forlgb.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at model A for forleb til levering af helhedspleje efter ldreloven godkendes.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at ssmmensatte fi og sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb og deres
indhold i forhold til helhedspleje, jf. &ldrelovens § 9.

Helhedspleje omfatter: Personlig hjeelp og pleje, hjelp og stette til nadvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet samt
genoptraening af fysisk funktionsnedsattelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindlaeggelse. Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om alle elementer skal indgé i de enkelte forlab, evt. i gradueret
form, eller om forlgbene sammensattes sdledes, at der fx er et rummeligt forleb bestdende af praktisk hjelp m.m.,

og hvor de gvrige forlgb i hgjere grad er sammensat af de samlede elementer, fx tilpasset udvikling i plejetyngde.

Aldreloven fastsatter ikke naeermere, hvordan forlebene skal sammenseettes, sa det er op til den enkelte
kommunalbestyrelse at beslutte. Det afgerende er, at der er plads i forlabene til, at borgerens behov kan @ndre sig, og at
de @ndrede behov sa vidt muligt kan imedekommes af det team af faglige medarbejdere, der er omkring borgeren, uden at
der skal foretages en revisitation hver gang. Udkast til vejledning til ldreloven anbefaler 3-5 forlab, alt efter

lokale forhold.

Helhedspleje omfatter saledes et eller flere af elementerne: personlig pleje, praktisk hjaelp og genoptraening, og
helhedsplejen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Helhedsplejen udmentes inden
for den nuverende gkonomiske ramme med egget fokus pé tverfagligt samarbejde og koordinering.

Visitationens vurdering af borgerens funktionsevne danner grundlag for visitation til det konkrete forleb/niveau. Bilag om
funktionsevne er vedhaeftet sagen. Herefter planlaegger hjemmeplejens faste teams den lebende hjalp og justerer hjelpen
inden for forlgbet i forhold til borgerens aktuelle behov. Borgeren revisiteres til hegjere eller lavere forlgb/niveau

via Visitationen, nar funktionsevnen andres vasentligt.

Horing i Seniorrdd og Handicaprad:



P& medet i maj blev £ldre- og Sundhedsudvalget praesenteret for to modeller for forlab
til visitation af helhedspleje efter &ldreloven. Forslagene har veret i hering i Seniorrddet og Handicapradet, der begge
anbefaler model A.

Seniorridet udtrykker forventning om at fa en mere detaljeret plan for, hvordan borgere fremover vil blive visiteret til
pleje- og omsorgsforleb efter den nye ldrelov. Visitationen til forlgb tager udgangspunkt i scoring af borgerens
funktionsevnetilstande og er yderligere beskrevet i den serviceinformation om helhedspleje efter &ldreloven, der
offentliggeres pd kommunens hjemmeside. Herudover modtager alle borgere, der visiteres til helhedspleje et
informationsbrev som supplement til selve afgerelsen om helhedspleje efter &ldreloven. Brevet er godkendt af £Aldre- og
Sundhedsudvalget pa medet i juni.

Model A:
Fire niveauer af forlagb, der dekker helhedspleje (personlig pleje/praktisk hjelp/treening).

Herudover et forlgb, der er malrettet borgere, der ikke aktuelt har behov for personlig pleje, da
denne gruppe borgere udger en forholdsmaessig stor del af den samlede gruppe.

Primo april var ca. 1.550 borgere visiteret til personlig pleje og/eller praktisk hjeelp, heraf
modtog ca. 800 udelukkende praktisk hjalp.

Bilag 2 beskriver progressionen i forlebene i forhold til i borgernes plejetyngde og behov for
pleje. Hjelpen til den enkelte vil blive tilrettelagt individuelt i dialog mellem borgeren og det
faste team i hjemmeplejen.

Et separat forlgb uden personlig pleje giver mulighed for at folge denne gruppe tettere og se,
om en udvidet indsats i forhold til fx treening og rehabilitering kan medvirke til at udseette
borgernes behov for yderligere hjzlp.

Gruppen kan tilsvarende rummes under forlgb/niveau A. P4 sigt vil hovedparten af borgerne fa
behov for personlig pleje og skulle revisiteres til dette forlab.

Praktisk hj=elp
Trazning

Personlig pleje/
praktisk hj=lp/
traening = niveaw A

Personlig plejef
praktisk hizelp!
traaning - niveau B

Personlig pleje’
praktisk hjz=slp/
traening - niveaw C

Personlig pleja’
praktisk hj=lp/
traening - niveaw D

Model B:
Som model A, men uden separat forlab til borgere uden personlig pleje, dvs. i alt fire forleb
tilpasset borgernes plejetyngde.

Administrationens indstilling
Administrationen anbefaler model A, med mulighed for fokus pa gruppen af borgere, der ikke
modtager personlig pleje.

Yderligere modeller har veret overvejet, fx med fokus pa den gruppe borgere, der efter

udskrivelse fra sygehus har brug for midlertidig hjelp og treening til at genvinde tidligere

funktionsniveau og vaere selvhjulpne igen. Administrationen vurderer, at denne gruppe borgere

rummes fint i de gvrige niveauer, hvor der via den lgbende dialog om borgernes behov for hjelp og den daglige
planleegning vil vaere fokus pé rehabilitering og genvinding af funktionsevne.

I begge modeller inkorporeres sygeplejen i helhedsplejen pr. 1. januar 2027, i forlengelse af
planlagt justering af aldreloven.



Kalundborg Kommune deltager i et partnerskab med Komponent og KL, sammen med 26 andre
kommuner, om implementering af @ldreloven. De gvrige kommuner arbejder med strukturer
med mindre variationer i forhold til model A.

Grafikken af de enkelte forlgb illustrerer bade borgerens funktionsevne, behovet for og
omfanget af hjelp og den tilharende afregning til den kommunale eller private leverander.

Aldreloven omfatter bade borgere i eget hjem og pé plejehjem. Pakkemodellen ovenfor kan
implementeres pa begge omrader.

Okonomiske konsekvenser

Kommunale leveranderer:
Personlig pleje og praktisk hjelp afregnes fortsat efter BUM-model. Traening finansieres af
rammebudget.

Private leveranderer:
Helhedspleje (praktisk hjeelp, personlig pleje og treening) afregnes via BUM-model.

Afregningen for helhedspleje i de enkelte forleb baseres pa en degntakst, der er beregnet pa
baggrund af gruppens gennemsnitlige behov for hjelp pa ugebasis. Taksten beregnes ud fra
den nuvarende fordeling mellem planlagt tid til personlig pleje, praktisk hjelp og traening. Der
tages hgjde for timernes placering pa degnet/ugen, da de nuvarende timetakster varierer
herefter.

For bade kommunale og private leveranderer afregnes videregivet sygepleje efter
sundhedsloven uendret efter BUM-model med timetakst.

Den gkonomiske konsekvens af implementeringen af &ldreloven folges teet, og behovet for
genberegning af takster mm. vurderes lgbende i perioden indtil 1. juli 2027, hvor loven skal
veere fuldt implementeret.

Sagens forleb

11/08/2025 Zldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Funktionsevnetilstande

Bilag 2 - Indhold og struktur af forlgb



Punkt 38: Orientering om status pa implementering af rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026

24-012987
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunerne orienteres om, at implementeringen af Rammeaftale 2025-26 for det specialiserede social- og
undervisningsomrade er i gang, efter at aftalen er godkendt af alle 17 kommuner. KKR Sjelland har 18/6 taget
orienteringen til efterretning og videresender sagen til kommunernes orientering.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Socialudvalget, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Implementeringen omfatter tre centrale fokusomrader:

¢ Rette indsatser og tilbud til borgerne, hvor der arbejdes med felleskommunale principper om kontrakter, takster,
kvalitet samt degn- og botilbud.

o Styrket sektorsamarbejde pé socialpsykiatri- og handicapomrédet, med fokus pé bedre sektorovergange og
sammenhangende forleb samt lighed 1 sundhed for borgere med psykisk sygdom og handicap.

e (get trivsel blandt bern og unge, hvor malet er at styrke trivsel, forebygge henvisninger til psykiatrien, mindske
skolevaegring og forbedre mental sundhed.

Nedenfor gives en status pa de implementeringsinitiativer, der er igangsat inden for hvert af rammeaftalens fokusomrader:
Fokusomrade 1: Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris

Fokusomrade 1 har tre formal: 1) Knaekke den stigende udviklingskurve; 2) Styrke konkurrencen pé botilbudsmarkedet
og 3) Oge kvaliteten af den borgerrettede indsats. Til realisering af formalene har 17 kommuners Byrad og
Kommunalbestyrelser givet tilsagn om implementering af tre faelleskommunale principper: 1) Falles om kontrakter og
takster; 2) Feelles om kvalitet; 3) Faelles om botilbud.

Folgende initiativer er igangsat til implementering af de feelleskommunale principper i 2025:

¢ Til implementering af "Feaelles om botilbud" er der udarbejdet et notat med forslag til styrket offentligt-privat
samarbejde om kvalitet, som indeholder en tidsplan, se bilag 1: *Notat Styrket OPS om kvalitet’. Af tidsplanen
fremgér, at der i efteréret 2025 iverksettes en proces malrettet udvikling af en offentlig-privat vision om kvalitet.
Processen igangsettes ved atholdelse af et dialogmede med alle private leveranderer af botilbud (§§107 &108) i
Region Sjelland. Dialogmedet afholdes i et samarbejde med Dansk Erhverv, Dansk Industri, Selveje Danmark og
LOS den 17.september 2025.

¢ Til implementering af *Felles om kontrakter og takster’ er udarbejdet et kommissorium og nedsat en ad hoc-gruppe,
som har til formél at udvikle en model for implementering af hej kvalitet af KL-standardkontrakter, se bilag 2:
Kommissorium: Implementering af hgj kvalitet af KL.-standardkontrakter pa det specialiserede socialomrade.
Modellen skal skabe klare rammer for dialog og beslutningstagning og sikre en helhedsorienteret tilgang til
kontraktstyring, indkebspraksis og skonomisk styring pé socialomradet. Initiativet ivaerksattes, da der skennes at



veere vaesentlige potentialer, ved at kommunerne gér sammen om en faelleskommunal indkebspraksis og
kontraktstyring. Det dbner mulighed for at opsamle markedsdata om indkebsvolumen, s& kommunerne over tid kan
opna stordriftsfordele og lavere priser samt bedre kontraktvilkar, fordi leverandererne meder en samlet og mere
attraktiv efterspergsel.

o Serligt fokus i arbejdet er at gore standardkontrakten til eneste kontraktmaessige handlerum samt at styrke
bestillingsarbejdet veesentligt siledes, at det mindsker handlerummet for ublu krav om prisstigninger.

¢ Til implementering af initiativet om indberetning af takststigninger under ’Felles om kontrakter og takster’ er
udarbejdet en beskrivelse af arbejdsgang for kommunernes indberetning af takststigninger til socialtilsyn @st, nar
disse overstiger hhv. 5% for private tilbud og 8% for offentlige tilbud (pga. effekt af offentlige OK-25 midler), se
bilag 3: Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st. Der er desuden udarbejdet et
leveranderbrev til private og offentlige tilbud som informerer om praksis ift. standardkontrakter og
takstindberetninger og som udsendes til leverandererne fra rammeaftale Sjalland, se bilag 4: Forelabigt udkast til
orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning.

¢ Der er dialog med Socialtilsyn st om udvikling af datamateriale pa indberetninger siledes, at det eksempelvis
bliver tydeligt, hvilke tilbud der oftest opererer med markante prisstigninger. Dette saledes at tilsynet kan leve op til
deres forpligtigelse i relation til at fore tilsyn med ekonomien og at det bliver tydeligt for kommunerne, hvilke
tilbud der opererer med mange og store prisstigninger.

¢ Til implementering af "Faelles om kvalitet’ er der sat en proces i gang ift. beskrivelse af et kommissorium vedr.
udvikling af en kvalitetsmodel i samarbejde med Socialtilsyn @st mélrettet berne- og voksenomradet. Arbejdet har
fokus pa det helhedsorienterede tilsyn, herunder den kvalitet kommunerne ensker leveret, det personrettede tilsyn
og det sociale tilsyn, som udferes af Socialtilsyn @st. Der forventes at foreligge et feerdigt kommissorium i efteraret
2025, hvorefter der vil blive nedsat en ad hoc-gruppe. Administrationen ser gerne, at udviklingen af
kvalitetsmodellen ogsa sker i et samarbejde med private interesseorganisationer.

¢ Rammeaftale Sjelland (v. tovholder direkter Morten Begelund, Greve Kommune) er medio maj blevet inviteret til
at deltage i en vidensgruppe i forbindelse med arbejdet om en ny data- og digitaliseringsstrategi pa socialomradet.
Invitationen er pa vegne af Social- og Boligministeriet, og Rammeaftale Sjalland gar ind i1 arbejdet med henblik pa
at fi KKR Sjallands perspektiver ind i udviklingen af en ny national data- og digitaliseringsstrategi pa
socialomradet og herunder KKR arbejdet om de faelleskommunale principper.

Fokusomrade 2 - Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri og handicapomradet
Ift. Fokusomréade 2 er igangsat implementering af folgende indsatser:

o Lager pé botilbud skal bidrage til at reducere ulighed i sundhed og forebygge indleeggelser.

¢ Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser bygger bro mellem den kommunale misbrugsbehandling og den
regionale psykiatriske behandling.

¢ Indsatser for borgere ift. botilbud, veeresteder, forsorgshjem og eget hjem, skal forebygge indlaeggelser gennem
rettidig diagnostik, opsporing og samarbejde.

Ift. implementering af l&ger pa botilbud og dobbeltdiagnoser, har man fra tovholdergruppen og kommunernes side koblet
sig pa igangverende initiativer, der som udgangspunkt var organisatorisk placeret pa sundhedsomradet. Dette for at sege
relevant indflydelse indenfor de enkelte initiativer, som har snitflader med det specialiserede socialomrider, men ogsa for
pa sigt at fremme en samarbejdsmodel mellem kommuner og region, hvor begge inddrages ift. feelles omrader.
Kommunerne indgér i arbejdet béde pé tovholderniveau og sekretariatsniveau ift. leeger pa botilbud, mens kommunerne er
repraesenteret i den fzelles arbejdsgruppe med regionen om dobbeltdiagnoser.

Status for laeger pé botilbud er at der er skabt fzlles overblik over de offentlige tilbud hhv. SEL§ 108 og ABL §105/SEL
§85, hvor ordningen er i gang med at blive udrullet. Pr. primo maj er der i 5 sjellandske kommuner etableret faste leeger
pa 22 botilbud fordelt pd 10 leeger. Det er umiddelbart positivt, og ordningen ser ud til labende at blive udbredt, og
regionen giver ny status ultimo maj vedrerende implementering og udbredelse af ordning.

Status for dobbeltdiagnoser er, at kommunerne fortsat er repraesenteret i den regionale arbejdsgruppe. Herunder arbejdes
bl.a. med modeller for monitorering for at sikre data ift. visitationspraksis og borgere i det regionale tilbud mv. pa et
omrade, hvor kommunerne har afgivet midler, og det derfor ber sikres, at opgaverne tilsvarende er afgivet og varetages af
regionerne.

Ift. implementering af delomradet om opsporing og forebyggelsesfokus ift. botilbud, veresteder, forsorgshjem og eget
hjem er status, at der er opstartet en proces med regionen ift. genstarte kompetenceudvikling af socialpedagogisk
personale via regionens tidligere projekt Taenk somatikken med incl. tilharende materiale. Planen er, at der i forste
omgang aftholdes 2 workshops for kommunerne i efteréret for 2-3 ansvarlige neglepersoner fra hver kommune, som er
tovholder og kontaktperson ift. indsatsen i den enkelte kommune. Konkret er formélet at styrke det socialfaglige



personales kompetence indenfor forebyggelse og opsporing for pa effektsiden at fremme: Rettidig diagnostik og rigtig
behandling, forebygge indleggelser, fremme mental trivsel, felles sprog mellem sektorer.

Fokusomrade 3 - Oget trivsel blandt born og unge — styrket forebyggelse og indsats
Ift. fokusomrade 3 er igangsat implementering af folgende indsatser:

o Styrket tveerkommunalt samarbejde om fastholdelse og rekruttering af plejefamilier.
¢ Styrket tveerkommunalt samarbejde om Specialundervisnings- og behandlingstilbud.

Ift. implementering af styrkelse af plejefamiliecomradet er udarbejdet kommissorium og nedsat arbejdsgruppe for
samarbejde om at gge antallet af plejefamilier og ege kvaliteten af plejefamiliernes indsats ift. bern og de unge, se bilag 5:
Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet. Kommunerne ensker at styrke rekrutteringen, fastholdelsen og
understottelsen af plejefamilier, sa flere bern kan fa en tryg og stabil anbringelse i et familieplejetilbud. Kommunerne vil
arbejde malrettet pa at forbedre vilkéarene for plejefamilier ved at gare det lettere at blive og vere plejefamilie samt sikre
en retfeerdig aflenning og stetteordninger. Samtidig skal det ogsa bidrage til et fagligt og ekonomisk beeredygtigt
barnesocialt omrade, da plejefamilier skaber bedre livsforudsatninger og er billigere end mere indgribende tilbud, f.eks.
institutionsanbringelse.

Rekruttering og udvikling af plejefamilier vil foregé 1 3 spor: 1) Rekruttering og udvikling, 2) Kvalitet og nye muligheder,
3) Forventninger i samarbejdet (aflenning, gvrig stette mv.). Fokus er at udvikle plejefamilieomradet, inspireret af
nationale erfaringer og best practices fra andre kommuner, herunder samarbejde med Socialtilsynet. Der er nedsat
sparringsgruppe med udvalgte chefer og en arbejdsgruppe. Sparringsgruppen daekker ogsa arbejdet med
specialundervisnings- og behandlingstilbud.

Ift. implementering af special- og behandlingstilbud er nedsat en tovholdergruppe, som arbejder med faerdiggerelse af
kommissoriet for arbejdet og herunder forankret i en arbejdsgruppe bestdende af relevante chefer/medarbejdere fra
kommuner i regionen. Det er vigtigt, at der er repraeesentanter fra savel familie- som skoleomradet, da
undervisningsopgaven herer til skoleomradet og ikke i indgar i rammeaftalen.

Arbejdet med special- og behandlingstilbud rummer umiddelbart 3 dele:1) Udvikling af egne tilbud, som alternative
kvalitetstilbud til mélgruppen, som pt i stigende grad visiteres til private special- og dagbehandlingstilbud 2) Behov for
viden ift. kommunernes brug af special og behandlingstilbud 3) Evt. analyse med overblik over udfordringer og
udviklingspotentialer ift. behandlingstilbud.

Baggrunden er, at kommunerne ensker at gge kvaliteten af berne- og ungeindsatsen i behandlings- og
specialundervisningstilbud og udvikle undervisningstilbud, som kan udgere alternativer til den i flere kommuner stigende
brug af private behandlings- og specialundervisningstilbud. Tilbud som ofte opleves at have begrenset effekt, og som i
hgj grad understetter en vedvarende segregering af bern og unge i malgruppen.

De overordnede mélsetninger er: 1) Oge kvaliteten i behandlings- og undervisningstilbud og 2) Fa udviklet og etableret
egne undervisnings- og behandlingstilbud, som har den rette kvalitet og som sikrer rette hjeelp til mélgruppen.

Implementeringsstruktur

Til sikring af en robust implementering blev organiseringen af Rammeaftale Sjelland @ndret d. 1. januar 2025 med
etablering af et direktor- og chefforum, der fungerer som strategisk sparringspartner for styregruppen og
implementeringsgruppen, se bilag 6: Rammeaftalens organisation. Senest har der vaeret atholdt mede den 2. maj 2025,
hvor direkterer og chefer har givet input til kommissorier for de initiativer, der iverksattes under fokusomraderne.

Ressourcer til implementering

En vaesentlig forudsatning for at lykkes er, at alle kommuner over tid bidrager med medarbejderressourcer til udvikling
og implementering af rammeaftalens fokusomrader, isaer i ad hoc-arbejdsgrupper. I forhold til ovenstaende initiativer for
2025 stiller Holbzek, Ringsted og Greve Kommuner ressourcer og relevante kompetencer til radighed for ad hoc-gruppen
om kontrakter og indkeb, mens Kalundborg kommune stiller ressourcer og kompetencer til rddighed for projektet vedr.
Plejefamilier. Nar én kommune har bidraget til et projekt, overgér opgaven til en anden kommune ved neste projekt, sa
arbejdsbyrden fordeles ligeligt. @konomiske investeringer ud over medarbejderbidrag skal godkendes af K17, KKR
Sjeelland og de 17 byrad/kommunalbestyrelser.

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

07/08/2025 Socialudvalget
Anbefales.

13/08/2025 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

Afbud: Henriette Ergemann
Bilag

Bilag 1 Notat Styrket OPS om kvalitet.pdf

Bilag 2 Kommissorium Implementering af hgj kvalitet af KL Standardkontrakter pé det specialiserede berne- og
voksenomrade.pdf

Bilag 3 Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn Ost.pdf
Bilag 4 Forelabigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning.pdf
Bilag 5 Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet.pdf

Bilag 6 Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025.pdf



Punkt 39: Temadreftelse: Forebyggelse og tidlig indsats ved brug af
euforiserende stoffer

25-006083
Beslutning

Sagen oversendes til budget.

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12021 nedlagde Kalundborg Rusmiddelteam deres forebyggende indsatser pa ungeomrédet,

herunder ogsa tidlig opsporing og radgivning. Siden 2022 har det varet forsegt at

iveerksaette tilsvarende indsatser inden for den gkonomiske ramme pa tvers af organisationen, men det er ikke lykkedes.
Unge i Kalundborg Kommune har derfor reelt ikke mulighed for at f& hjelp, for de har udviklet et behandlingskraevende
misbrug og generelt mangler der ogsa forebyggende indsatser for voksne pé rusmiddelomradet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at Socialudvalget

1. drefter rusmiddelforebyggelse med serligt fokus pa tidlig opsporing og indsats for unge under 25 ar, der er i risiko
for at udvikle athaengighed af euforiserende stoffer.

2. anbefaler Kommunalbestyrelsen i en kommende budgetproces, at tilfere midler pa 1,252 mio. kr. til
rusmiddelomradet for at sikre en helhedsorienteret rusmiddelforebyggende indsats.

Behandling

Socialudvalget.

Sagsfremstilling

12021 métte Kalundborg Rusmiddelteam tilpasse ekonomien til de lovpligtige opgaver indenfor rusmiddelbehandling, og
i den sammenhzang var det ikke muligt at prioritere den forebyggende rusmiddelbehandling for unge under 18 ar. Det
forte til en nedleeggelse af alle rusmiddelteamets forebyggende indsatser p&d ungeomradet. Herunder ogsa den fremskudte
misbrugsvejledning pd ungdomsuddannelserne. Tidligere kunne unge over 15 ar modtage samtaler med en
misbrugsbehandler, uden at der blev oprettet en sag i Fagcenter Born og Familie.

Efter omstruktureringen i rusmiddelteamet kortlagde en tvaergaende arbejdsgruppe de

tilbagevaerende rusmiddelforebyggende indsatser for unge i Kalundborg Kommune. Resultatet af kortleegningen fremgér
af trappemodellen i bilag 1 samt af "Notat om misbrugsforebyggende

indsatser tilgaengelige for borgerne i Kalundborg Kommune" i bilag 2.

Kortlaegningen tydeliggjorde bl.a. et behov for et individuelt rddgivningstilbud til unge der er i risiko for at udvikle et
misbrug af euforiserende stoffer (trin 2 i trappemodellen, bilag 1). Der blev efterfolgende afsegt forskellige muligheder
for at iverksatte denne indsats pa tvaers af organisationen, men det lykkedes ikke at etablere den. Unge i Kalundborg
Kommune der har et behov udover generelle rad og vejledning har derfor reelt ikke mulighed for at f& hjelp, for de har
udviklet et behandlingskraevende misbrug.

Efter den ekonomiske tilpasning i rusmiddelteamet er Kalundborg Kommune nu udfordret pé felgende omrader:

¢ Den kommunale ungeindsats, hvor det medferer, at man bade i Fagcenter Barn og Familie og i Jobcentret har unge
man ikke kan tilbyde en relevant forebyggende indsats. Det har alvorlige konsekvenser for de unges sundhed og
trivsel samt deres muligheder for at komme i uddannelse og beskeftigelse. For de unge der udvikler et misbrug, har
det store konsekvenser ind i voksenlivet, og ikke mindst samfundsgkonomisk. De seneste estimater viser at



misbrugsbehandling og relaterede udgifter koster kommunerne flere milliarder kroner arligt (Kilde: Samfundets
udgifter til rusmiddelmisbrug, VIVE: Brug af velfardssystemet blandt borgere med misbrug).

¢ Kalundborg Kommune lever aktuelt ikke op til anbefalingerne i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke "Stoffer"
(Gf. bilag 3) og heller ikke til egne malsatninger i Udviklingsstrategien, Sundhedspolitikken og Bern- og
ungepolitikken. Herunder at bern og unge skal mgdes med en sundhedsfremmende og forebyggende indsats, at vi
vil forbygge brug af euforiserende stoffer og at vi har seerligt fokus pa tidlig indsats.

¢ Det fremgar at forebyggelse af brug af euforiserende stoffer ber indga i kommunens forebyggelsesindsats som er
omfattet af sundhedslovens § 119. Desuden har kommuner pligt til at yde gratis, anonym radgivning til bern, unge
og foreldre, herunder vordende foreldre vedr. stofbrug (jf. Serviceloven §11), og kommunen er forpligtet til at yde
social behandling af stofmisbrug med en behandlingsgaranti pa 14 dage, ogsé for unge under 18 ar (jf. Serviceloven
§101).

¢ Kalundborg Kommune har derudover en forpligtigelse ift. den nye Samarbejdsplan 2025/2026 for Midt- og
Vestsjaellands Politi og kommunerne i politikredsen (jf. bilag 4), hvor et af de tre indsatsomrader netop er
forebyggelse af unges misbrug af athengighedsskabende stoffer.

o Af Ungeprofilen 2024/2025 (bilag 5) fremgér det at serligt hash er et udbredt rusmiddel blandt unge i uddannelse,
men ogsa andre euforiserende stoffer anvendes, og her ligger unge i Kalundborg Kommune vasentligt hegjere
sammenlignet med tilsvarende unge pa landsplan.

Nedlagningen af rusmiddelteamets ungeindsatser har siden 2021 medfert en opgaveglidning fra rusmiddelomradet
over til bl.a. Fagcenter Born og Familie men uden medfelgende skonomi og kompetencer.

Der er brug for en klar ansvarsfordeling ift., hvem der i Kalundborg Kommune er ansvarlig for den primaere og sekundare
forebyggelse af brug euforiserende stoffer og hvem der skal varetage de opgaver der ligger i dette. Hertil kommer
ngdvendigheden af, at der afsattes gkonomi til forebyggelse pa rusmiddelomradet, saerligt ift. unge der er i risiko for at
udvikle et misbrug af euforiserende stoffer.

Besparelsen pa den forebyggelse og behandling af unge som rusmiddelteamet tidligere varetog, er anslaet til at vaere
1.252.000 kr./ar (2025 prisniveau).

Med udsigt til budgetreduktioner via DUT pa rusmiddelomradet (jf. bilag 6), er det ikke realistisk, at rusmiddelteamet kan
afse ressourcer til forebyggelse, tidlig opsporing og rddgivning indenfor den eksisterende ekonomiske ramme.

Hvis der bevilliges midler, vil administrationen arbejde pa en organisatorisk model, der sikrer en helhedsorienteret indsats

pa tveers af organisationen og en optimering og effektivisering af det forebyggende rusmiddelomréde bade for bern, unge
og voksne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb
07/08/2025 Socialudvalget

Vedtaget at oversende sagen til @konomiudvalget med anbefaling af indstillingens pkt. 2.

Bilag

Bilag 1: Indsatstrappe status revideret juni 2025


https://www.ambulantmisbrugsbehandling.dk/samfundets-udgifter-til-rusmiddelmisbrug/
https://www.ambulantmisbrugsbehandling.dk/samfundets-udgifter-til-rusmiddelmisbrug/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/brug-af-velfaerdssystemet-blandt-borgere-med-misbrug-3x8l4yvo/

Bilag 2: Notat misbrugsforebyggende indsatser juni 2025 SU

Bilag 3: Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke "Stoffer"

Bilag 4: Samarbejdsplan 2025-2026 for Midt- og Vestsjellands politi og kommunerne i politikredsen
Bilag 5: Ungeprofilen 2024-2025 udvalgte resultater for unge pad ungdomsuddannelse

Bilag 6: Orientering_om_og_dreftelse af konsekvenser af budgetreduktioner via DUT pé rusmiddelomradet



Punkt 40: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 41: Lukket: Beslutning vedr. kommunal tilbagekobsret

25-007889



Punkt 42: Lukket: Salg af ejendom

25-005534



Punkt 43: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Tonny Voldby Pedersen
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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