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Punkt 1: Orientering og evt. bemarkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2023, Socialudvalget

23-001654
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2023. Dispositionsregnskaberne
viser et samlet forventet merforbrug pé -3,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pa -1,5 mio. kr.) i forhold til
korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Séafremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direkteren og Jkonomistaben.

Voksenspecialenheden

Der forventes et merforbrug pa omradet pa -5,6 mio. kr. (ved seneste opfalgning et merforbrug pa -4,4 mio. kr.). Der
arbejdes med fokusomrader hos enheden, som er indarbejdet 1 det indmeldte forventede resultat. Der sker labende
opfelgning pa udviklingen indenfor fokusomraderne. Status er pr. 31. maj 2023, at der er realiseret for 5,7 mio. kr., og at
der er yderligere planlagte aktiviteter for 4,0 mio. kr. i alt 9,7 mio. kr.

Det specialiserede voksensocialomrade er fortsat skonomisk udfordret pé flere parametre, og der er i den forbindelse flere
risikofaktorer, der gor sig geldende, hvilket kan bevirke, at udvalgets demografipulje kan blive bragt i anvendelse.

Det der primeert udfordrer i risikobilledet, er folgende:

¢ Prisstigningerne hos savel offentlige som private leveranderer, selvom der altid sker kontraktforhandling.

¢ Eksisterende kendte borgersager stiger i pris pa grund af a&ndringer i borgerens udfordringer eller ved, at borgere far
en dom, der kraver sarlig indsats.

¢ Fortsat stigning i brugen af kvindekrisecentre og forsorgshjem.

¢ Endelig er den demografiske udvikling et risikomoment, hvor specielt kompleksiteten i borgernes stattebehov ger,
at omkostningerne kan stige.

Der arbejdes lobende pa at minimere disse risici.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes tilgang til §107 midlertidige botilbud samt en ekstraordiner udgift til
mellemkommunal afregning pa §108 Laengerevarende botilbud.

Voksen- handicapomradet, demografipulje
Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksenhandicapomradet.

Det Sociale Voksenomrdde Center 1
Der forventes et mindreforbrug pa omradet pa 3,8 mio. kr. (ved seneste opfalgning et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.)



Mindreforbruget skyldes hovedsageligt overfersel fra 2022. Forskellen fra seneste opfelgning skyldes at der er disponeret
med indkeb af cykler til aktiviteter med borgerne, samt investering i kompetenceudvikling pa tveers af centret.

Det Sociale Voksenomrdde Center 2

Der forventes et merforbrug pd omradet pa -1,7 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pé -1,8 mio. kr.)
Merforbruget skyldes hovedsageligt nedgang i takstindtaegter pa §107 tilbud, hvor det ikke i samme omfang er muligt at
tilpasse udgiftsniveauet.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et merforbrug pé serviceudgifter pa -15,8 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -13,5
mio. kr.) i forhold til oprindeligt budget. Nar merforbruget i forhold til oprindeligt budget ikke svarer til det forventede
merforbrug pé -3,6 mio. kr. skyldes det, at dette medforbrug tager hegjde for de tillegsbevillinger, der er givet i lobet af
aret pa 6,4 mio. kr., samt at der er en reekke omrader, som ikke indgér i servicerammen, blandt andet refusionsindtegter pa
serligt dyre enkeltsager. Pa disse omrader er der et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. (ved seneste opfelgning et
mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.) i forhold til det budgetlagte.

Udvalgets anlceg
P4 anlaeg forventes budgetoverholdelse (uendret i forhold til seneste opfelgning). I vedlagte bilag kan forbruget ses for de
enkelte anlaegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Drift 2023: -3,6 mio. kr. i forventet merforbrug.
Serviceramme 2023: -15,8 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlag 2023: 0,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. maj 2023, Socialudvalget



Punkt 3: Forslag til forebyggende indsatser (H24)

23-001979
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med budgetaftalen 2023-2026 blev der vedtaget en hensigtserklering om, at der til planseminaret i foraret 2023 gnskes et
katalog med forslag til nye forebyggende indsatser pa voksenspecialomradet, der skal kunne reducere behovet for senere
mere indgribende foranstaltninger.

Ved planseminaret 2023 blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for et katalog med forebyggende indsatser.
Arbejdsgruppen har efterfelgende kvalificeret kataloget, som er pa budgetseminar 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Socialudvalget

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2023-2026 blev der vedtaget en hensigtserklaering om, at der til planseminaret i foraret 2023 enskes et
katalog med forslag til nye forebyggende indsatser pa voksenspecialomradet, der skal kunne reducere behovet for senere
mere indgribende foranstaltninger.

Arbejdet med Forebyggende Indsatser falder fint i trdd med Socialudvalgets Pejlemarke om at styrke dialogen med
borgere, parerende og samarbejdspartnere, herunder et generelt loft af dialogen med borgere og den enkelte borgers
netvark.

Ved planseminaret 2023 blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for et katalog med forebyggende indsatser.
Arbejdsgruppen har efterfelgende kvalificeret kataloget, som er vedhaftet som bilag.

Kvalificeringen har taget udgangspunkt i felgende overskrifter:
¢ Resumé af idé
o Kort opsummering af idéer
¢ Hvad ger nu, der minder om det
o Prave at lave et overblik over hvilke indsatser i kommunen, der allerede minder om den pagaldende idé
¢ Hvordan kan vi udbygge det, vi gor nu eller gore noget anderledes?

o Forslag til hvordan vi kan gere mere eller noget andet, end hvad vi ger i dag
o Skal der investeres for at det lade sig gore?

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

Budgetforslag H24



Punkt 4: Ansegning om midler til projektet Foreninger for Alle

22-008459

Beslutning

Socialudvalget anbefaler pkt. 2. For sA¥ vidt angA¥r 2023 bevilger udvalget kr. 50.000.- af udviklingspuljen.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

HandicaprA¥det har i 2022, arbejdet med at temasAltte forenings- og idrAltslivet som handicappet. Arbejdet hermed er
blevetA forankretA i projektet Foreninger for Alle, som har mA dt opbakning ved de dialogmA ,der, HandicaprA¥det har
haft med forskellige fagudvalg. I den forbindelse sA ger HandicaprA¥det om midler til at understA tte

projektet.A Udvalgene med udviklingspuljer ansA ges om midler fra disse til opstart, derudover ansA ges om, at der fra
2024 afsAlttes faste driftsmidler til at understA tte indsatsen.A A

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at:

1. hvert fagudvalg med udviklingspuljer bevilliger hver 20.000 kr. til projektet i indevAlrende A¥r fra deres respektive
udviklingspuljer.

2. udvalgene fremsender sagen til budget 2024 med henblik pA¥ at der afsAlttes 50.000 kr. om A¥ret til drift
afA initiativet.A

Behandling

Atldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, BA rn- og Familieudvalget, Unge- og BeskA 'ftigelsesudvalget,
Socialudvalget, A"konomiudvalget.

Sagsfremstilling

HandicaprA¥det har i 2022, arbejdet med at temasAltte forenings- og idrAltslivet som handicappet. Dette er, pA¥
baggrund af A nske fra Socialudvalget, mundet ud i projektet Foreninger for Alle. I den forbindelse blev Kommunens
foreninger i forA¥ret indkaldt til dialogmA de den 6. juni 2023 med deltagelse fra HandicaprA¥det og
Folkeoplysningsudvalget.A

DialogmA ,det blev faciliteret og ledet af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder for BevAlg dig for
livet i Kultur og Fritid. Til dialogmA det deltog reprAlsentanter fra 11 foreninger og flere havde vist interesse for
projektet. For at sikre fremdrift og bAlredygtighed i projektet Foreninger for Alle, som har til hensigt at inddrage bA rn og
voksne med fysiske- og/eller psykiske funktionsnedsAlttelser i foreningslivet, understA ttes foreningerne med bl.a.

o facilitering af netvAlrk til sparring, erfaringsudveksling og samarbejde

o opkvalificerende kursus for trA'nere og ledere om idrAlt for udA vere med funktionsnedsAlttelse, sparring og
opbakning til arbejdet med mA¥lgruppen

* brobygning til specialskoler, vAlresteder, bosteder mv.

Projektgruppen bestA¥r af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder i Kultur og Fritid. Derudover
bidrager Afdelingsleder i BA rn og Familie, i det omfang der er behov.A A

Som supplement til Kalundborg Kommunes visionsaftale for BevAlg dig for livet og som led i at sikre sparring og
fremdrift i projektet er der indgA¥et aftale med BevAlg dig for livet - Parasport og IdrAlt for sindet om en handlingsplan,
der understA tter projekt Foreninger for Alle. Med aftalen fA lger 25.000,- i startstA tte, som kan anvendes til indsatser
beskrevet i handlingsplanen. Handlingsplanen er vedhA ftet som bilag

A"konomiske konsekvenser



De A konomiske konsekvenser athAlnger af de enkelte fagudvalgs beslutninger.
Sagens forlA b

07-08-2023 Atldre- og Sundhedsudvalget

Indstillingens punkt 2 anbefales.

09-08-2023 BA,Mg Familieudvalget

BA - og Familieudvalget anbefaler, at punkt 2 godkendes.A

Indstillingens pkt. 2 anbefales.
Bilag

Kalundborg Kommune handlingsplan 2023-24



Punkt 5: Temabudgettering 2024 samt demografien pa
voksenspecialomradet

23-001066

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det blev med vedtagelsen af budgetaftalen for 2023-2026 besluttet, at der indfA res temabudgettering som supplement til
det almindelige budgetmateriale. Hensigten er, at der hvert A¥r udvAjlges et fagomrA¥de til en sAjrlig dybdegA¥ende
gennemgang, sA¥ kommunalbestyrelsen over en A¥rrA kke fA¥r gennemgA¥et hele kommunens budget i dybden. Det

specialiserede voksensocialomrA¥de er i den forAbindelse blevet udvalgt til tema-budgettering i 2023. Notat om
temabudgettering for Socialudvalgets omrA¥de er vedhA|ftet til orientering.

Hvert A¥r udarbejder administrationen i Voksenspecialenheden et notat med redegA relse for demografien pA¥ det
sociale voksenomrA¥de til brug ved budgetlA'gningen. Dette notat er ligeledes vedhA!ftet til orientering.A

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Socialudvalget

A"konomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Notat temabudgettering 2024 Socialudvalgets omrade med lesevejledning

Demografien i Voksenspecialenheden til budgetseminar 2024 endelig



Punkt 6: Opfelgning pa Voksenspecialenhedens ekonomiske fokusomrader
juni 2023

23-005064
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Voksenspecialenheden foreleegger status for gkonomiske fokusomrader pr. 30. juni 2023

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget tager status til efterretning.

Behandling

Socialudvalget

Sagsfremstilling

Voksenspecialenheden arbejder hvert &r med ekonomiske fokusomrader, for at sikre en
malrettet styring af gkonomien i omréadet.

Fokusomréderne bliver temasatte ud fra det vedtagne budget hvert ar, med udgangspunkt i det

der gkonomisk er afsat til omradet og med de hensigtserkleringer der er besluttet sammen medbudgettet. Samtidig tages
alle tidligere hensigtserkleringer og udviklingsprojekter med i

temasatningen, s& der arbejdes helhedsorienteret i forhold til gkonomi, malsaetninger og

beslutninger i det pagaeldende ér.

Fokusomréaderne udarbejdes som handleplaner pa personniveau, sé der inden for hvert
paragrafomrade udvelges konkrete sager, der skal arbejdes med i forhold til overordnede
handleplaner, udviklingsprojekter og ekonomi.

For hver sag sammenholdes den nuvarende udgift med den forventede effekt af sagsarbejdet
og alle disse delresultater summeres op i en samlet opgerelse af det forventede resultat for hele aret.

Status for udviklingen bestar af 3 grafer:

* Opfelgning pa fokusomraderne for denne maned
* Samlet udvikling i fokusomraderne 2023

* Udviklingen i naturlig afgang 2023

Voksenspecialenheden har i 2023 samlet set en malsatning om at hente 11.000.000 kr. pa
de gkonomiske fokusomrader. Vedheftet bilag viser opfelgning pr. 30. juni 2023.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

@konomiske fokusomrader 2023 med grafik til Socialudvalget juni figurer



Punkt 7: Orientering om aktivitetsrapportering pa Voksenspecialomradet
pr. 30. juni 2023

23-005173
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Voksenspecialenheden forelaegger aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2023

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning.

Behandling

Socialudvalget

Sagsfremstilling
Rapporteringen bestér af 2 opgerelser:

» Sammenligning af afvigelser.
» Aktiviteter og gennemsnitspriser.

Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo
2022 og sammenholdes med forventningerne pa opfelgningsdatoen.

Aktiviteter og gennemsnitspriser omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune
er betalingsforpligtet overfor. Det betyder, at opgerelsen ikke indeholder refusion fra andre
kommuner eller staten.

Rapporteringerne er kommenteret i vedhaeftede notat (Kommentarer til aktivitetsrapportering
30. juni 2023).

Antallet af sager opgeres som helérspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede
maneder (3, 6, 9 eller 12 maneder) divideres med 12, og derved tages der hejde for
periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i beregningen af gennemsnitspriserne.
Rapporteringen belyser de mekanismer, som ger, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er

antallet af sager, den paedagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og
sammens&tningen i leverandorer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Aktvititeter og gennemsnitspriser 30 juni 2023
Kommentarer til aktivitetsrapportering 30 juni 2023

Sammenstilling afvigelser 30 juni 2023



Punkt 8: Orientering om endelig godkendelse af tilsyn pa botilbuddet
Botraningen Lillebo

23-007456
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om godkendt driftsorienteret tilsyn pa botilbuddet Botraningen Lillebo.

Botraningen Lillebo fremlagger tilsynsrapporter af gennemfert anmeldt tilsyn af botilbuddet. Tilsynet er gennemfort og
godkendt af Socialtilsyn Ost

Indstillinger
Centerchefen for det Sociale voksenomrade Center 2 indstiller, at:
1. orienteringen tages til efterretning

2. sagen efterfolgende sendes til orientering i Handicapradet

Behandling

Socialudvalget, Handicapradet

Sagsfremstilling

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om socialtilsyn og dermed besidder den fornedne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad arbejder kompetent med at skabe kvalitet pa tveers af kvalitetsmodellens temaer, idet
tilbuddets indsats i hgj grad resulterer i udvikling hos mélgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad har organiseret sig hensigtsmaessigt i forhold til at skabe en gennemgaende kvalitet og
sammenhang mellem botilbud og samvars- og beskaftigelsestilbud til gavn for borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus pa tilbuddets
strategiske, faglige, administrative og ekonomiske drift og udvikling.

Det vurderes, at ledelsen i hgj grad sikrer borgerne tilstraekkelig og stabil medarbejderkontakt og i hegj grad formér at
skabe et miljg, der understetter malgruppens behov og formalet med indsatsen.

Det vurderes, at medarbejderne i hgj grad har de nedvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, som lebende
udvikles og opdateres med henblik pa at imgdekomme maélgruppens behov.

Det vurderes, at tilbuddets malgruppe i hej grad er veldefineret og at metoder og tilgange er relevante og forankrede i
praksis.

Det vurderes, at tilbuddets fysiske rammer i hej grad er velholdte og velegnede til malgruppen.
Socialtilsynet har givet tilbuddet udviklingspunkter i temaet Malgruppe, metoder og resultater og Kompetencer.

Et udviklingspunkt anvendes, nér der er forhold, som med fordel kan udvikles uden at der nedvendigvis er grund til at
anfzegte den samlede kvalitet i tilbuddet.



Godkendelse:
Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilbuddet lever op til den fornedne kvalitet 1 henhold til kvalitetsmodellen og
saledes kan opretholde sin godkendelse jf. lov om social service § 107 med i alt 10 pladser for aldersgruppen 18 - 30 ar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Driftstilsyn 2023. Endelig rapport.



Punkt 9: Orientering om driftsorienteret tilsyn pa Hyldens Kvarter 2023

23-007003
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Orientering om driftsorienteret tilsyn pa botilbuddet Hyldens Kvarter i Hong.

Botilbuddet Hyldens Kvarter fremlaegger tilsynsrapporter af gennemfort anmeldt tilsyn af botilbuddet Hyldens Kvarter.
Tilsynet er gennemfort og godkendt af Socialtilsyn Ost.

Socialtilsynets vurderer, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i lov om
socialtilsyn og dermed besidder den fornedne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i

overensstemmelse med formalet med offentlige
og private tilbud efter lov om social service.

Indstillinger
Centerchefen for Det sociale Voksenomrade Center 2 indstiller, at:
1. orienteringen tages til efterretning

2. sagen efterfolgende sendes til orientering i Handicapradet

Behandling

Socialudvalget, Handicapradet

Sagsfremstilling

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad arbejder kompetent med, at skabe kvalitet pa tvaers af kvalitetsmodellens
temaer, idet tilbuddets indsats i hgj grad resulterer i udvikling hos mélgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i lav grad har organiseret sig hensigtsmeessigt i forhold til at skabe en gennemgaende kvalitet og
sammenhang mellem botilbud og uddannelses, samvars- og beskaeftigelsestilbud til gavn for borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus pa tilbuddets
strategiske, faglige, administrative og skonomiske drift og udvikling.

Det vurderes, at ledelsen i hgj grad sikrer borgerne tilstraekkelig og stabil medarbejderkontakt og i hej grad formér at
skabe et miljg, der understetter malgruppens behov og formélet med indsatsen.

Det vurderes, at medarbejderne i hgj grad har de nedvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, som lebende
udvikles og opdateres med henblik pa at imedekomme malgruppens behov.

Det vurderes, at tilbuddets malgruppe i hgj grad er veldefineret og at metoder og tilgange er relevante og 1 middel grad
forankrede i praksis.

Det vurderes, at tilbuddets fysiske rammer i hgj grad er velholdte og velegnede til mélgruppen.
Tilbuddet arbejder mélrettet med kompetenceudvikling for den tveerfaglige medarbejdergruppe og dermed skabelse af et
feelles fagligt sprog og fundament, til gavn for borgerne.

Tilbuddet dbnede i 2021 og det vurderes, at de valgte metoder og tilgange samt fokus pa ansettelse faguddannede
medarbejdere, medferer et velfungerende tilbud med indsatser af hgj kvalitet.



Udviklingspunkt

Socialtilsynet har givet tilbuddet et udviklingspunkt i Tema 1 - Uddannelse og beskeftigelse: 1 udviklingspunkt. Et
udviklingspunkt anvendes, nér der er forhold, som med fordel kan udvikles uden at der nedvendigvis er grund til at
anfaegte den samlede kvalitet i tilbuddet.

Opmerksomhedspunkt

Socialtilsynet har givet tilbuddet et opmaerksomhedspunkt i Tema 4 - Sundhed og trivsel.

Et opmaerksomhedspunkt anvendes, nar kvaliteten ber forbedres. Hvis tilbuddet ikke forholder sig aktivt og relevant til
opmarksomhedspunktet kan socialtilsynet patenke iverksattelse af sanktioner. Et opmarksomhedspunkt er hermed mere
alvorligt end et udviklingspunkt, da der er bekymring for kvaliteten vedrerende det pdgaeldende forhold.

Godkendelse

Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilbuddet lever op den fornedne kvalitet i henhold til kvalitetsmodellen og
saledes kan opretholde sin godkendelse jf. lov om social service med i alt 42 pladser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Driftorienteret tilsyn 2023 - endelig version, Hyldens Kvarter

Afslutning af tilsyn (3)



Punkt 10: Opfelgning pa Socialudvalgets masterplan 2023

21-102409
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Socialudvalgets Masterplan tjener bade som tidsplan og en rammesatning om arbejdet med Socialudvalgets mal og
pejlemerker for valgperioden.

Forste halvar 2023 i masterplanen er justeret med de punkter, der er gennemgéet pd udvalgets meder.

Masterplanen er vedhaftet som bilag.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at

1. udvalget godkender masterplanen

2. masterplanen sendes til orientering i Handicapradet
3. udvalget drefter temaet for 2024

4. opfolgning pa udvalgets mél og pejlemarker og Masterplan fremadrettet behandles samlet

Behandling

Socialudvalget, Handicapradet

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

Masterplan for Socialudvalget i 2023



Punkt 11: Punkter til naeste mode(r)

Beslutning



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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